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CzsÁåAiÀÄ - 1 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ À̧égÀÆ¥À ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄºÀvÀé (NATURE AND SIGNIFICANCE 

MANAGEMENT) 
 ¦ÃpPÉ 

 ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£É: ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CxÀð, ¥ÀæQæAiÉÄ, ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀé ªÀÄvÀÄÛ zÀPÀëvÉ 
 ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀézÀ JzÀÄgÁV zÀPÀëvÉ 

 ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÁSÉåUÀ¼ÀÄ 
 ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ 

 ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ 
 ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ 

 ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¸ÀégÀÆ¥À: ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ PÀ É̄AiÀiÁV, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ «eÁÕ£ÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ 
ªÀÈwÛAiÀiÁV 

 ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ 

 ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ 

 ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉ: ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ CxÀð, ªÁåSÉå, UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ 
 21£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ°è ¤ªÀðºÀuÉ 

 ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ ¥Àæ±ÉÆßÃ£ÀßvÀÛgÀ 
 

¦ÃpPÉ (Introduction) 
 AiÀiÁªÀÅzÉÃ M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ vÀ£Àß CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¹PÉÆ¼Àî®Ä CªÀ£À ¸ÁªÀÄxÀåðPÉÌ C£ÀÄUÀÄtªÁV ««zsÀ 
PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. ºÁUÉAiÉÄÃ CªÀ£À ¸ÁªÀÄxÀåðPÉÌ «ÄÃjzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß 
EvÀgÀgÀ ¸ÀºÁAiÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀÆgÉÊ¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. »ÃUÉ ªÀåQÛAiÀÄÄ UÀÄA¥ÀUÀ¼À°è ¸ÀAWÀnvÀ£ÁV 
vÀ£Àß GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß FqÉÃj¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. F jÃwAiÀiÁV ¸ÀAWÀnvÀUÉÆAqÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ UÀÄA¦£À GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÁV 
vÀªÀÄä CvÀÄåvÀÛªÀÄ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ CªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ. 
 

      ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ J¯Áè jÃwAiÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ½UÀÆ CUÀvÀå«zÉ. CzÀÄ zÉÆqÀØ CxÀªÁ ¸ÀtÚ, ¯Á¨sÀ ¸ÀA¥Á¢¸ÀÄªÀ 
CxÀªÁ ¯Á¨sÀgÀ»vÀ ºÁUÀÆ GvÁàzÀ£Á ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÃªÁ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ°è vÉÆqÀVgÀÄªÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÀÆ CUÀvÀåªÁVzÉ. 
CAzÀgÉ GvÁàzÀ£Á, ªÁå¥ÁgÀ, ¸ÉÃªÉ MzÀV¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÉÃvÀgÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ½UÀÆ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ 
CUÀvÀåªÁVzÉ. ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ DVgÀ° CxÀªÁ CzÀgÀ UÀÄjUÀ¼ÀÄ K£ÁzÀgÀÆ EgÀ° CªÀÅUÀ¼À°è 
PÀAqÀÄ§gÀÄªÀ ¸ÀªÀiÁ£À CA±ÀªÀÅ ¤ªÀðºÀuÉAiÀiÁVzÉ. 
 

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£É (Concept of Management) 

 ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß J¯Áè jÃwAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À®Æè PÁt§ºÀÄzÁVzÉ. ¥ÀæªÀÄÄRªÁV, d£ÀgÀÄ UÀÄA¥ÁV 
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ PÀqÉUÀ¼À°è ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CUÀvÀå«zÉ. EªÀgÀÄ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ PÉ®¸ÀUÀ¼À°è 
vÉÆqÀVPÉÆArzÀÝgÀÆ, CªÀgÉ®ègÀÆ MAzÉÃ ¤¢ðµÀÖ GzÉÝÃ±ÀzÀ ¸ÁzsÀ£ÉUÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄvÁgÉ. CªÀgÀ 

F ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ½UÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ªÀiÁqÀÄªÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ 
PÀ¤µÀ× ªÉZÀÑzÀ°è PÀrªÉÄ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß §¼ÀPÉ ªÀiÁr PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß 
¸Á¢ü¸À¯ÁVzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÁVzÉ. 
 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CxÀð: UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ºÁUÀÆ zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ GzÉÝÃ±À¢AzÀ 
PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ MAzÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄUÉ ¤ªÀðºÀuÉ JAzÀÄ CxÉÊð¸À§ºÀÄzÁVzÉ.  F ºÉÃ½PÉAiÀÄ°è 
PÀAqÀÄ§gÀÄªÀ PÉ¼ÀPÀAqÀ ªÀÄÆgÀÄ ¥ÀzÀUÀ½UÉ «ªÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß w½AiÀÄÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV 
CxÉÊð¸À§ºÀÄzÁVzÉ. 
(J) ¥ÀæQæAiÉÄ  
(©) ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀé ªÀÄvÀÄÛ  
(¹) zÀPÀëvÉ 
(J) ¥ÀæQæAiÉÄ (Process): ¥ÀæQæAiÉÄ JAzÀgÉ, MAzÀÄ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁr¹PÉÆ¼Àî®Ä, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ 
¥ÁæxÀ«ÄPÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ JAzÀxÀð. 
(©) ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁVgÀÄªÀÅzÀÄ/¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀé (Effectiveness): ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéªÉAzÀgÉ PÉÆnÖgÀÄªÀ 
PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ JA§ÄzÁVzÉ. EzÀÄ ¸ÀjAiÀiÁzÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß 
¥ÀÆtðUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÉ. 
(¹) zÀPÀëvÉ (Efficiency): PÀrªÉÄ ¸ÀA¥À£ÀÆä® §¼À¹ ªÀÄvÀÄÛ PÀ¤µÀ× ªÉZÀÑzÀ°è C¢üPÀ GvÀàwÛ CxÀªÁ 
¥ÀæAiÉÆÃd£ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀPÉÌ zÀPÀëvÉ J£ÀÄßªÀgÀÄ. CAzÀgÉ, PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV ªÀÄvÀÄÛ PÀ¤µÀ× ªÉZÀÑzÉÆA¢UÉ 
¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
 
¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀézÀ JzÀÄgÁV zÀPÀëvÉ (Effectiveness versus Efficiency): 
 ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀé ªÀÄvÀÄÛ zÀPÀëvÉ JA§ ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ ©ü£ÀßªÁVªÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CªÀÅ ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¸ÀA§A¢ü¹ªÉ. 
EªÉgÀqÀÆ MAzÉÃ £ÁtåzÀ JgÀqÀÄ ªÀÄÄRUÀ½zÀÝAvÉ. ¤ªÀðºÀuÉUÉ EªÉgÀqÀ£ÀÆß ¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ 
§ºÀ¼À ªÀÄÄRå. DzÀgÉ PÉ®ªÉÇªÉÄä zÀPÀëvÉAiÀÄ eÉÆvÉ ºÉÆAzÁtÂPÉ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ, ¤UÀ¢vÀ 
PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ºÉaÑ£À ªÉZÀÑzÉÆA¢UÉ ¥ÀÆtðUÉÆ½¹zÁUÀ, CzÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ DzÀgÉ, 
zÀPÀëvÉ¬ÄA¢gÀÄªÀÅ¢®è. CzÉÃ jÃw PÀrªÉÄ ªÉZÀÑzÀ°è GvÁàzÉ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁrzÁUÀ ¤jÃQëvÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ GvÁàzÀ£É 
¸ÁzsÀåªÁUÀ¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. DUÀ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¹zÀgÀÆ CzÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj J¤¸ÀÄªÀÅ¢®è.  
 

 DzÀÄzÀjAzÀ zÀPÀëvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀézÀ £ÀqÀÄªÉ ¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀªÀ£ÀÄß PÁ¥ÁrPÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ, JµÀÄÖ 
¸ÁzsÀåªÉÇÃ CµÀÄÖ zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ, vÀªÀÄä UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¤ªÀðºÀuÉUÉ §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛzÉ. 
¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV®èzÉ, ºÉaÑ£À zÀPÀëvÉUÉ C£ÀUÀvÀå ªÀÄºÀvÀé ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀºÀ GvÀÛªÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ J¤¸ÀÄªÀÅ¢®è. 
 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÁåSÉåUÀ¼ÀÄ: 
 ºÉgÁ¯ïØ PÀÆAmïÓì ªÀÄvÀÄÛ ºÉAgÀhiï «íÃjZïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ UÀÄA¦£À°è eÉÆvÉAiÀiÁV 
PÁAiÀið¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ, DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆAqÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¸Á¢ü¸À®Ä ¨ÉÃPÁzÀ 
¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß «£Áå¸ÀUÉÆ½¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ MAzÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ”.  
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 QæÃvÀßgï gÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ §zÀ¯ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ°è ¹Ã«ÄvÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß 
zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ §¼À¹ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä, EvÀgÀgÀ eÉÆvÉAiÀÄ°è ªÀÄvÀÄÛ 
ªÀÄÆ®PÀ PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ”.   
 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ (Characteristics of Management):  
 ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ªÁåSÁå£ÀUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆAqÀ ªÉÄÃ¯É, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ 
UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ PÁt§ºÀÄzÀÄ.  
1.  ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ UÀÄj ¥ÀæzÁ£À ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ (Management is a goal oriented process): 

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ CªÀÅUÀ¼À C¹ÛvÀéPÉÌ PÁgÀtªÁVgÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß 
ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ. F UÀÄjUÀ¼ÀÄ ¸ÀgÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀàµÀÖªÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ. ««zsÀ jÃwAiÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ««zsÀ 
UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ F UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ ««zsÀ ªÀåQÛUÀ¼À 
¥Àj±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß MlÄÖUÀÆr¸ÀÄvÀÛzÉ.  

2. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¸ÀªÀð ªÁå¥ÀPÀªÁVzÉ (Management is all Pervasive): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ 
DyðPÀ, ¸ÁªÀiÁfPÀ CxÀªÁ gÁdQÃAiÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÉÃ ªÉÆzÀ¯ÁzÀ J¯Áè jÃwAiÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼À®Æè 
¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁVgÀÄvÀÛªÉ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀÜ¼ÀªÁVzÀÝgÀÆ, CzÀgÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀ jÃw 
©ü£ÀßªÁVzÀÝgÀÆ CªÀgÀÄ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ MAzÉÃ DVgÀÄvÀÛªÉ. »ÃUÉ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¸ÀªÀð 
ªÁå¥ÀPÀªÁVzÉ. 

3. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ §ºÀÄ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ (Management is multidimensional): 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ MAzÀÄ ¸ÀAQÃtð ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÀÄÝ, ¥ÀæªÀÄÄRªÁV ªÀÄÆgÀÄ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
ºÉÆA¢zÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 

a) PÉ®¸ÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉ,  
b) ªÀåQÛUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ,  
c) PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ. 

a) PÉ®¸ÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉ (Management of work): ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤¢ðµÀÖ PÁAiÀÄð 
¤ªÀð»¸À®Ä ¸ÁÜ¦¸À¯ÁVgÀÄvÀÛzÉ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ F PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À¨ÉÃPÁzÀ UÀÄjUÀ¼À£ÁßV 
¥ÀjªÀwð¹, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¨ÉÃPÁzÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ. 

b) ªÀåQÛUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ (Management of People): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ CUÀvÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ 
ªÀvÀð£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼À ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV¹ ºÁUÀÆ CªÀgÀ 
zË§ð®åUÀ¼À£ÀÄß UËtªÁV¹, ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ zÀÈ¶×¬ÄAzÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß 
¤ªÀð»¸ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ.   

c) PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ (Management of Operations): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ PÁAiÀÄð¸ÁzsÀPÀ 
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjªÀwð¹ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ ¹zÀÞ¥Àr¹zÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß (¸ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÃªÉ) 
MzÀV¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. EzÀÄ PÉ®¸ÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåQÛUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ EªÉgÀqÀgÀ eÉÆvÉUÀÆ ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ 
¸ÀA¥ÀPÀð ºÉÆA¢zÉ. 

4. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ (Management is a continuous process): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ 
¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀ, ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ, DzÀgÉ ¥ÀævÉåÃPÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À ¸ÀgÀtÂAiÀiÁVzÉ. F PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß J¯Áè 
ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ KPÀPÁ°PÀªÁV J¯Áè ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ®Æè ¤ªÀð»¸ÀÄvÁÛgÉ. 

5. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ MAzÀÄ UÀÄA¥ÀÄ ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ (Management is a group activity): 

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ ««zsÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀ ºÀ®ªÁgÀÄ ªÀåQÛUÀ¼À UÀÄA¥ÁVzÉ. EzÀgÀ 
¥ÀæwAiÉÆ§â ¸ÀzÀ̧ Àå¤UÀÆ ©ü£ÀßªÁzÀ GzÉÝÃ±À«gÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¸ÀzÀ̧ ÀågÁV, CªÀgÀÄ 
¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå UÀÄj ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ vÀ£Àß J¯Áè 
¸ÀzÀ̧ ÀåjUÉ ¨É¼ÉAiÀÄ®Ä ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀ®Ä CªÀPÁ±À ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. 

6. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ZÀ®£À²Ã® PÁAiÀÄðªÁVzÉ (Management is a dynamic function): ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ 
¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ §zÀ¯ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CzÀÄ vÀ£Àß£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ vÀ£Àß 
UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¥Àj¸ÀgÀzÀ CUÀvÀåPÉÌ vÀPÀÌAvÉ §zÀ¯Á¬Ä¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀÄzÀjAzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ MAzÀÄ 
ZÀ®£À²Ã® PÁAiÀÄðªÁVzÉ. 

7. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ CUÉÆÃZÀgÀ ±ÀQÛAiÀiÁVzÉ (Management is intangible force): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ 
CUÉÆÃZÀgÀ ±ÀQÛAiÀiÁVzÀÄÝ CzÀ£ÀÄß £ÉÆÃqÀ®Ä ¸ÁzsÀå«®è. DzÀgÉ CzÀgÀ EgÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß 
¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀwÛgÀÄªÀ jÃw, GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ UÀÄj¸ÁzsÀ£É, £ËPÀgÀgÀ ¸ÀAvÀÈ¦Û 
ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ PÁt§ºÀÄzÁVzÉ. 

 

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ (Objecives of Management) 
 ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤¢ðµÀÖ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉUÁV ¸ÁÜ¦¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ F 
GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ºÁUÀÆ zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ ¸Á¢ü¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß F 
PÉ¼ÀV£ÀAvÉ 3 «zsÀUÀ¼ÁV «AUÀr¸À¯ÁVzÉ. 
 * ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ [DyðPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ] 
 * ¸ÁªÀiÁfPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ  
 * ªÉÊAiÀÄQÛPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ. 
1. ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ (Organisational Objectives): ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ GzÉÝÃ±ÀªÀÅ 

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀivÀÄÛ ¨sËwPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ C¢üPÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ 
¥ÀæAiÉÆÃd£À ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹gÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ±ÉÃgÀÄzÁgÀ, ¹§âA¢ 
ªÀUÀð, §¼ÀPÉzÁgÀ ºÁUÀÆ ¸ÀPÁðgÀzÀ »vÁ¸ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èj¹PÉÆAqÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÁÜ¦¹, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVzÉ. ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ / DyðPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ F 
PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ: 
a) C¹ÛvÀé (Survival): ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è §ºÀÄPÁ® 

C¹ÛvÀézÀ°ègÀ¨ÉÃPÉA§ ªÀÄÆ® GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ 
ªÉZÀÑUÀ½VAvÀ ºÉaÑ£À DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß UÀ½¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ C¹ÛvÀéªÀ£ÀÄß 
G½¹PÉÆ¼Àî®Ä £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

b) ¯Á¨sÀ (Profit): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ªÉZÀÑ ªÀÄvÀÄÛ £ÀµÀÖ¨sÀAiÀÄªÀ£ÀÄß JzÀÄj¸À®Ä 
¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀµÀÄÖ ¥ÀæªÀiÁtzÀ ¯Á¨sÀ UÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß RavÀ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ. ¯Á s̈ÀªÀÅ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¤gÀAvÀgÀ 
ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄ±À¹é PÁAiÀiÁðZÀgÉuÉUÉ ¥ÀæªÀÄÄR GvÉÛÃdPÀªÁVzÉ.   
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c) ¨É¼ÀªÀtÂUÉ (Growth): ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ ¢ÃWÀð PÁ® C¹ÛvÀézÀ°ègÀ®Ä CzÀgÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ªÀÄvÀÄÛ 
C©üªÀÈ¢ÞUÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁzÀ J¯Áè ¸ÀzÁªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¸ÀÆPÀëöäªÁV CªÀ¯ÉÆÃQ¹ 
§¼À¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß ««zsÀ ¸ÀÆZÀPÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ C¼ÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ. 

2. ¸ÁªÀiÁfPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ (Social Objectives): EzÀÄ ¸ÀªÀiÁdPÁÌV ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÀÈf¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ ¸ÀªÀiÁdzÀ MAzÀÄ ¨sÁUÀªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, CªÀÅUÀ¼ÀÄ 
¸ÀªÀiÁdPÉÌ ºÀ®ªÀÅ jÃwAiÀÄ°è ºÉÆuÉAiÀiÁVgÀÄvÀÛªÉ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀiÁVzÀÝgÀÆ CªÀÅ 
PÉ¼ÀPÀAqÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ: 
a) ¥Àj¸ÀgÀ¸ÉßÃ» GvÁàzÀ£Á «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. 
b) ¸ÀªÀiÁdzÀ CªÀPÁ±À ªÀAavÀ ªÀUÀðzÀªÀjUÉ GzÉÆåÃUÀªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
c) GzÉÆåÃVUÀ¼À ªÀÄPÀÌ½UÉ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ ¸ËPÀAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ. GzÁ: ±Á¯É ªÀÄvÀÄÛ ¥Á®£Á 

PÉÃAzÀæUÀ¼À ¸ÁÜ¥À£É. EvÁå¢. 
d) ¸ÀªÀiÁdzÀ GvÀÛªÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉUÉ ºÀtPÁ¸ÀÄ £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. 
e) ¸ÀPÁðgÀ ºÁUÀÆ ¸ÀPÁðgÉÃvÀgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À ¸ÀªÀiÁd¸ÉÃªÁ PÁAiÀÄðUÀ¼À°è £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 

3. ªÉÊAiÀÄQÛPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ (Personal or Individual Objectives): À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ««zsÀ 
ªÀåQÛvÀé, »£Àß¯É, C£ÀÄ¨sÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ½AzÀ gÀa¸À®ànÖªÉ. ªÉÊAiÀÄQÛPÀ 
GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¹§âA¢ªÀUÀðzÀªÀjUÉ ¸ÀA§A¢ü¹gÀÄvÀÛªÉ. ¹§âA¢ ªÀUÀðzÀªÀgÀ ««zsÀ 
CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß vÀÈ¦Û¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ, CªÀgÀ ¸ÀA¥ÀÆtð ¸ÀºÀPÁgÀ ¥ÀqÉzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
¸Á¢ü¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 
a) ºÀtPÁ¹£À CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ: À̧àzsÁðvÀäPÀ ¸ÀA§¼À, GvÉÛÃd£À ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉ ¸ÀªÀ®vÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß 

MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
b) ¸ÁªÀiÁfPÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ: À̧AWÀl£ÉAiÀÄ°è ªÀiÁ£ÀåvÉ, ¸ÀºÀzÉÆåÃVUÀ¼À°è UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉ, UËgÀªÀ 

EvÁå¢. 

c) G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼ÀÄ: £ËPÀgÀgÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞUÉ CªÀPÁ±À 
PÀ°à¹PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ. 

 

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance of Management) 
 ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¸ÁªÀðwæPÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÀÄÝ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ MAzÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ C«¨sÁdå 
CAUÀªÁVzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ PÉ¼ÀV£À PÁgÀtUÀ½AzÀ J¯Áè jÃwAiÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼À°è ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß 
¥ÀqÉ¢gÀÄvÀÛzÉ. 

a) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ  (Management helps 

in achieving group goals): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¥Àj±ÀæªÀÄPÉÌ ¸ÁªÀiÁ£Àå ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À 
¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.  

b) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ (Management increases efficiency):  
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À GvÀÛªÀÄ AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ, ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉ, ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ, 
¤zÉðÃ±À£À ºÁUÀÆ ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁr, GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄªÀ 
UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

c) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ZÀ®£À²Ã® ¸ÀAWÀl£ÉÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÈ¶× À̧ÄvÀÛzÉ (Management creates a 

dynamic organisation): ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¹§âA¢ ªÀUÀðzÀªÀjUÉ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ½UÉ 
ºÉÆA¢PÉÆ¼Àî®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀjAzÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ vÀ£Àß À̧àzsÁðvÀäPÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß 
G½¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀªÁV §zÀ¯ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ 
¥Àj¸ÀgÀzÀ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

d) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (Management 

helps in achieving personal objectives): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ 
ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß GvÉÛÃf¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ CªÀgÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ £ÁAiÀÄPÀvÀéUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀºÀPÁgÀ, vÀAqÀ̧ ÀÆáwð ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄ±À¹ìUÉ 
§zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß ¨É¼À¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀåQÛUÀ½UÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉÉ. 

e) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¸ÀªÀiÁdzÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (Management helps in the 

development of society): MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ vÀ£Àß£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀ ««zsÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À zsÉåÃAiÀÄ 
¸ÁzsÀ£ÉUÁV §ºÀÄ«zsÀzÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. F GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ D ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀªÀiÁdzÀ C©üªÀÈ¢ÞUÀÆ 
¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.  

 

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ À̧égÀÆ¥À (Nature of Management)  
 ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ £ÁUÀjPÀvÉAiÀÄµÉÖÃ ¥ÀÄgÁvÀ£ÀªÁzÀÄzÁVzÉ. DzsÀÄ¤PÀ À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ EwÛÃa£À 
¨É¼ÀªÀuÉUÉAiÀiÁzÀgÀÆ ¸ÀAWÀnvÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ¥ÁæaÃ£À PÁ®¢AzÀ®Æ C¹ÛvÀézÀ°èªÉ. ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ £ÁUÀjPÀ 
¸ÀªÀiÁdªÀ£ÀÄß C£ÁUÀjÃPÀ ¸ÀªÀiÁd¢AzÀ ¨ÉÃ¥Àðr¸ÀÄªÀ MAzÀÄ «²µÀÖ ®PÀëtªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¸À§ºÀÄzÀÄ. 
 

 ‘¤ªÀðºÀuÉ’ JA§ ¥ÀzÀªÀÅ CzÀgÀ ¸ÀégÀÆ¥ÀzÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß JwÛ vÉÆÃj¸ÀÄªÀ ««zsÀ CxÀðUÀ¼À£ÀÄß 
ºÉÆA¢zÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀÅ PÁ®PÀæªÉÄÃt DzsÀÄ¤PÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼À eÉÆvÉ, ¤ªÀðºÀuÁ vÀdÕgÀ C£ÀÄ¨sÀªÀ 
ªÀÄvÀÄÛ DZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ºÀ®ªÀÅ ¸ÉÊzÁÞAwPÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÉgÀqÀgÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É «PÀ¸À£ÀUÉÆArzÉ. DzÁUÀÆå, 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¸ÀégÀÆ¥ÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ, ‘¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ «eÁÕ£ÀªÉÃ CxÀªÁ PÀ¯ÉAiÉÄÃ CxÀªÁ EªÉgÀqÀÆ 
DVzÉAiÉÄÃ? JA§ ¥Àæ±Éß GzÀãªÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä £ÁªÀÅ «eÁÕ£À ºÁUÀÆ PÀ É̄ EªÉgÀqÀgÀ 
®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ¥Àj²Ã°¹ wÃªÀiÁð¤¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 
 

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ PÀ¯ÉAiÀiÁV (Management as an Art) 
PÀ¯ÉAiÀÄ CxÀð: PÀ É̄ JAzÀgÉ, C¥ÉÃQëvÀ ¥sÀ°vÁA±ÀªÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä, C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß PË±À®å¥ÀÆtð 
ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV C£Àé¬Ä¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ PÀ¯ÉAiÀÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ªÀÄÆ® ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß 
vÀÈ¦Û¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ, CzÀ£ÀÄß MAzÀÄ PÀ É̄ JAzÀÄ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÁVz É. 
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ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

1) ¸ÉÊzÁÞAwPÀ eÁÕ£ÀzÀ C¹ÛvÀé: M§â AiÀÄ±À¹é ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ, MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¢£À¤vÀåzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß 
CzsÀåAiÀÄ£À, CªÀ¯ÉÆÃPÀ£À ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ¨sÀªÀzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¤ªÀðºÀuÁ PÀ É̄AiÀÄ£ÀÄß DZÀgÀuÉUÉ vÀgÀÄvÁÛ£É. 
ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ «±ÉÃµÀ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀ¨ÉÃPÁzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ««zsÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è ¸ÁPÀµÀÄÖ ¸Á»vÀå 
®¨sÀå«gÀÄªÀÅzÀ®èzÉÃ, ¸ÉÊzÁÞAwPÀ eÁÕ£ÀzÀ C¹ÛvÀéªÀÇ EzÉ. 

2) ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV C£Àé¬Ä¸ÀÄ«PÉ: ¤ªÀðºÀuÁ vÀdÕgÀÄ vÀªÀÄä C£ÀÄ¨sÀªÀzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¥Àæw¥Á¢¹gÀÄªÀ 
¤ªÀðºÀuÁ ¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ EzÀÄÝ, EªÀÅ ¤¢ðµÀÖ ¸ÁªÀðwæPÀ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛªÉ. ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ 
¤¢ðµÀÖ ¸À¤ßªÉÃ±À CxÀªÁ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è, EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ jÃwAiÀÄ°è C£Àé¬Ä¸ÀÄvÁÛ£É. 

3) DZÀgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÈd£À²Ã®vÉUÀ¼À DzsÁjvÀ: M§â ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÁ£ÀÄ ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß 
MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ ªÁ¸ÀÛªÀvÉUÀ¼À DzsÁgÀzÀ°è ªÀåQÛUÀvÀªÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ PË±À®åAiÀÄÄvÀªÁzÀ jÃwAiÀÄ°è 
C£Àé¬Ä¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ¸ÀÆPÀëöä ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À £ÀqÉ¹, ¤¢ðµÀÖ 
¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À §¼ÀPÉUÉ vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ ¹zÁÞAvÀUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É.  

  

 ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ «eÁÕ£ÀªÁV: «eÁÕ£ÀªÀÅ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸ÀvÀå CxÀªÁ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À DZÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß 
«ªÀj¸ÀÄªÀ PÀæªÀÄ§zÀÞªÁzÀ eÁÕ£ÀªÁVzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. 

1) PÀæªÀÄ§zÀÞªÁzÀ eÁÕ£À: ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ PÀæªÀÄ§zÀÞªÁzÀ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ, PÁ¯Á£ÀÄPÀæªÀÄªÁV 
C©üªÀÈ¢ÞUÉÆ½¸À®àlÖ vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ ¹zÁÞAvÀ ªÀÄvÀÄÛ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. EvÀgÀ J¯Áè ¸ÀAWÀnvÀ 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀAvÉ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¸ÀºÀ vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ ±À§ÝPÉÆÃ±À ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. 

2) ¥ÀæAiÉÆÃUÀ DzsÁjvÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ: ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ««zsÀ §UÉAiÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è PÁ®PÀæªÉÄÃt 
¥ÀÄ£ÀgÁªÀwðvÀ ¥ÀæAiÉÆÃUÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀ É̄ÆÃPÀ£ÀzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É «PÀ¸À£ÀUÉÆArªÉ. DzÀgÉ, 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ£À ªÀvÀð£ÉUÀ¼À eÉÆvÉ ªÀåªÀºÀj¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ, F ¥ÀæAiÉÆÃUÀUÀ¼À 
¥sÀ°vÁA±ÀªÀ£ÀÄß ¤RgÀªÁV H»¸À®Ä ¸ÁzsÀå«®è. 

3) ¸ÁªÀðwæPÀ ¹AzsÀÄvÀé: ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ, «eÁÕ£ÀzÀ vÀvÀéUÀ¼ÀAvÉ ¤RgÀªÁV E®è¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ, 
CªÀÅUÀ¼À C£Àé¬Ä¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ §¼ÀPÉAiÀÄÄ ¸ÁªÀðwæPÀªÁVgÀÄªÀÅ¢®è. ¤¢ðµÀÖ ¸ÀAzÀ̈ sÀð ºÁUÀÆ  ¸À¤ßªÉÃ±ÀPÉÌ 
vÀPÀÌAvÉ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁ¥Àðr¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 
 

 ªÉÄÃ°£À «±ÉèÃµÀuÉ¬ÄAzÀ w½AiÀÄÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ «eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PÀ¯ÉAiÀÄ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß 
ºÉÆA¢zÉ. MmÁÖgÉ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ PÀ É̄ ªÀÄvÀÄÛ «eÁÕ£ÀªÁV ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¥ÀævÉåÃPÀªÁV®è. §zÀ°UÉ 
CªÀÅ ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¥ÀÆgÀPÀªÁVªÉ. CAzÀgÉ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ «eÁÕ£ÀªÀÇ ºËzÀÄ PÀ É̄AiÀÄÆ ºËzÀÄ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß 
DZÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ MAzÀÄ PÀ É̄AiÀiÁzÀgÉ, ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è vÀvÀéUÀ¼À£ÁßzsÀj¹ PÁAiÀÄð 
¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ «eÁÕ£ÀªÁVzÉ.  
 

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÀÈwÛAiÀiÁV (Management as a Profession) 
 ªÀåªÀºÁgÀzÀ wÃªÀæUÀwAiÀÄ ¨É¼ÀªÀuÉUÉ, MqÉvÀ£À ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÀ ¤ªÀðºÀuÉUÀ¼À°è£À ¥ÀævÉåÃPÀvÉ, ¨É¼ÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ 
¸ÀàzsÉð EvÁå¢ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ¤¢ðµÀÖ CºÀðvÉAiÀÄÄ¼Àî ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ¨sÀªÀ ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀÈwÛ¤gÀvÀ ªÀåQÛUÀ½UÉ 
¨ÉÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¹ªÉ. EzÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÈwÛ JAzÀÄ ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉAiÉÄÃ? w½AiÀÄ¨ÉÃPÀÄ. 
 

 «²µÀ×ªÁzÀ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ D¼ÀªÁzÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß C¥ÉÃQȩ̈ ÀÄªÀ GzÉÆåÃUÀªÀ£ÀÄß MAzÀÄ ªÀÈwÛ JAzÀÄ 
PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. F ªÀÈwÛUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ªÀåQÛUÀ¼À PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß CªÀgÀ£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü¸ÀÄªÀ ¥Áæw¤¢üPÀ 
ªÀÄAqÀ½ CxÀªÁ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¤AiÀÄAwæ¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.  
 

ªÀÈwÛAiÀÄ UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ PÉ¼ÀPÀAqÀAwªÉ: 
1. ¤RgÀªÁV ªÁåSÁå¤¸À¯ÁzÀ eÁÕ£À (Well defined body of Knowledge): J¯Áè 

ªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ ¤RgÀªÁV ªÁåSÁå¤¹zÀ eÁÕ£ÀzÀ ªÉÄÃ¯É DzsÁjvÀªÁVzÀÄÝ, CzÀ£ÀÄß ²PÀëtzÀ ªÀÄÆ®PÀ 
¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ. 

2. ¤§ðA¢üvÀ ¥ÀæªÉÃ±À (Restricted entry): MAzÀÄ ªÀÈwÛUÉ ¥ÀæªÉÃ²¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß MAzÀÄ ¥ÀjÃPÉëAiÀÄ 
ªÀÄÆ®PÀ CxÀªÁ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¥ÀzÀ«AiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ¤§ðA¢ü¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.  

3. ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¸ÀAWÀ (Professional Association): J¯Áè ªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ ¸ÀºÀ DAiÀiÁ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ 
¸ÀAWÀUÀ½UÉ C¢üÃ£ÀªÁVgÀÄvÀÛªÉ. F ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼ÀÄ ¥ÀæªÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄvÀÛªÉ, ªÀÈwÛ DZÀgÀuÉAiÀÄ 
¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ £ÀqÀvÉ ¸ÀA»vÉAiÀÄ£ÀÄß gÀa¹ eÁjUÉ vÀgÀÄvÀÛªÉ.  

4. £ÀqÀªÀ½PÉ ¤Ãw À̧A»vÉ (Ethical Code of Conduct): J¯Áè ªÀÈwÛUÀ¼ÀÆ ¤Ãw ¸ÀA»vÉAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉÆA¢zÀÄÝ, CzÀÄ vÀ£Àß ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ½UÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤qÀÄvÀÛzÉ. 

5. ¸ÉÃªÉAiÀÄ GzÉÝÃ±À (Service motive): ªÀÈwÛAiÀÄ ªÀÄÆ® GzÉÝÃ±ÀªÀÅ §zÀÞvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄ¥ÀðuÁ 
ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ ¸ÉÃªÉ¬ÄAzÀ UÁæºÀPÀgÀ »vÁ¸ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ. 
 

  ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÀÈwÛAiÀÄ J¯Áè ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß ¤RgÀªÁV ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀÅ¢®è. DzÁUÀÆå EzÀÄ 
ªÀÈwÛAiÀÄ PÉ®ªÀÅ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÁt§ºÀzÀÄ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 

1. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ««zsÀ ªÀåªÀºÁgÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ¯É DzsÁjvÀªÁzÀ, ¸ÀàµÀÖªÁV ªÁåSÁå¤¸À®àlÖ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß 
M¼ÀUÉÆAqÀ PÀæªÀÄ§zÀÞªÁzÀ eÁÕ£ÀzÀ ªÉÄÃ¯É DzsÁgÀvÀªÁVzÉ. F eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÁ ²PÀëtªÀ£ÀÄß 
¤ÃqÀÄªÀ ¤¢ðµÀÖ GzÉÝÃ±ÀPÁÌV ¸ÁÜ¦¸À¯ÁzÀ ««zsÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ, PÁ¯ÉÃdÄUÀ¼ÀÄ, ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ, 
¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼ÀÄ, ºÁUÀÆ ¢£À¥ÀwæPÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ. 

2. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£À£ÁßV £ÉÃ«Ä¹PÉÆ¼Àî®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ «zÁåºÀðvÉAiÀÄ£ÀÄß UÀt£ÉUÉ 
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄªÀÅ¢®è. DzÀgÉ, ºÉ¸ÀgÁAvÀ ²PÀët ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è ¤¢ðµÀÖ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¥ÀzÀ« ¥ÀqÉzÀªÀjUÉ ºÉaÑ£À 
¨ÉÃrPÉ EgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ªÀÈwÛ¥ÀgÀ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß MAzÀÄ C¥ÉÃQëvÀ CºÀðvÉ JAzÀÄ 
¥ÀjUÀtÂ¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

3. ¨sÁgÀvÀzÀ°è ºÀ®ªÁgÀÄ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀ ¸ÀAWÀUÀ½ªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ  AIMA, (All India 

Management Association) EzÀÄ vÀ£Àß ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸À®Ä MAzÀÄ 
¤Ãw¸ÀA»vÉAiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉ vÀA¢zÉ. DzÁUÀÆå E°è ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ CAvÀºÀ ¸ÀAWÀzÀ 
¸ÀzÀ̧ ÀågÁUÀ¯ÉÃ¨ÉÃPÉA§ PÀqÁØAiÀÄ«®è ªÀÄvÀÄÛ D ¸ÀAWÀUÀ½UÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ ±Á¸À£ÁvÀäPÀ ¨ÉA§®«®è. 

4. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÀÄÆ® GzÉÝÃ±ÀªÀÅ WÉÆÃ¶vÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¸ÀA¸ÉÜUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ. 
CzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¯Á¨sÀªÀ£ÀÄß UÀjµÀ×UÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÉÆÃ ªÀÄvÀÄÛ D¸ÀàvÉæAiÀÄ°è£À ¸ÉÃªÉAiÉÆÃ 
DVgÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ªÀÄvÀÄÛ zÀPÀë ¤ªÀðºÀuÉ¬ÄAzÀ ¸ÀªÀiÁdPÉÌ GvÀÛªÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ 
GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß ¸ÀªÀÄAd¸À ¨É É̄UÉ ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¸ÉÃªÉ ¸À°ȩ̀ À§ºÀÄzÁVzÉ. 

 

 ªÉÄÃ®ÌAqÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß C¨sÀå¹¹zÁUÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÀÈwÛUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ºÀ®ªÀÅ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß 
ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀÄ PÀAqÀÄ§gÀÄvÀÛzÉ. DzÀÄzÀjAzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÈwÛ JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¸À§ºÀÄzÁVzÉ. 
 
 

G£ÀßvÀ ¤ªÀðºÀuÉ ºÀAvÀ         
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¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ (Levels of Management) 
 ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¸ÁÜ£À, C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ£ÁßzsÀj¹ «AUÀr¸ÀÄªÀ ±ÉæÃtÂUÀ½UÉ 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ºÀAvÀ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ°è §gÀÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄÄ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ 
PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ dªÁ¨ÁÝgÀ£ÁVgÀÄvÁÛ£É. EzÀ£ÀÄß ¸ÀªÀÄxÀðªÁV ¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä CªÀ¤UÉ 
¤¢ðµÀÖ ¥ÀæªÀiÁtzÀ C¢üPÁgÀ ¤ÃqÀ¯ÁVgÀÄvÀÛzÉ. F C¢üPÁgÀ-dªÁ¨ÁÝj ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è ««zsÀ 
ºÀAvÀUÀ¼À ±ÉæÃtÂUÀ½UÉ zÁjªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛªÉ. ¤ªÀðºÀuÁ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ªÀÄÆgÀÄ «¨sÁUÀUÀ¼À£ÁßV 
«AUÀr¸À§ºÀÄzÀÄ. 
1. G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉ (Top level Management) 
2. ªÀÄzsÀåªÀÄ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉ (Middle level Management)  

3. ªÉÄÃ°éZÁgÀuÁ/PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉ (Supervisory/Operational level Management) 

F J¯Áè ºÀAvÀUÀ¼À°è ¤ªÁðºÀPÀgÀÄ / ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄvÁÛgÉ. 
CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ PÁt§ºÀÄzÀÄ.  
 

G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉ: F ºÀAvÀªÀÅ AiÀiÁªÀ ºÉ¸Àj¤AzÀ¯ÁzÀgÀÆ PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄªÀ CvÀåAvÀ »jAiÀÄ 
PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀgÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. F ºÀAvÀzÀ PÁAiÀÄðªÀÅ ¸ÀAQÃtð ªÀÄvÀÄÛ MvÀÛqÀzÀ PÉ®¸ÀªÁVzÀÄÝ, 
CzÀÄ ºÉZÀÄÑ ¸ÀªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAWÀl£ÉUÁV CªÀgÀ §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß §AiÀÄ¸ÀÄvÀÛzÉ. G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉUÉ 
GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÉAzÀgÉ, CzsÀåPÀë, ¤zÉðÃ±ÀPÀ ªÀÄAqÀ½, ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁj, CxÀªÁ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ 
¤zÉðÃ±ÀPÀgÀÄ, EvÁå¢. 
 

ªÀÄzsÀåªÀÄ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉ: F ºÀAvÀªÀÅ G£ÀßvÀ ºÀAvÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀ £ÀqÀÄ«£À 
PÉÆArAiÀiÁVzÉ. F ºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀjUÉ C¢üÃ£ÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ 
PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ªÉÄÃ¯Á¢üPÁjAiÀiÁVgÀÄvÁÛgÉ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV EªÀgÀ£ÀÄß E¯ÁSÁ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ 
J£Àß¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. F ºÀAvÀzÀ ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðªÉAzÀgÉ, G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ°è gÀÆ¦¸À¯ÁzÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß 
PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. C®èzÉÃ PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ ¹§âA¢UÀ¼À J¯Áè ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÀÆ EªÀgÀÄ 
dªÁ¨ÁÝgÀgÁVgÀÄvÀÛgÉ. ªÀÄzsÀåªÀÄ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉUÉ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÉAzÀgÉ, GvÁàzÀ£Á ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ, ºÀtPÁ¸ÀÄ 
ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ, ªÀiÁgÁl ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ, EvÁå¢. 
 

ªÉÄÃ°éZÁgÀuÁ/PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉ: F ºÀAvÀªÀ£ÀÄß PÉ¼ÀºÀAvÀªÉAzÀÆ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. F 
ºÀAvÀªÀÅ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀgÀÄ, ¥sÉÆÃgïªÀÄ£ï, «¨sÁVÃAiÀÄ C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ, C¢üÃPÀëPÀgÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.  F ºÀAvÀzÀ°è 
£ÉÃgÀªÁV PÁ«ÄðPÀgÀ ¥Àj±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. F ºÀAvÀªÀÅ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è PÁ«ÄðPÀgÀ 
eÉÆvÉ ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ eÉÆvÉUÉ ªÀÄzsÀåªÀÄ ºÀAvÀzÀ ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß PÁ«ÄðPÀ ªÀUÀðzÀªÀjUÉ vÀ®Ä¦¸ÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR 
¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄvÀÛzÉ.  
 

        
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß vÉÆÃj¸ÀÄªÀ £ÀPÉë: 

             
        
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ (Management functions) 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ ¤ªÀðºÀuÁ vÀdÕgÀÄ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ jÃwAiÀÄ°è «AUÀr¹zÁÝgÉ. 
 

ºÉ¤æ ¥sÀAiÀiÁ¯ïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ, “¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¸ÀAWÀn¸À®Ä, ¤zÉðÃ²¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ¸À®Ä 
ªÀÄÄAzÁ¯ÉÆÃa¸ÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ AiÉÆÃf¸ÀÄªÀÅzÀÄ”. 
   

 DzÀgÉ PÀÆAmïÓ ªÀÄvÀÄÛ M’qÉÆ£É¯ïgÀªÀgÀÄ «AUÀr¹gÀÄªÀ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁªÀðwæPÀªÁV 
J®ègÀÆ M¦àPÉÆArzÁÝgÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 
 

1. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ (Planning): AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀæxÀªÀÄ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. 
AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¨sÀ«µÀåzÀ°è PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. CAzÀgÉ 
AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ K£À£ÀÄß ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß AiÀiÁgÀÄ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ªÀÄÄAavÀªÁV 
¤zsÀðj¸ÀÄªÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. EzÀÄ ªÀÄÄAavÀªÁV UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß 
zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ ºÁUÀÆ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. 
AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß vÀqÉAiÀÄÄªÀÅ¢®è. DzÀgÉ, CzÀÄ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß H»¸À§®èzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj¸À®Ä ¸ÀA¨sÀªÀ¤ÃAiÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¹zÀÞ¥Àr¸À§ºÀÄzÀÄ. 

2. ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉ (Organising): ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÊUÉwÛPÉÆ¼Àî®Ä 
CUÀvÀå«gÀÄªÀ PÀvÀðªÀåUÀ¼À ¤AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ, PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß MUÀÆÎr¸ÀÄªÀÅzÀÄ, C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÀAZÀÄªÀ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ CUÀvÀå«gÀÄªÀ 
PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸À®àqÀ§ºÀÄzÁzÀ E¯ÁSÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ PÁAiÀÄð-WÀlPÀUÀ¼À UÀÄA¥ÁV ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ 

G£ÀßvÀ
ºÀAvÀ

ªÀÄzsÀåªÀÄ 

ºÀAvÀ

PÉ¼À / ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ
ºÀAvÀ

ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁj, 
CzsÀåPÀë, ¤zÉÃð±ÀPÀ ªÀÄAqÀ½, EvÁå¢ 

GvÁàzÀ£Á, ªÀiÁgÁl, ºÀtPÁ À̧Ä 
ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ. EvÁå¢ 

¥sÉÆÃgïªÀÄ£ï, ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀgÀÄ, 
C¢üÃPÀëPÀgÀÄ, EvÁå¢ 
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ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ ±ÉæÃtÂAiÀÄ°è C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄªÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ£ÀÄß 
M¼ÀUÉÆArzÉ. 

3. ¹§âA¢ £ÉÃªÀÄPÁw (Staffing): ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¸ÀjAiÀiÁzÀ CºÀðvÉAiÀÄÄ¼Àî, ¸ÀjAiÀiÁzÀ 
d£ÀgÀÄ, ¸ÀjAiÀiÁzÀ ¸ÀÜ¼À ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀjAiÀiÁzÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ®¨sÀå«zÁÝgÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÉÃ 
¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ. CAzÀgÉ, ¸ÀgÀ¼ÀªÁV ¸ÀjAiÀiÁzÀ PÉ®¸ÀPÉÌ ¸ÀjAiÀiÁzÀ d£ÀgÀ£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀÄªÀÅzÀÄ 
J£Àß§ºÀÄzÀÄ. EzÀÄ ¹§âA¢AiÀÄ £ÉÃªÀÄPÁw, DAiÉÄÌ, ¸ÀÜ¼À ¤AiÉÆÃd£É ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ¨ÉÃw ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß 
M¼ÀUÉÆArzÉ. 

4. ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉ (Directing): ¹§âA¢UÉ ¤AiÉÆÃf¹zÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸À®Ä ªÀÄÄAzÁ¼ÀvÀé 
ªÀ»¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉæÃgÉÃ¦¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉ M¼ÀUÉÆArzÉ. ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ 
ªÀÄvÀÄÛ £ÁAiÀÄPÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¤zÉÃð±À£ÀzÀ ¥ÀæªÀÄÄPÀ WÀlPÁA±ÀUÀ¼ÁVªÉ. ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ JAzÀgÉ, ¹§âA¢ PÉ®¸À 
ªÀiÁqÀ®Ä EµÀÖ¥ÀqÀÄªÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ §AiÀÄ¹zÀAvÉ EvÀgÀgÀÄ 
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À®Ä ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀÅzÁVzÉ. ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¸ÀAªÀºÀ£À ªÀÄvÀÄÛ 
GzÉÆåÃVUÀ¼À ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀºÀ M¼ÀUÉÆArzÉ. 

5. ¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉ (Controlling): ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ UÀÄj ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ ¸À®ÄªÁV CzÀgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß 
ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÉÃ ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ 
²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ, £ÉÊd PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ, ¸ÁÜ¦¹zÀ ²µÀÖUÀ¼ÉÆA¢UÉ £ÉÊd 
PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆÃ°¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼ÉÃ£ÁzÀgÀÆ PÀAqÀÄ§AzÀgÉ ¸Àj¥Àr¸ÀÄªÀ PÀæªÀÄ 
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. 

¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉ (Co-ordination) 
 ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ CªÀ®A©vÀ ªÀÄvÀÄÛ DAvÀjPÀªÁV ¨É¸ÉzÀÄPÉÆArgÀÄªÀ G¥ÀªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼À£ÀÄß 
ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä F ««zsÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À£ÀÄß eÉÆÃr¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 
M§â ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ««zsÀ «¨sÁUÀUÀ¼À ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÁtÂPÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉ 
J£ÀÄßvÁÛgÉ. 
 

 ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ EvÀgÀ J¯Áè PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß §A¢ü¸ÀÄªÀ MAzÀÄ ±ÀQÛAiÀiÁVzÉ. 
¸ÀªÀÄ¸ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß PÉ®ªÀÅ ¸Áj ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀævÉåÃPÀ PÁAiÀÄðªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÀÆ 
¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ¸ÁªÀÄÆ»PÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä PÁAiÉÆÃð£ÀÄäRªÁVgÀÄªÀ ªÀåQÛUÀvÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ 
¸ÁªÀÄgÀ¸ÀåªÀ£ÀÄß vÀgÀ§®è ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ fÃªÁ¼ÀªÁVzÉ. ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ J¯Áè PÁAiÀÄðUÀ¼À®Æè 
¸ÀÆZÀåªÁVAiÀÄÆ ªÀÄvÀÄÛ CAvÀUÀðvÀªÁVAiÀÄÆ EgÀÄvÀÛzÉ. 
 

 

CxÀð: ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ««zsÀ E¯ÁSÉUÀ¼À PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄUÀÆr¹ ¸ÀªÀÄUÀævÉ¬ÄAzÀ 
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÉÄÃ ‘¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉ’. 
 
ªÁåSÉåUÀ¼ÀÄ (Definition):E.J¥sï.J¯ï.¨ÉæPï gÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “ À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ, vÀAqÀzÀ ««zsÀ À̧zÀ¸ÀåjUÉ 
PÁAiÀÄðUÀ¼À ¸ÀÆPÀÛ ºÀAaPÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ°è ¥ÀgÀ À̧àgÀ ¸ÁªÀÄgÀ¸Àå¢AzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ 
¤ªÀð» À̧®àqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄÆ®PÀ vÀAqÀªÀ£ÀÄß À̧jzÀÆV À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ MmÁÖV 
Ej¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÁVzÉ’. 
 

ªÀiÁåPï ¥sÀgÁèöåAqï gÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “ À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ, MAzÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÀÄÝ, vÀ£ÀÆä®PÀ M§â 
PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß C¢üÃ£ÀgÉÆ¼ÀUÉ UÀÄA¥ÀÄ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À MAzÀÄ PÀæªÀÄ§zÀÞªÁzÀ ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß 
C©üªÀÈzÀÞ¥Àr¹, ¸ÁªÀiÁ£Àå GzÉÝÃ±ÀzÀ FqÉÃjPÉAiÀÄ°è QæAiÉÄAiÀÄ KPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß UÀ½ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ”. 
 

¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ (Characteristics of Coordination): 
¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ PÉ¼ÀPÀAqÀ ¥ÀæªÀÄÄR UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. 
1. ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ UÀÄA¥ÀÄ ¥Àj±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß ¸ÀAAiÉÆÃf À̧ÄvÀÛzÉ (Coordination integrate group 

efforts): EzÀÄ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ »vÁ¸ÀQÛUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ UÀÄA¥ÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄUÀÆr¹, 
CzÀPÉÌ MAzÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¤Ãr, PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ AiÉÆÃf¹zÀAvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤UÀ¢vÀªÁV 
£ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ.  

2. ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ QæAiÉÄAiÀÄ KPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß RavÀUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ (Coordination ensures unity of 

action): ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ««zsÀ E¯ÁSÉUÀ¼À PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄUÀÆr¹ KPÀvÉ¬ÄAzÀ 
¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ J¯Áè PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ 
UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ GzÉÝÃ±À ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ.   

3. ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ (Coordination is a continuous process): 
¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ MªÉÄä ªÀiÁvÀæ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ PÁAiÀÄðªÁVgÀzÉ, ¤gÀAvÀgÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ 
AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄªÀgÉUÀÆ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ°è 
zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀÄvÀÛzÉ.  

4. ¸ÀªÀÄ£ÀévÉAiÀÄÄ ¸ÀªÀð ªÁå¥ÀPÀªÁzÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ (Coordination is an all pervasive 

function): ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ««zsÀ «¨sÁUÀUÀ¼À PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ MAzÀ£ÉÆßAzÀÄ CªÀ®A©¹gÀÄvÀÛªÉ. 
¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ««zsÀ «¨sÁUÀzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ««zsÀ ¤ªÀðºÀuÁ ºÀAvÀzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß 
MUÀÆÎr¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ CªÀÅUÀ¼À°è ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÆr¸ÀÄvÀÛzÉ.  

5. ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ J¯Áè ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVzÉ (Coordination is the 

responisibility of all managers): ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ J¯Áè ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀ 
PÁAiÀÄðªÁVgÀÄvÀÛzÉ. G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ¤ªÁðºÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä C¢üÃ£ÀgÉÆA¢UÉ ªÀÄzsÀåªÀÄ ºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ 
G£ÀßvÀ ºÀAvÀ ºÁUÀÆ PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÁUÉAiÉÄÃ PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä 
¹§âA¢UÀ¼À PÉ®¸À PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ AiÉÆÃf¹zÀAvÉ £ÀqÉAiÀÄÄwÛªÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä, vÀ£Àß 
£ËPÀgÀgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ.  

6. ¸ÀªÀÄ£ÀévÉAiÀÄÄ MAzÀÄ GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀ PÁAiÀiðªÁVzÉ (Coordination is a deliberate 

function): J¯Áè ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÆ ««zsÀ d£ÀgÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæeÁÕ¥ÀÆªÀðPÀ ºÁUÀÆ 
GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀªÁV ¸ÀªÀÄ£Àé¬Ä¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. «¨sÁUÀzÀ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ EZÁÒ¥ÀÆªÀðPÀªÁV ¸ÀºÀPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ 
PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝgÀÆ ¸ÀºÀ, ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ D EZÁÒ±ÀQÛUÉ MAzÀÄ ¢PÀÆìaAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.  

¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉ¬ÄAzÀ ¥ÀævÉåÃPÀªÁzÀÄzÀ®è. EzÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ C«¨sÁdå CAUÀªÁVzÉ. 
DzÀÄzÀjAzÀ ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ J¯Áè PÁAiÀÄðU¼À£ÀÄß  
¸ÀÄUÀªÀÄªÁV ¤ªÀð»¸À®Ä CUÀvÀå ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀiÁVzÉ. 
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ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance of Coordination): 
 MAzÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è£À ««zsÀ E¯ÁSÉ ºÁUÀÆ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä vÀªÀÄä PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸À®Ä 
CUÀvÀå«gÀÄªÀ ªÀiÁ»w ºÁUÀÆ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ½UÁV ¥ÀgÀ¸ÀàgÀgÀ ªÉÄÃ¯É CªÀÅ CªÀ®A©vÀªÁVªÉ. CzÀÝjAzÀ 
ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ, E¯ÁSÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjtvÀgÀ ¥Àj±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß MUÀÆÎr¸ÀÄªÀzÀgÀ°è ¸ÀªÀÄ¸ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁVzÉ. EzÀgÀ 
¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ CjAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 
1. UÁvÀæzÀ°è ¨É¼ÀªÀtÂUÉ (Growth in Size): MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ¸Á¢ü¹zÀAvÉ, C°è£À 

GzÉÆåÃVUÀ¼À ¸ÀASÉåAiÀÄÄ ºÉZÀÄÑvÁÛ ºÉÆÃUÀÄvÀÛzÉ. J¯Áè ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ©ü£ÀßªÁVzÀÄÝ, CªÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÉÊAiÀÄQÛPÀ 
UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝgÀÆ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå GzÉÝÃ±À ¸Á¢ü¸À®Ä PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛzÁÝgÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß 
RavÀ ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ CUÀvÀåªÁVzÉ. DzÀÝjAzÀ ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ 
UÀÄjUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÉÄÃ¼ÉÊ¸ÀÄªÀ°è ¥ÀæªÀÄÄRªÁVzÉ. 

2. PÁAiÀiÁðvÀäPÀ «©ü£ÀßvÉ (Functional Differentiation): ¥Àæw ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ««zsÀ «¨sÁUÀUÀ¼À£ÀÄß 
ºÉÆA¢zÀÄÝ, CªÀÅUÀ¼À GzÉÝÃ±À, ¤Ãw ºÁUÀÆ CªÀÅUÀ¼À PÁAiÀÄð±ÉÊ° ©ü£ÀßªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. KPÉAzÀgÉ, ¥Àæw 
«¨sÁUÀªÀÇ ¥ÀævÉåÃPÀªÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄvÀÛªÉ. DzÁUÀÆå, J¯Áè «¨sÁUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ 
¥ÀgÀ¸ÀàgÀ CªÀ®A©vÀgÁVzÁÝgÉ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ E¯ÁSÉAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß 
¸Á¢ü¸À®Ä UÀªÀÄ£À ºÀj¸À¨ÉÃPÁzÀ CUÀvÀå«zÉ. ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ««zsÀ E¯ÁSÉUÀ¼À ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß 
eÉÆÃr¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄvÀÛzÉ. 

3. ªÉÊ²µÀÖöåvÉ (Specialisation): ªÉÊ²µÀÖöåvÉAiÀÄÄ DzsÀÄ¤PÀ vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ ¸ÀAQÃtðvÉ ªÀÄvÀÄÛ 
¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁzÀ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ½AzÁV GzÀã«¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀPÁÌV ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ «±ÉÃµÀdÕgÀ£ÀÄß 
£ÉÃ«Ä¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. DUÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ªÉÃ¼É «±ÉÃµÀdÕgÀÄ ºÁUÀÆ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ EvÀgÀgÀ 
£ÀqÀÄªÉ ¸ÀAWÀµÀð GAmÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀÝjAzÀ, M§â ¸ÀévÀAvÀæ ªÀåQÛ¬ÄAzÀ «±ÉÃµÀdÕgÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ, D¸ÀQÛ 
CxÀªÁ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀjzÀÆV¸ÀÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ. EzÀ£ÀÄß ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄvÀÛzÉ. 

 

21£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ°è ¤ªÀðºÀuÉ (Management in the Twenty First Century)  
DzsÀÄ¤PÀ dUÀwÛ£À°è ¸ÀA¸ÀÌøwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zÉÃ±ÀUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À UÀrUÀ¼ÀÄ ªÀÄ¸ÀÄPÁUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ªÀÄvÀÄÛ  

ºÉÆ¸À ¸ÀAªÀºÀ£À vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀÅ ErÃ ¥Àæ¥ÀAZÀªÀ£ÀÄß MAzÀÄ ‘eÁUÀwPÀ UÁæªÀÄ’ ªÉAzÀÄ D¯ÉÆÃa¸ÀÄªÀAvÉ 
ªÀiÁrgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CAvÀgï-¸ÀA¸ÀÌøwAiÀÄ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À ªÁå¦ÛAiÀÄÄ ªÉÃUÀªÁV 
«¸ÁÛgÀªÁUÀÄwÛzÉ. DzÀÝjAzÀ DzsÀÄ¤PÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ eÁUÀwPÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁVgÀÄªÀ MAzÀÄ 
eÁUÀwPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀiÁVzÉ.  
 

 
 
 
 
 
 

CzsÁåAiÀÄ-2: ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ (PRINCIPLES OF MANAGEMENT) 
 ¦ÃpPÉ 

 ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼À ¥ÀjPÀ®à£É: ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼À CxÀð 
 ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼À À̧égÀÆ¥À 
 ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼À ªÀÄºÀvÀé 
 J¥sï.qÀ§Æèöå.mÉÃ®gïgÀªÀgÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉ: mÉÃ®gïgÀªÀgÀ ¥ÀjZÀAiÀÄ, ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉ 

vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ 
 ºÉ¤æ ¥sÀAiÀiÁ¯ïgÀªÀgÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¤ªÀðºÀuÉ: ºÉ¤æ ¥sÀAiÀiÁ¯ïgÀªÀgÀ ¥ÀjZÀAiÀÄ, ºÉ¤æ ¥sÀAiÀiÁ¯ïgÀªÀgÀ 

¸ÁªÀiÁ£Àå ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ 

 J¥sï.qÀ§Æèöå.mÉÃ®gï & ºÉ¤æ ¥sÀAiÀiÁ¯ï - MAzÀÄ ºÉÆÃ°PÉ 
 ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ ¥Àæ±Éß 
 

¦ÃpPÉ (Introduction) 
 ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸À®Ä §ºÀ¼À »A¢¤AzÀ®Æ PÉ®ªÉÇAzÀÄ 
vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄwÛªÉ. F vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. F 
vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAiÀÄªÁVªÉ. 
ºÀ®ªÁgÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ aAvÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §gÀºÀUÁgÀgÀÆ PÀÆqÀ PÁ®¢AzÀ PÁ®PÉÌ ¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß 
CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁr vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃrzÁÝgÉ. EªÀgÀ°è §ºÀ¼À ¥ÀæªÀÄÄRªÁV J¥sï.qÀ§Æèöå.mÉÃ®gï 
ªÀÄvÀÄÛ ºÉ¤æ ¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß MAzÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À «µÀAiÀÄªÁV¸À®Ä C¥ÁgÀªÁzÀ 
PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃrzÁÝgÉ. 
 

¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ: ¥ÀjPÀ®à£É (Principles of Management: Concept) 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¤tð¬Ä¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀvÀð£ÉUÀ½UÉ «±Á® ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁ£Àå 

ªÀiÁUÀð¸ÀÆaAiÀiÁVªÉ. EªÀÅUÀ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊeÁÕ¤PÀªÁV ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß 
PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁVªÉ. EªÀÅ ªÉÊeÁÕ¤PÀ CzsÀåAiÀÄ£À, «ZÁgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ «±ÉèÃµÀuÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É DzsÁjvÀªÁVªÉ. 
DzÀgÉ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ «eÁÕ£ÀªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ EzÀgÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ±ÀÄzÀÞ «eÁÕ£ÀzÀ vÀvÀéUÀ¼ÀAvÉ 
PÀptªÁV®è. ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¤ªÁðºÀPÀjUÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀUÀ¼ÁVzÀÄÝ, CªÀgÀ PË±À®å ªÀÄvÀÄÛ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉaÑ¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁVªÉ. 
 

¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼À CxÀð (Meaning of Principles of Management) 
 “¤¢ðµÀÖ ¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð¸ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è ªÀiÁUÀð vÉÆÃj¸ÀÄªÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå 
ªÀiÁUÀð¸ÀÆaUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼É£ÀÄßªÀgÀÄ. ¤ªÁðºÀPÀgÀÄ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß DZÀgÀuÉUÉ vÀgÀ®Ä F vÀvÀéUÀ¼ÀÄ 
£ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉ.”   
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¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼À ¸ÀégÀÆ¥À (Nature of Principles of Management) 

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß CªÀ¯ÉÆÃPÀ£À ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀvÉUÀ½AzÀ®èzÉÃ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ 
C£ÀÄ¨sÀUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯ÉAiÀÄÆ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸À¯ÁVzÉ. ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼À ¸ÀégÀÆ¥ÀªÉAzÀgÉ CªÀÅUÀ¼À UÀÄt 
ªÀÄvÀÄÛ ®PÀëtUÀ¼ÁVªÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 
1. ¸ÁªÀðwæPÀ C£Àé¬ÄPÉ (Universal applicability): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß J¯Áè jÃwAiÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ½UÉ 

C£Àé¬Ä¸À§ºÀÄzÁVzÉ. CAzÀgÉ, ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÉÃvÀgÀ, ¸ÀtÚ ªÀÄvÀÄÛ §ÈºÀvï, ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀÄvÀÄÛ 
SÁ¸ÀVªÀ®AiÀÄ, GvÁàzÀ£É ºÁUÀÆ ¸ÉÃªÁ ªÀ®AiÀÄUÀ¼ÀÄ »ÃUÉ J¯Áè jÃwAiÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼À°è 
C£Àé¬Ä¸À§ºÀÄzÀÄ.  DzÀgÉ CªÀÅUÀ¼À DZÀgÀuÉAiÀÄÄ, ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¸ÀégÀÆ¥À, ªÀåªÀºÁgÀzÀ UÁvÀæ, ªÀåªÀºÁgÀ 
ZÀlÄªÀnPÉ EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß CªÀ®A©¹zÉ.  

2. ¸ÁªÀiÁ£Àå ªÀiÁUÀð À̧ÆaUÀ¼ÀÄ (General guidelines): F vÀvÀéUÀ¼ÀÄ PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸À®Ä 
ªÀiÁUÀð¸ÀÆaUÀ¼ÁVªÉ, CAzÀgÉ, EªÀÅ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄvÀÛªÉAiÉÄÃ ºÉÆgÀvÀÄ 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ J¯Áè ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ½UÉ ¹zÀÞ¥Àr¹zÀ ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅ¢®è. KPÉAzÀgÉ £ÉÊd ªÀåªÀºÁgÀzÀ 
¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ §ºÀ¼À ¸ÀAQÃtð ªÀÄvÀÄÛ QæAiÀiÁ²Ã® ºÁUÀÆ C£ÉÃPÀ CA±ÀUÀ¼À ¥Àæw¥sÀ®ªÁVªÉ.  

3. DZÀgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀvÉUÀ½AzÀ gÀZÀ£ÉAiÀiÁVªÉ (Formed by practice and experimentation): 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ vÀdÕgÀ C£ÀÄ¨sÀªÀ, ¸ÁªÀÄÆ»PÀ C©ü¥ÁæAiÀÄ, ¤ªÁðºÀPÀgÀ ZÁvÀÄAiÀÄð 
ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæAiÉÆÃUÀzÀ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ½AzÀ gÀÆ¦vÀUÉÆArªÉ. C£ÀÄ¨sÀ« ¤ªÁðºÀPÀgÀÄ D¼ÀªÁV C¨sÀå¹¹zÀ 
£ÀAvÀgÀªÀµÉÖÃ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß DZÀgÀuÉUÉ vÀgÀ¯ÁVzÉ. 

4. £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄvÉ (Flexible): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¸ÀA¥ÀÆtðªÁV C£ÀÄ¸Àj¸À É̄Ã¨ÉÃPÁzÀ PÀptªÁzÀ 
¤UÀ¢vÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À®è. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁðºÀPÀgÀÄ ¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV ªÀiÁ¥Áðr¸À§ºÀÄzÀÄ. 
C£ÀÄPÀÆ®PÉÌ vÀPÀÌAvÉ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß §zÀ¯ÁªÀuÉ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ¤ªÁðºÀPÀjUÉ ¸ÁPÀµÀÄÖ C¢üPÁgÀ«gÀÄvÀÛzÉ. 

5. ªÀÄÄRåªÁV ªÀvÀð£Á²Ã®ªÁVªÉ (Mainly behavioral): F vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀÄ£ÀÄµÀå£À £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É 
¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ GzÉÝÃ±À ºÉÆA¢ªÉ. EzÀjAzÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ªÀiÁ£ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ 
EvÀgÉ ¨sËwPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß CxÉÊð¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ.  DzÀÝjAzÀ 
¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄRåªÁV ªÀvÀð£Á²Ã®ªÁVªÉ. 

6. PÁgÀt ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ (Cause and effect relationships): EªÀÅ MAzÀÄ ¤¢ðµÀ× 
vÀvÀéªÀ£ÀÄß ¤¢ðµÀ× ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è G¥ÀAiÉÆÃV¹zÁUÀ CzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄ K£ÁUÀ§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß 
ºÉÃ¼ÀÄvÀÛªÉ. F vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ªÀvÀð£ÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹gÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¤RgÀªÁV ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß PÀ°à¸À®Ä 
¸ÁzsÀå«®è. KPÉAzÀgÉ ªÀåQÛ¬ÄAzÀ ªÀåQÛUÉ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼ÀÄ §zÀ¯ÁUÀÄwÛgÀÄvÀÛªÉ. 

7. C¤²ÑvÀ (Contingent): ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼À C£ÀéAiÀÄªÀÅ C¤²ÑvÀ CxÀªÁ ¤¢ðµÀÖ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è 
¥ÀæZÀ°vÀ«gÀÄªÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ¯É CªÀ®A©vÀªÁVzÉ. CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ£ÀÄUÀÄtªÁV EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß 
§zÀ°¸À§ºÀÄzÀÄ. DzÀÝjAzÀ ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¤RgÀªÁV®è. EzÀjAzÁV J¯Áè ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À®Æè 
ªÀÄvÀÄÛ J¯Áè ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À®Æè ¸ÀªÀiÁ£ÀªÁV EªÀÅUÀ¼À C£Àé¬ÄPÉ ¸ÁzsÀå«®è. 

¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼À ªÀÄºÀvÀé (Significance of Principles of Management) 
ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½¸ÀÄªÁUÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ 
ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀ CA±ÀUÀ½AzÀ w½AiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ. 

1. ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ªÁ À̧Û«PÀvÉAiÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁzÀ M¼À£ÉÆÃlUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ (Providing 

managers with useful insights into reality): 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀjUÉ £ÉÊd ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ½UÉ CUÀvÀåªÁzÀ M¼À£ÉÆÃlªÀ£ÀÄß 
MzÀV¸ÀÄvÀÛªÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß C£Àé¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀjUÉ CªÀgÀ eÁÕ£À, ¸ÁªÀÄxÀåð 
ºÁUÀÆ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À CxÉÊð¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ºÉZÀÄÑvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ vÀ¥ÀÄàUÀ¼À ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉAiÀiÁUÀzÀAvÉ 
vÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 

2. ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À CvÀÄåvÀÛªÀÄ §¼ÀPÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj DqÀ½vÀ (Optimum utilization of 

resources and effective administration): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¤ªÁðºÀPÀjUÉ ®¨sÀå«gÀÄªÀ 
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁV §¼ÀPÉ ªÀiÁr, PÀrªÉÄ Rað£À°è C¢üPÀ GvÁàzÀPÀvÉ ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä £ÉgÀªÀÅ 
¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. F vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀvÀð£Á²Ã®ªÁzÀÝjAzÀ ¤ªÁðºÀPÀjUÉ «ªÉÃZÀ£ÁAiÀÄÄvÀªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À®Ä 
G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁVªÉ. 

3. ªÉÊeÁÕ¤PÀ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼ÀÄ (Scientific Decisions): ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀvÁåA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ¯É 
DzsÁjvÀªÁVzÀÄÝ, D¯ÉÆÃZÀ£ÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀªÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ. F jÃwAiÀÄ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß 
PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä ¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. 

4. §zÀ¯ÁUÀÄªÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À ¥ÀÆgÉÊPÉ (Meeting changing environment requirements): 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À CUÀvÀåvÉUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV §zÀ¯ÁUÀÄªÀ ¸ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ. 
DzÀÝjAzÀ EªÀÅUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀjUÉ §zÀ¯ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ 
ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. 

5. ¸ÁªÀiÁfPÀ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß FqÉÃj À̧ÄªÀÅzÀÄ (Fulfilling social responsibility): §zÀ¯ÁzÀ 
¥Àj¸ÀgÀzÀ°è ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ §UÉÎ ¸ÁªÀðd¤PÀ eÁUÀÈw GAmÁVgÀÄªÀÅzÀÄ, 
¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À ¸ÁªÀiÁfPÀ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ FqÉÃjPÉUÉ MvÁÛ¬Ä¹zÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¸ÀºÀ EzÀPÉÌ 
¨ÉA§®ªÁV UÁæºÀPÀgÀ UËgÀªÀ, ¥Àj¸ÀgÀzÀ §UÉÎ PÁ¼Àf, ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ eÉÆvÉ ªÀåªÀºÁgÀ 
EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß vÀ£Àß ªÁå¦ÛAiÀÄ°è ºÉÆA¢ªÉ. 

6. ¤ªÀðºÀuÁ vÀgÀ¨ÉÃw, ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É: ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀgÀ¨ÉÃw, 
²PÀët ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ DzsÁgÀªÁV §¼À¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ MAzÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À-¨ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ 
«¨sÁUÀªÁV C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀ®Ä F vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀÄÆ® DzsÁgÀªÀ£ÀÄß MzÀV¹ªÉ. ªÀÈwÛ¥ÀgÀ PÉÆÃ¸ÀÄðUÀ¼ÁzÀ 
JA.©.J. ªÀÄvÀÄÛ ©.©.J. UÀ¼À®Æè DgÀA¨sÀzÀ°èAiÉÄÃ F vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ¨ÉÆÃ¢ü¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.  

 

J¥sï.qÀ§Æèöå.mÉÃ®gï gÀªÀgÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉ (F.W.Taylor’s Principles of Scientific Management) 

¥sÉæqÀjPï «£ï¸ÉÆèÃ mÉÃ®gï (1856 – 1915) CªÀgÀÄ PÉÊUÁjPÁ £ÉÊ¥ÀÄtåvÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ ¥Àr¸À®Ä 
±Àæ«Ä¹zÀÝ CªÉÄÃjPÁzÀ EAf¤AiÀÄgï. EªÀgÀÄ DªÉÄÃjPÁzÀ GPÀÄÌ PÀA¥À¤AiÀÄ°è C©üAiÀÄAvÀgÀgÁVzÀÝgÀÄ.  
1874gÀ°è EªÀgÀÄ vÀ¼ÀªÀÄlÖzÀ°è PÁSÁð£ÉAiÀÄ ¥Àj¹ÜwUÀ¼À£ÀÄß PÀ°AiÀÄ®Ä C¥ÉæAn¸ï ªÉÄPÁå¤¸ïÖ DzÀgÀÄ. EªÀgÀÄ 
1911 gÀ°è “¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ” JA§ ¯ ÉÃR£ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀæPÀn¹zÀgÀÄ. £ÀAvÀgÀ EªÀgÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀ GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉaÑ¸ÀÄªÀ ¸À®ÄªÁV ¸ÀªÀÄAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À (Time study) ªÀÄvÀÄÛ ZÀ®£É CzsÀåAiÀÄ£ À (Motion study) UÀ¼À 

¸ÀºÁAiÀÄ¢AzÀ PÁSÁð£É PÉ®¸ À (Shop floor work) JA§ ¥ÀÅ¸ÀÛPÀªÀ£ÀÄß §gÉzÀgÀÄ. 
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 “ªÉÊeÁÕ¤PÀªÁV PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß «±ÉèÃ¶¹zÁUÀ, CzÀ£ÀÄß CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁV ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ” JA§ÄzÀÄ 
mÉÃ®gï gÀªÀgÀ D¯ÉÆÃZÀ£ÉAiÀiÁVvÀÄÛ. CªÀgÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ZÀ®£É CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ½UÁV CªÀgÀ£ÀÄß EA¢UÀÆ PÀÆqÀ 
¸Àäj¸ÀÄªÀAvÁVzÉ. EªÀgÀÄ ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ §zÀ¯ÁV ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw¥Á¢¹zÀgÀÄ. 
DzÀÝjAzÀ EªÀgÀ£ÀÄß “ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¦vÁªÀÄºÀ” JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯Á¬ÄvÀÄ.  

ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ (Principles of Scientific Management): 
CxÀð: J¥sï.qÀ§Æèöå.mÉÃ®gï gÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉ JAzÀgÉ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß 
w½AiÀÄÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CvÀÄåvÀÛªÀÄ «zsÁ£ÀzÀ°è ªÀÄvÀÄÛ PÀrªÉÄ Rað£À°è ¥ÀÇtðUÉÆ½¹zÁÝgÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß 
w½AiÀÄÄªÀÅzÁVzÉ. 
 DzÀÄzÀjAzÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ CwÃ PÀrªÉÄ ªÉZÀÑzÀ°è ªÀÄvÀÄÛ C£ÀUÀvÀå ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄ 
ªÀiÁr CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁV PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ªÀÄÄRå GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. PÁ«ÄðPÀgÀ ±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ 
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ CªÀgÀ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß C¢üPÀUÉÆ½¸ÀÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßªÉÃ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉ. 
 

ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ (Principles of Scientific Management) 

 J¥sï.qÀ§Æèöå.mÉÃ®gï vÀªÀÄä C£ÀÄ¨sÀªÀ ºÁUÀÆ ¥ÀæAiÉÆÃUÀUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É PÉÆqÀÄUÉAiÀiÁV 
¤ÃrgÀÄªÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ «ªÀj¸À¯ÁVzÉ. 
1. «eÁÕ£À, ºÉ§âgÀ¼À ¤AiÀÄªÀÄªÀ®è (Science not rule of Thumb): mÉÃ®gïgÀªÀgÀ  ¥ÀæPÁgÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ 

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ºÉ§âgÀ¼À ¤AiÀÄªÀÄ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ DZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉaÑ¸ÀÄªÀ CvÀÄåvÀÛªÀÄ «zsÁ£ÀªÁVzÉ. ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÉÊeÁÕ¤PÀ «zsÁ£ÀUÀ½AzÀ PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß 
DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, ¸ÀÜ¼À ¤AiÉÆÃd£É ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ¨ÉÃw, ¸ÁÜªÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄAvÉÆæÃ¥ÀPÀgÀtUÀ¼À ±ÉæÃtÂÃPÀgÀt, 
PÉ®¸ÀPÀÌ£ÀÄUÀÄtªÁV PÀÆ° ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ, EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. 

2. ¸ÁªÀÄgÀ À̧å, «gÉÆÃzsÀªÀ®è (Harmony, not discord): ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ ªÀÄzsÉå ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ 
ºÉÆAzÁtÂPÉ EgÀ¨ÉÃPÀÄ. ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ AiÀÄ±À¹ìUÉ E§âgÀÆ PÀÆqÀ ªÀÄÄRå JA§ÄzÀ£ÀÄß w½AiÀÄ¨ÉÃPÀÄ. E§âgÀÆ 
PÀÆqÀ vÀªÀÄä C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆAqÀÄ ¸ÁªÀÄgÀ¸ÀåªÀ£ÀÄß ªÀÄÆr¸À¨ÉÃPÀÄ. EzÀÝPÁÌVAiÉÄÃ mÉÃ®gï 
ªÀiÁ£À¹PÀ PÁæAwAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä¹zÀgÀÄ. 

3. ¸ÀºÀPÁgÀ, ¥ÀævÉåÃPÀvÁªÁzÀªÀ®è (Co-operation not individualism): ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ 
¸ÀA¥ÀÅtð ¸ÀºÀPÁgÀ EgÀ¨ÉÃPÉÃ ºÉÆgÀvÀÄ ¥ÀævÉåÃPÀvÁªÁzÀªÀ®è.  ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¥ÀæwµÉÖ EgÀ¨ÁgÀzÀÄ. ¥ÉÊ¥ÉÇÃn 
§zÀ°UÉ ¸ÀºÀPÁgÀ«gÀ¨ÉÃPÀÄ.  E§âgÀÆ M§âjUÉÆ§âgÀÄ ¨ÉÃPÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ w½¢gÀ¨ÉÃPÀÄ. EzÀPÁÌV 
¤ªÁðºÀPÀgÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ¥ÀæªÀÄÄR ¤Ãw ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß «±Áé¸ÀPÉÌ 
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.  ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ ªÀÄzsÉå ¢é-ªÀÄÄR ¸ÀAªÀºÀ£À EgÀ¨ÉÃPÀÄ. 

4. ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄ CvÀÄå£ÀßvÀ zÀPÀëvÉ ªÀÄvÀÄÛ C s̈ÀÄåzÀAiÀÄUÀ¼ÀvÀÛ C©üªÀÈ¢Þ (Development of each and 

every person to greatest efficiency and prosperity): mÉÃ®gï ¥ÀæPÁgÀ PÁ«ÄðPÀgÀ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß 
PÁ«ÄðPÀgÀ DAiÉÄÌ ¥ÀæQæAiÉÄ¬ÄAzÀ¯ÉÃ ¥ÁægÀA©ü¸À¨ÉÃPÀÄ. ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀ£ÀÄß ªÉÊeÁÕ¤PÀªÁV DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ. 
PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß CªÀgÀ ªÀiÁ£À¹PÀ ªÀÄvÀÄÛ §Ä¢Þ±ÀQÛAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ªÀ»¸À¨ÉÃPÀÄ.  zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄªÀ 
¸À®ÄªÁV ¸ÀÆPÀÛ vÀgÀ¨ÉÃw ¤ÃqÀ¨ÉÃPÀÄ. EzÀÄ CvÀÄå£ÀßvÀ zÀPÀëvÉ ªÀÄvÀÄÛ C¨sÀÄåzÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÀA¥À¤ ªÀÄvÀÄÛ 
PÁ«ÄðPÀ ªÀUÀðUÀ¼ÉgÀqÀPÀÆÌ RavÀ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ. 

 
ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ (Techniques of Scientific Management) 

ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ J¥sï.qÀ§Æèöå.mÉÃ®gïgÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀzÀ°è £ÀqÉ¹zÀ 
¥ÀæAiÉÆÃUÀUÀ¼À DzsÁgÀ¢AzÀ ¤¢ðµÀÖ¥Àr¹zÀ vÀAvÀæUÀ¼ÁVªÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 
1. PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀvÀé (Functional Foremanship): PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀvÀéªÀÅ 

PÁAiÀiÁðAUÀtPÉÌ «¸ÀÛj¹zÀ ±ÀæªÀÄ«¨sÀd£É ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊ²µÀÖöåvÉAiÀÄ vÀvÀéªÁVzÉ. mÉÃ®gïgÀªÀgÀÄ AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ 
ªÀÄvÀÄÛ eÁjUÉÆ½¸ÀÄ«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¨ÉÃgÉAiÀiÁV¸À¨ÉÃPÉAzÀÄ ªÁ¢¹zÀgÀÄ. mÉÃ®gïgÀªÀgÀÄ 8 
¥ÀjtvÀgÀ£ÀÄß ¥Àæ¸ÁÛ¦¹, ¥ÀæwAiÉÆ§â ¥ÀjtvÀ¤UÉ CªÀ£À/¼À ¸ÁªÀÄxÀåðPÉÌ C£ÀÄUÀÄtªÁV PÉ®¸À ªÀ»¸À¨ÉÃPÀÄ 
J£ÀÄßvÁÛgÉ.  

CªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ, PÁSÁð£ÉAiÀÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£À PÉÊPÉ¼ÀUÉ M§â AiÉÆÃf¸ÀÄªÀPÉAiÀÄ ¥Àæ¨sÁj C¢üPÁj ªÀÄvÀÄÛ 
M§â GvÁàzÀ£Á ¥Àæ¨sÁj C¢üPÁj EgÀ¨ÉÃPÀÄ. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ C¢üPÁjAiÀÄ CrAiÀÄ°è £Á®ÄÌ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ 
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÀÄ. CªÀgÉAzÀgÉ, 

- ¸ÀÆZÀ£Á UÀÄªÀiÁ À̧Û: PÉ®¸ÀUÁgÀjUÉ ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¹zÀÞ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
- ªÀiÁUÀð UÀÄªÀiÁ À̧Û: GvÁàzÀ£Á ªÀiÁUÀð ¤UÀ¢¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
- CªÀ¢ü ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÑ UÀÄªÀiÁ À̧Û: CªÀ¢ü ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÑ ¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
- ² À̧ÄÛ¥Á®PÀ: ²¸ÀÛ£ÀÄß SÁvÀjUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

ºÁUÉAiÉÄÃ GvÁàzÀ£Á C¢üPÁjAiÀÄ CrAiÀÄ°è F PÉ¼ÀPÀAqÀ £Á®ÄÌ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÀÄ. 

- ¹àÃqï ¨Á¸ï: PÀæªÀÄªÁV ¸ÀPÁ®zÀ°è ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀjAiÀiÁV PÉ®¸À ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
- UÁåAUï ¨Á¸ï: AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ, ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß PÉ®¸ÀUÁgÀgÀÄ ¥ÀjZÁ®£É ªÀiÁqÀ®Ä 

¹zÀÞ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
- j¥ÉÃgï ¨Á¸ï: AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁzsÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀjAiÀiÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß 

SÁvÀj¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
- E£ï¸ÉàPÀÖgï: PÉ®¸ÀzÀ UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ¥ÀjÃQȩ̈ ÀÄªÀÅzÀÄ. 

2. PÉ®¸ÀzÀ ²¶ÖÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀgÀ½ÃPÀgÀt (Standardization and Simplification of work): 
²Ã¶ÖÃPÀgÀtªÀÅ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÉ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ 
¥ÀæQæAiÉÄ, PÀZÁÒ ¸ÁªÀiÁVæ, PÁ®, GvÀà£Àß, AiÀÄAvÉÆæÃ¥ÀPÀgÀt, «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ PÁAiÀÄð¸ÁÜ£ÀzÀ 
¥Àj¹ÜwUÀ¼À ²¶ÖÃPÀgÀtªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. ²¶ÖÃPÀgÀtªÀÅ F PÉ¼ÀV£À GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ: 
a) MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ±ÉæÃtÂ CxÀªÁ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß ¤¢ðµÀÖ «zsÀUÀ¼ÀÄ, UÁvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ®PÀëtUÀ½UÉ 

E½¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
b) GvÁà¢vÀ ¨sÁUÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GvÀà£ÀßUÀ¼À ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ «¤ªÀÄAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
c) ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À°è GvÀÌøµÀ×vÉ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
d) PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄAvÀæUÀ¼À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
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ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

¸ÀgÀ½ÃPÀgÀtªÀÅ C£ÀUÀvÀå «zsÀUÀ¼ÀÄ, UÁvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄ ºÁPÀÄªÀ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß 
ºÉÆA¢zÉ. EzÀÄ ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À C£ÀªÀ±ÀåPÀ ªÉÊ«zsÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß vÉUÉzÀÄ ºÁPÀÄªÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. EzÀÄ 
±ÀæªÀÄ, AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À ªÉZÀÑ G½¸ÀÄªÀ°è ¥sÀ®PÁjAiÀiÁVzÉ. 

3. «zsÁ£À CzsÀåAiÀÄ£À (Method Study): PÀZÁÒªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À RjÃ¢¬ÄAzÀ »rzÀÄ CAwªÀÄ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß 
UÁæºÀPÀ¤UÉ vÀ®Ä¦¸ÀÄªÀªÀgÉUÀÆ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÉ®¸À ªÀiÁqÀ®Ä C£ÉÃPÀ «zsÁ£ÀUÀ½zÀÄÝ, PÉ®¸À ªÀiÁqÀ®Ä 
MAzÀÄ CvÀÄåvÀÛªÀÄ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ «zsÁ£À CzsÀåAiÀÄ£ÀÀªÁVzÉ.  EzÀgÀ GzÉÝÃ±ÀªÀÅ 
GvÁàzÀ£Á ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß PÀ¤µÀ×UÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ UÀÄtªÀÄlÖ ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀ vÀÈ¦ÛAiÀÄ£ÀÄß 
UÀjµÀ×UÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. EzÀPÁÌV ¥ÀæQæAiÀiÁ £ÀPÉë ºÁUÀÆ ¥ÀjZÀ®£ÉUÀ¼À ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É JA§ vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß 
§¼À¸À§ºÀÄzÁVzÉ. 

4. ZÀ®£É CzsÀåAiÀÄ£À (Motion Study): ZÀ®£É CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀÅ «²µÀÖ PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä PÉÊUÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄªÀ 
ZÀ®£ÉUÀ¼À CzsÀåAiÀÄ£ÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÉ. C£ÀªÀ±ÀåPÀ ZÀ®£ÉUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄ ºÁPÀÄªÀÅzÀjAzÀ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ 
¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ªÀÄÄV¸À§ºÀÄzÁVzÉ. GzÁ: mÉÃ®gïgÀªÀgÀ EnÖUÉ ºÁ¸ÀÄªÀÅzÀgÀ°è£À 
ZÀ®£ÉUÀ¼À£ÀÄß 18 jAzÀ 5PÉÌ E½¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁzÀÄzÀÄ. 

5. ¸ÀªÀÄAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À (Time Study): MAzÀÄ ¸ÀÄ¸ÀàµÀÖªÁV «¸Àj¸À®àlÖ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸À®Ä 
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ²µÀÖ ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄªÀÅzÉÃ ¸ÀªÀÄAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£ÀªÁVzÉ. EzÀgÀ°è PÉ®¸ÀzÀ 
¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¨sÁUÀPÀÆÌ PÁ®ªÀiÁ¥À£À ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹, ºÀ®ªÁgÀÄ ¨Áj ªÀiÁ¥À£À vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ 
£ÀAvÀgÀ ¸ÀA¥ÀÆtð PÉ®¸À ¤ªÀð»¸À®Ä ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ GzÉÝÃ±ÀªÀÅ 
PÁ«ÄðPÀgÀ ¸ÀASÉåAiÀÄ £ÉÃªÀÄPÀ, GvÉÛÃdPÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±ÀæªÀÄzÀ ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß 
¤zsÀðj¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. 

6. DAiÀiÁ¸À CzsÀåAiÀÄ£ À (Fatigue Study): AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛAiÀÄÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÁUÀ «±ÁæAw 
¥ÀqÉAiÀÄ¢zÀÝgÉ ªÀiÁ£À¹PÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ zÉÊ»PÀªÁV DAiÀiÁ¸ÀUÉÆAqÀ C£ÀÄ¨sÀªÀ GAmÁUÀÄvÀÛzÉ. PÉ®¸ÀzÀ 
£ÀqÀÄ«£À «±ÁæAwAiÀÄÄ CªÀgÀ£ÀÄß ªÀÄgÀÄZÉÃvÀ£ÀUÉÆ½¹ CzÉÃ ¸ÁªÀÄxÀåðzÉÆA¢UÉ PÉ®¸À ªÀiÁqÀ®Ä 
£ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ªÀÄÄV¸ÀÄªÀ°è ¨ÉÃPÁUÀÄªÀ «±ÁæAwAiÀÄ ¥ÀjªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ 
¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀªÀÄAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀÅ ¤zsÀðj¸ÀÄvÀÛzÉ. 

7. « s̈ÉÃzÁvÀäPÀ PÁAiÀiÁðzsÁjvÀ PÀÆ° ¥ÀzÀÞw (Differential Piece Wage System): mÉÃ®gïgÀªÀgÀÄ 
PÁAiÀiÁðzsÁjvÀ PÀÆ° ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß §®ªÁV ¸ÀªÀÄyð¹zÀÝgÀÄ. CªÀgÀÄ PÉ®¸ÀUÁgÀgÀ£ÀÄß ¸ÀªÀÄxÀð ªÀÄvÀÄÛ 
C¸ÀªÀÄxÀðgÉAzÀÄ «¨sÀf¸À®Ä §AiÀÄ¹zÀÝgÀÄ. DzÀÝjAzÀ, ²µÀÖQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¹zÀ ªÀÄvÀÄÛ 
²µÀÖQÌAvÀ PÀrªÉÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¹zÀ PÉ®¸ÀUÁgÀjUÉ CªÀgÀÄ ««zsÀ PÀÆ° zÀgÀ ¥ÁªÀw ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß 
eÁjUÉ vÀAzÀgÀÄ. EzÀjAzÀ ¸ÁªÀÄxÀåªÀÅ¼Àî PÉ®¸ÀUÁgÀgÀ£ÀÄß ¥ÉÆæÃvÁì»¹zÀAvÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 

 

ºÉ¤æ ¥sÀAiÀiÁ¯ïgÀªÀgÀ ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ (Fayol’s Principles of Management) 
ºÉ¤æ ¥sÀAiÀiÁ¯ï (1841 – 1925) EªÀgÀÄ DzsÀÄ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ½UÉ C¥ÁgÀªÁzÀ 

PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃrzÁÝgÉ. ºÉ¤æ ¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀÄ M§â ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£À PÁAiÀÄð AiÀiÁªÀÅzÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
F PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÁUÀ AiÀiÁªÀ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸À¨ÉÃPÉA§ÄzÀ£ÀÄß «ªÀj¹zÁÝgÉ. EªÀgÀÄ J¯Áè 
§UÉAiÀÄ DqÀ½vÀPÉÌ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀAvÀºÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¤ªÀðºÀuÁ ¹zÁÝAvÀ ¥Àæw¥Á¢¹zÁÝgÉ. D PÁgÀtPÁÌV 
EªÀgÀ£ÀÄß ‘¸ÁªÀiÁ£Àå ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¦vÁªÀÄºÀ’ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁVzÉ.  EªÀgÀÄ 1860 gÀ°è ¸ÉÃAmï 
Jn£Áß UÀtÂ CPÁqÉ«ÄAiÀÄ°è UÀtÂUÁjPÉAiÀÄ°è EAf¤AiÀÄjAUï ¥ÀzÀ« ¥ÀqÉzÀgÀÄ.  EªÀgÀÄ 1860 gÀ°è 

¥sÉæAZï PÀ°èzÀÝ®Ä UÀtÂAiÀÄ°è C©üAiÀÄAvÀgÀgÁV vÀªÀÄä fÃªÀ£À ªÀÈwÛ DgÀA©ü¹zÀgÀÄ. 1888 jAzÀ 
1918gÀªÀgÉUÀÆ EzÉÃ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ¥ÀæzsÁ£À PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀgÁV ¥ÀzÉÆÃ£ÀßwÛ ¥ÀqÉzÀÄ 
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¹zÀgÀÄ. 1917 gÀ°è EªÀgÀÄ “PÉÊUÁjPÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁ£Àå DqÀ½vÀ” JA§ UÀæAxÀªÀ£ÀÄß 
¥ÀæPÀlUÉÆ½¹zÀgÀÄ. F ¥ÀÅ¸ÀÛPÀzÀ°è vÀªÀÄä ¸ÀéAvÀ C£ÀÄ¨sÀªÀzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É DqÀ½vÀzÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß 
C©üªÀÈ¢Þ¥ÀÀr¹zÀgÀÄ.  CªÀgÀÄ ¹zÀÞ¥Àr¹zÀ 14 ¸ÁªÀiÁ£Àå ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ 
«ªÀj¸À¯ÁVzÉ.   

 

ºÉ¤æ ¥sÀAiÀiÁ¯ï CªÀgÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ 14 vÀvÀéUÀ¼ÀÄ:  
1. ±ÀæªÀÄ« s̈Àd£É (Division of work): F vÀvÀézÀ ¥ÀæPÁgÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÆ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ¸ÀtÚ ¸ÀtÚ PÉ®¸ÀUÀ¼ÁV 

«AUÀr¸À§ºÀÄzÀÄ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß M§â vÀgÀ¨ÉÃw ºÉÆA¢zÀ AiÉÆÃUÀå ¥ÀjtvÀ£ÀÄ ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÀÄ. 
EzÀgÀ ªÀÄÄRå GzÉÝÃ±ÀªÉAzÀgÉ PÀ¤µÀ× ±ÀæªÀÄ¢AzÀ C¢üPÀ GvÁàzÀ£É ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.  ¥sÀAiÀiÁ¯ï ¥ÀæPÁgÀ “±ÀæªÀÄ 
«¨sÀd£ÉAiÀÄ D±ÀAiÀÄªÀÅ MAzÉÃ jÃwAiÀÄ ¥Àj±ÀæªÀÄzÀ°è ºÉZÀÄÑ GvÁà¢¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄ PÉ®¸À 
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ”.  

2. C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉ (Authority and Responsibility): ¥sÀAiÀiÁ¯ï ¥ÀæPÁgÀ C¢üPÁgÀ JAzÀgÉ 
DzÉÃ±À ¤ÃqÀÄªÀ ºÀPÀÄÌ ªÀÄvÀÄÛ «zsÉÃAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÁVzÉ. ºÉÆuÉUÁjPÉAiÉÄAzÀgÉ vÀ£ÀUÉÆ¦à¹zÀ 
PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÇtðUÉÆ½¸À¨ÉÃPÁzÀ ªÀåQÛAiÉÆ§â£À PÀvÀðªÀåªÁVzÉ.  

C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝj [ºÉÆuÉUÁjPÉ] EªÉgÀqÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ¸ÀªÀiÁ£ÀvÉ EgÀ¨ÉÃPÀÄ.  ¤ªÀðºÀuÁ 
C¢üPÁgÀzÀ zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀªÁUÀzÀAvÉ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ gÀPÀëuÉ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. CzÉÃ jÃw ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß 
ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ CUÀvÀåªÁzÀ D¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ. 

3. ² À̧ÄÛ (Discipline): ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÉ CªÀ±Àå«gÀÄªÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀ 
M¥ÀàAzÀPÉÌ «zsÉÃAiÀÄ£ÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ²¸ÀÄÛ J£ÀÄßvÁÛgÉ. ¸ÀA¸ÉÜAiÉÆAzÀgÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 
CqÀZÀuÉ¬Ä®èzÉ  £ÀqÉAiÀÄ®Ä J¯Áè ºÀAvÀUÀ¼À®Æè M¼ÉîAiÀÄ G£ÀßvÁ¢üPÁjUÀ¼ÀÄ, ¸ÀàµÀÖ ªÀÄvÀÄÛ £ÁåAiÀÄ¸ÀªÀÄävÀ 
M¥ÀàAzÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zÀAqÀUÀ¼À £ÁåAiÀÄ¸ÀªÀÄävÀ C£Àé¬ÄPÉUÉ ²¸ÀÄÛ CUÀvÀåªÁVzÉ. 

4. KPÀgÀÆ¥ÀzÀ DeÉÕ (Unity of Command): F vÀvÀézÀ ¥ÀæPÁgÀ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÉÊAiÀÄQÛPÀ £ËPÀgÀ¤UÉ M§â£ÉÃ M§â 
ªÉÄÃ¯Á¢üPÁj EgÀ¨ÉÃPÀÄ. ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÆ M§â£ÉÃ M§â M§â ªÉÄÃ¯Á¢üPÁj¬ÄAzÀ ªÀiÁvÀæ DzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
¥ÀqÉAiÀÄÄªÀAwgÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃrzÀ ªÉÄÃ¯Á¢üPÁjUÉ ªÀiÁvÀæ CªÀ£ÀÄ dªÁ¨ÁÝgÀ£ÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ. 

5. KPÀgÀÆ¥À ¤zÉÃð±À£À (Unity of Direction): MAzÉÃ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À 
¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ UÀÄA¥ÀÄ M§â ªÀÄÄRå¸ÀÜ ªÀÄvÀÄÛ MAzÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ. EzÀjAzÁV 
KPÀgÀÆ¥ÀzÀ PÁAiÀÄð ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉ ¸Á¢ü¸À§ºÀÄzÀÄ. EzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ 
¸ÀÄUÀªÀÄªÁV £ÀqÉAiÀÄ®Ä ºÁUÀÆ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄPÁj §¼ÀPÉUÉ EzÀÄ £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 

6. ªÉÊAiÀÄQÛPÀ D¸ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁªÀiÁ£Àå D À̧QÛUÉ C¢üÃ£ÀUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ (Subordination of Individual interest 

to General interest): F vÀvÀézÀ ¥ÀæPÁgÀ AiÀiÁªÉÇ§â ªÉÊAiÀÄQÛPÀ GzÉÆåÃVAiÀÄ D¸ÀQÛVAvÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ 
D¸ÀQÛUÀ¼ÀÄ DzÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÀÄ. ¥ÀæwAiÉÆ§â PÁ«ÄðPÀ£ÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
¥ÀÇtðUÉÆ½¸ÀÄªÀ D¸ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ.  AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è CxÀªÁ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è 
PÁ«ÄðPÀgÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ D¸ÀQÛUÀ¼ÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ D¸ÀQÛUÀ½UÉ zsÀPÉÌAiÀÄÄAlÄªÀiÁqÀ¨ÁgÀzÀÄ. 

7. £ËPÀgÀgÀ ¸ÀA¨sÁªÀ£É (Remuneration of employees): À̧A¸ÉÜAiÀÄÄ ¹§âA¢ ªÀUÀðPÉÌ ¤ÃqÀÄªÀ ¸ÀA¨sÁªÀ£ÉAiÀÄÄ 
£ÁåAiÀÄ§zÀÞªÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ. ¸ÀA¨sÁªÀ£É ¥ÀzÀÞwUÀ¼ÀÄ PÁ«ÄðPÀjUÉ PÀ¤µÀ× fÃªÀ£À ¤ªÀðºÀuÉUÉ 
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ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAwgÀ¨ÉÃPÀÄ. ¸ÀA¨sÁªÀ£É ¥ÀzÀÞwUÀ¼ÀÄ ¹§âA¢UÉ M¦àUÉAiÀiÁUÀÄªÀAwgÀ¨ÉÃPÀÄ  ºÁUÉAiÉÄÃ 
¸ÀA¸ÉÜUÉ CzÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåð EgÀ¨ÉÃPÀÄ. DUÀ ªÀiÁvÀæ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ ªÀÄzsÉå 
C£ÉÆåÃ£Àå ¸ÀA§AzsÀ«gÀÄvÀÛzÉ. 

8. PÉÃA¢æÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ «PÉÃA¢æÃPÀgÀt (Centralisation and Decentralisation):  À̧A¸ÉÜAiÀÄ ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
¤tð¬Ä¸ÀÄªÀ C¢üPÁgÀªÀÅ M§âgÀÄ CxÀªÁ PÉ®ªÉÃ ªÀåQÛUÀ¼À §½ PÉÃA¢æÃPÀÈvÀªÁVgÀÄªÀÅzÀPÉÌ PÉÃA¢æÃPÀgÀt 
J£ÀÄßªÀgÀÄ. ¤tðAiÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß PÉ¼ÀªÀÄlÖzÀ ¹§âA¢ªÀUÀðPÉÌ CxÀªÁ C£ÉÃPÀ ªÀåQÛUÀ½UÉ 
ªÀUÁð¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ «PÉÃA¢æÃPÀgÀt J£ÀÄßªÀgÀÄ.  

PÉÃA¢æÃPÀgÀt CxÀªÁ «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð¬Ä¸ÀÄªÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À ªÉÄÃ¯É 
CªÀ®A©vÀªÁVzÉ.  ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ zÉÆqÀØ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀ£ÀÄß PÁtÄvÉÛÃªÉ 
ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀtÚ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀ£ÀÄß PÁtÄvÉÛÃªÉ.  

9. ±ÉæÃtÂPÀÈvÀ À̧gÀ¥À½ (Scalar chain): ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ C¢üPÁj¬ÄAzÀ PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ £ËPÀgÀgÀªÀgÉUÉ 
PÀAqÀÄ§gÀÄªÀ O¥ÀZÁjPÀ C¢üPÁgÀzÀ ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß ±ÉæÃtÂÃPÀÈvÀ ¸ÀgÀ¥À½ J£ÀÄßªÀgÀÄ.  ¥ÀæwAiÉÆ§â 
¤ªÁðºÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ ¤ªÁðºÀPÀ¤UÉ ±ÉæÃµÀÖ G£ÀßvÁ¢üPÁjAiÀiÁVzÀÄÝ vÀ£Àß ªÉÄÃ®älÖzÀ C¢üPÁjUÉ 
C¢üÃ£À £ËPÀgÀ£ÁVgÀÄvÁÛ£É.  ±ÉæÃtÂÃPÀÈvÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß J¯Áè ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À®Æè C£ÀÄ¸Àj¸À¨ÉÃPÀÄ. DzÀgÉ 
PÉ®ªÉÇªÉÄä «±ÉÃµÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è UÁåAUï ¥ÁèAPï ¥ÀzÀÝwAiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.  

‘UÁåAUï ¥ÁèAPï’(Gang Plank): E§âgÀÄ ¸ÀªÀiÁ£ÁAvÀgÀ PÁ«ÄðPÀgÀ CxÀªÁ C¢üPÁjUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ 
£ÀqÉAiÀÄÄªÀ £ÉÃgÀ ¸ÀAªÀºÀ£À QæAiÉÄUÉ ‘UÁåAUï¥ÁèAPï’ J£ÀÄßvÁÛgÉ. F UÁåAUï ¥ÁèAPï ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß 
PÉ®ªÉÇAzÀÄ vÀÄvÀÄð À̧AzÀ¨sÀðUÀ¼À°è ªÀiÁvÀæ G¥ÀAiÉÆÃV¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

10. PÀæªÀÄ (Order):  PÀæªÀÄ JAzÀgÉ ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢AiÀÄ ¸ÀÆPÀÛªÁzÀ ªÀåªÀ¸ÉÜ JAzÀxÀð. ¥sÀAiÀiÁ¯ï 
¥ÀæPÁgÀ ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢AiÀÄÄ CvÀÄåvÀÛªÀÄ zÀPÀëvÉ ºÉÆAzÀ®Ä ¸ÀjAiÀiÁzÀ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÆPÀÛ 
¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è CªÀgÀÄ/CªÀÅUÀ¼ÀÄ zÉÆgÉAiÀÄÄªÀAvÁUÀ¨ÉÃPÀÄ.  F vÀvÀéªÀÅ “¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀ¸ÀÄÛ«UÉ ¤¢ðµÀÖ 
¸ÀÜ¼À«gÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤¢ðµÀÖ À̧Ü¼ÀzÀ°è ¤¢ðµÀÖ ªÀ¸ÀÄÛ«gÀ¨ÉÃPÀÄ” JA§ÄzÀ£ÀÄß w½¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ GvÁàzÀPÀvÉ 
ªÀivÀÄÛ zÀPÀëvÉAiÀÄ ºÉZÀÑ¼ÀPÉÌ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

11. ¸ÀªÀÄvÉ/£ÁåAiÀÄ (Equality): À̧ªÀÄvÉ JAzÀgÉ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ J¯Áè ¹§âA¢ ªÀUÀðzÀªÀgÀ£ÀÄß 
¸ÀªÀiÁ£À zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÁVzÉ. zsÀªÀÄð, ¥ÀæzÉÃ±À, ¨sÁµÉ, °AUÀ, eÁw, £ÀA©PÉ, gÁ¶ÖçÃAiÀÄvÉ 
EvÁå¢UÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ªÀåvÁå¸ÀUÀ½gÀ¨ÁgÀzÀÄ. F vÀvÀéªÀÅ PÁ«ÄðPÀgÀ PÀqÉUÉ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀ 
£ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ°è zÀAiÀiÁ¼ÀÄvÀ£À ªÀÄvÀÄÛ £ÁåAiÀÄPÉÌ DzÀåvÉ PÉÆnÖzÉ. 

12. ¹§âA¢ ¹ÜgÀvÉ (Stability of personnel): À̧A¸ÉÜAiÀÄ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ PÁ«ÄðPÀgÀ/£ËPÀgÀgÀ 
§zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß PÀ¤µÀÖUÉÆ½¸À¨ÉÃPÀÄ. £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß PÀ¤µÀÖ CªÀ¢üAiÀÄªÀgÉUÉ MAzÉÃ ºÀÄzÉÝAiÀÄ°è 
¤UÀ¢üUÉÆ½¸À¨ÉÃPÀÄ.  PÁ«ÄðPÀgÀÄ vÀªÀÄä ¥sÀ°vÁA±ÀªÀ£ÀÄß vÉÆÃj¸À®Ä ¸ÁPÀµÀÄÖ PÁ¯ÁªÀPÁ±À ¤ÃqÀ¨ÉÃPÀÄ.  
DPÀµÀðPÀ ¸ÀA¨sÁªÀ£É ªÀÄvÀÄÛ GvÉÛÃdPÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ¨ÉÃPÀÄ. zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹ ¥ÀÅgÀ¸ÀÌj¸À¨ÉÃPÀÄ. 
GzÉÆåÃUÀzÀ ¨sÀzÀævÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸À¨ÉÃPÀÄ. 

13. ªÀÄÄAvÉÆqÀÄUÀÄ«PÉ (Initiative): ¥sÀAiÀiÁ¯ï ¥ÀæPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÁV PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß 
AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½¸À®Ä ¥ÉÆæÃvÁì»¸À¨ÉÃPÀÄ. ªÀÄÄAvÉÆqÀÄ«PÉ 
JAzÀgÉ PÁ«ÄðPÀgÀÄ ¸ÀéAiÀÄA ¥ÉæÃgÀuÉ PÀqÉUÉ ElÖ ºÉeÉÑAiÀiÁVzÉ. J¯Áè ¸ÀÛgÀzÀ PÁ«ÄðPÀjUÉ/£ËPÀgÀjUÉ ¸Àé®à 

ªÀÄnÖUÉ ¸ÁévÀAvÀæ÷å ¤ÃqÀ¨ÉÃPÉA§ÄzÀÄ F vÀvÀéªÀÅ w½¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ ¤jÃQëvÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß FqÉÃj¸À®Ä 
C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

14. ¸ÀAWÀ¨sÁªÀ£É (Esprit de corps):  ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è zÀÄrAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ £ËPÀgÀgÉ®ègÀÆ MAzÉÃ PÀÄlÄA§PÉÌ ¸ÉÃjzÀ 
¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ JA§ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß ªÀÄÆr¸À¨ÉÃPÀÄ. J¯Áè ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ°è ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ £ÀA©PÉ ªÀÄvÀÄÛ w¼ÀÄªÀ½PÉ 
EgÀ¨ÉÃPÀÄ. EzÀjAzÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À C¥ÀªÀåAiÀÄ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ GvÁàzÀPÀvÉ ºÉZÀÄÑvÀÛzÉ. 
“MUÀÎnÖ£À°è §®«zÉ” JA§ ªÀÄÆ® ªÀÄAvÀæªÀÅ F vÀvÀézÀ wgÀÄ¼ÁVzÉ. 

 

¥sÀAiÉÆÃ¯ï & mÉÃ®gï –MAzÀÄ ºÉÆÃ°PÉ (Comparison between Fayol & Taylor): 
ºÉ¤æ ¥sÀAiÉÆÃ¯ï ªÀÄvÀÄÛ mÉÃ®gïgÀªÀgÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÉëÃvÀzÀ°è ¤ÃrgÀÄªÀ PÉÆqÀÄUÉUÉ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ eÁÕ£ÀPÉÌ 
¤ªÁðºÀPÀjAzÀ ªÀÄÄAzÉ DZÀj¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ DzsÁgÀªÁVªÉ. ¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀÄ ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ 
DZÀgÀuÉ ºÉZÀÄÑ MvÀÄÛ ¤ÃrzÀÝgÀÄ. ºÁUÉAiÉÄÃ mÉÃ®gïgÀªÀgÀÄ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ DZÀgÀuÉUÉ MvÀÄÛ 
¤ÃrzÀÝgÀÄ. DzÀgÀÆ CªÀj§âgÀ PÉÆqÀÄUÉUÀ¼ÀÄ MAzÀPÉÆÌAzÀÄ ¥ÀÆgÀPÀªÁVªÉAiÉÄÃ ºÉÆgÀvÀÄ ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ «gÀÄzÀÞªÁV®è 
JA§ÄzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ UÀªÀÄ¤¸À§ºÀÄzÀÄ. 
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CzsÁåAiÀÄ-3 : ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀ (BUSINESS ENVIRONMENT) 
 ¦ÃpP É 
 ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ CxÀð ªÀÄvÀÄÛ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ 
 ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ ªÀÄºÀvÀé CxÀªÁ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ 
 ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼ÀÄ 
 ¨sÁgÀvÀzÀ°è DyðPÀ ¥Àj À̧gÀ 
 1991gÀ°è eÁjUÉ vÀgÀ¯ÁzÀ PÉÊUÁjPÁ ¤ÃwAiÀÄ UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ 
 ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÉ ªÉÄÃ É̄ ¸ÀPÁðgÀzÀ ¤ÃwAiÀÄ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄ 
 ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ ¥Àæ±Éß 
 

¦ÃpPÉ (Introduction) 
 MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ AiÀÄ±À¸ÀÄì CzÀgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ, PÁAiÀÄðzÀPÀëvÉ, ºÁUÀÆ E¤ßvÀgÉ DAvÀjPÀ 
CA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ªÀiÁvÀæ CªÀ®A©vÀªÁVgÀÄªÀÅ¢®è. ¸ÀPÁðgÀzÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ, ¸ÀPÁðgÀzÀ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ, UÁæºÀPÀgÀÄ, 
ªÀÄÄAvÁzÀ ºÉÆgÀV£À CA±ÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀºÀ §ºÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ AiÀÄ±À¹ì£À ªÉÄÃ¯É ¥Àæ¨sÁªÀ 
©ÃgÀÄvÀÛªÉ. ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀÄªÀ F ¨ÁºÀå 
CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ M¼ÀUÉÆArzÉ. DzÀÝjAzÀ ¥ÀæªÀÄÄR ¨ÁºÀå CA±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ 
PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É GAlÄªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀ ¸À®ÄªÁV ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ 
CzsÀåAiÀÄ£À CUÀvÀåªÁVzÉ. 
 

ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ CxÀð (Meaning of Business Environment) 
ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¤AiÀÄAvÀætPÉÌ ºÉÆgÀvÁzÀ DzÀgÉ, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ¨sÁªÀ 

©ÃgÀ§ºÀÄzÁzÀ J¯Áè ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ, ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ E¤ßvÀgÀ CA±ÀUÀ¼À MlÄÖ ªÉÆvÀÛªÉÃ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÁVzÉ. 
 

¯ÉÃRPÀgÉÆ§âgÀ ªÀiÁw£À É̄èÃ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÁzÀgÉ, “ErÃ «±ÀéªÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀt£ÉUÉ vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀÄ CzÀjAzÀ 
ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü¸ÀÄªÀ G¥ÀUÀtUÀ¼À£ÀÄß PÀ¼ÉzÀgÉ, G½AiÀÄÄªÀ ±ÉÃµÀªÀ£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀ” 

J£Àß§ºÀzÀÄ. [ErÃ «±Àé – ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü¸ÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ = ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀ] 
 

DzÀÝjAzÀ  ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ºÉÆgÀUÉ PÁAiÀiÁðZÀj¸ÀÄªÀ DyðPÀ, ¸ÁªÀiÁfPÀ, gÁdQÃAiÀÄ, vÁAwæPÀ 
ªÀÄvÀÄÛ E¤ßvÀgÀ ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ CzÀgÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ ¨sÁUÀªÁVªÉ. F J¯Áè CA±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÁå¦Û¬ÄAzÀ 
ºÉÆgÀVzÀÝgÀÆ PÀÆqÀ, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉ EgÀÄvÀÛzÉ.  
 

ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ (Features of Business Environment) 

ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 

1. ¨ÁºÀå ±ÀQÛUÀ¼À ¸ÀªÀÄ¶Ö (Totality of external forces): ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À ºÉÆgÀV£À 
±ÀQÛUÀ¼À ¸ÀªÀÄ¶ÖAiÀiÁVzÉ [ªÉÆvÀÛªÁVzÉ]. »ÃUÁV EzÀÄ ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ ¸ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.  

2. ¤¢ðµÀÖ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀÄ£Àå ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ (Specific and General forces): ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ ¤¢ðµÀÖ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÁªÀiÁ£Àå ±ÀQÛUÀ¼ÉgÀqÀ£ÀÆß M¼ÀUÉÆArzÉ. ¤¢ðµÀÖ ±ÀQÛUÀ¼ÉAzÀgÉ, ¥ÀævÀåPÀëªÁV ªÀÄvÀÄÛ vÀPÀëtzÀ°è 
ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV ªÀåªÀºÁgÀzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ. ¸ÁªÀiÁ£Àå ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ 
CAzÀgÉ, J¯Áè jÃwAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ¥ÀgÉÆÃPÀëªÁV ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ 
CA±ÀUÀ¼ÁVªÉ.  

3. ¥ÀgÀ À̧àgÀ ¸ÀA§AzsÀ (Inter-relatedness): ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ ««zsÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¨sÁUÀUÀ¼ÀÄ 
¤PÀlªÁzÀ CAvÀgï-¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ. 

4. ZÀ®£À²Ã® À̧égÀÆ¥À (Dynamik Nature): vÁAwæPÀ ¸ÀÄzsÁgÀuÉ, §¼ÀPÉzÁgÀgÀ DzÀåvÉUÀ¼À°è §zÀ¯ÁªÀuÉ 

CxÀªÁ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ºÉÆ¸À ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄ ¥ÀæªÉÃ±À – EªÀÅ ¤gÀAvÀgÀªÁV §zÀ¯ÁUÀÄvÀÛ¯ÉÃ 
EgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ ZÀ®£À²Ã® ®PÀëtªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. 

5. C¤²ÑvÀvÉ (Uncertainty): ¨sÀ«µÀåzÀ WÀl£ÉUÀ¼À£ÀÄß CAzÁf¸À®Ä ºÉZÀÄÑ PÀµÀÖPÀgÀªÁzÀÄzÁVzÉ. «±ÉÃµÀªÁV 
¥Àj¸ÀgÀ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ ºÉZÁÑV, ªÀiÁ»w vÀAvÀæeÁÕ£À CxÀªÁ ¥sÁåµÀ£ï GzÀåªÀÄUÀ¼À°ègÀÄªÀAvÉ ¥ÀzÉÃ¥ÀzÉÃ 
¸ÀA¨sÀ«¸ÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ §ºÀÄªÀÄnÖUÉ C¤²ÑvÀªÁVzÉ. 

6. ¸ÀAQÃtðvÉ (Complexity): ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ ºÉZÀÄÑ ¸ÀAQÃtðªÁVzÀÄÝ, EzÀ£ÀÄß ¸ÀªÀÄUÀæªÁV MªÉÄäUÉ 
CxÀð ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ PÀµÀÖPÀgÀªÁVzÉ. DzÀgÉ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß ¸ÀtÚ-¸ÀtÚ «¨sÁUÀUÀ¼ÁV 
«AUÀr¹ CxÉÊð¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ¸ÀÄ®¨sÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

7. ¸Á¥ÉÃPÀëvÉ (Relativity): ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ MAzÀÄ ¸ÀÜ¼À¢AzÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ ¸ÀÜ¼ÀPÉÌ ªÀÄvÀÄÛ zÉÃ±À¢AzÀ 
zÉ±ÀPÉÌ §zÀ¯ÁUÀÄªÀÅzÀjAzÀ EzÀÄ «©ü£ÀßvÉ¬ÄAzÀ PÀÆrzÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀiÁVzÉ. 

 

ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ CxÀªÁ ªÀÄºÀvÀé (Importance of Business Environment) 
ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV 

UÀÄgÀÄw¹ CªÀÅUÀ½UÉ ¸ÀjAiÀiÁV ¥ÀæwQæ¬Ä¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß AiÀÄ±À¹éUÉÆ½¸À§ºÀÄzÁVzÉ. F 
»£Àß¯ÉAiÀÄ°è ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß PÉ¼ÀV£ÀAvÉ PÁt§ºÀÄzÀÄ. 
1. EzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÉ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁægÀA©üPÀ C£ÀÄPÀÆ®vÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä C£ÀÄªÀÅ 

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (It enables the firm to identify opportunities and getting the first mover 

advantage): ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀzÀ AiÀÄ±À¹ìUÉ CUÀvÀåªÁzÀ C¸ÀASÁåvÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ. ¥Àæw¸Àà¢üðUÀ½VAvÀ ¨ÉÃUÀ F CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹ ¥ÁægÀA©üPÀªÁV ¸ÀzÀâ¼ÀPÉ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä 
ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

2. EzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÉ C¥ÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ JZÀÑjPÉAiÀÄ ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (It helps 

the firm to identify threats and early warning signals): ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ºÀ®ªÁgÀÄ C¥ÁAiÀÄUÀ¼À ªÀÄÆ®ªÁVAiÀÄÆ ªÀiÁ¥ÀðqÀÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ 
eÁUÀÈwAiÀÄÄ, ««zsÀ C¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀÄAiÀÄPÉÌ ¸ÀjAiÀiÁV UÀÄgÀÄw¹ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄAavÀªÁV JZÀÑjPÉAiÀÄ 
¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 
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3. EzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (It helps in tapping useful 

resources): ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß £ÀqȨ́ À®Ä ¨ÉÃPÁzÀ ««zsÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ªÀÄÆ®ªÁVzÉ. 
AiÀiÁªÀÅzÉÃ «zsÀªÁzÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ vÀ£Àß ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä CUÀvÀåªÁzÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß 
ºÀtPÁ¸ÀÄ MzÀV¸ÀÄªÀªÀgÀÄ, ¸ÀPÁðgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ vÀ£Àß ¥Àj¸ÀgÀ¢AzÀ ¸ÀAUÀæ»¸ÀÄvÀÛzÉ. 
EªÀgÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜ¬ÄAzÀ ¥Àæw¥sÀ®zÀ ¤jÃPÉëAiÉÆA¢UÉ F ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸À®Ä 
¤zsÀðj¸ÀÄvÁÛgÉ. 

4. EzÀÄ Që¥Àæ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀÄxÀðªÁV ¤ s̈Á¬Ä¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (It helps in coping 

with rapid changes): EA¢£À ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ ºÉZÀÄÑ ºÉZÀÄÑ ZÀ®£À²Ã®ªÁUÀÄwÛzÀÄÝ, §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ 
wÃªÀæUÀwAiÀÄ°è DUÀÄwÛªÉ. F UÀÄgÀÄvÀgÀªÁzÀ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀÄxÀðªÁV JzÀÄj¸À®Ä ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ 
ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «±ÉèÃµÀuÉ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ. 

5. EzÀÄ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤Ãw gÀÆ¦ À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (It helps in assisting in 

planning and policy formulation): ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ, ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÉ CªÀPÁ±À ªÀÄvÀÄÛ C¥ÁAiÀÄUÀ¼ÉgÀqÀgÀ 
ªÀÄÆ®ªÁVzÉ. DzÀÝjAzÀ, ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «±ÉèÃµÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, 
¨sÀ«µÀåzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¸À®Ä (AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ) CxÀªÁ ¤zsÁðgÀ PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä ªÀiÁUÀðzÀ²ð 
¸ÀÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸À®Ä (¤Ãw) DzsÁgÀªÁVzÉ. 

6. EzÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj À̧®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (It helps in improving 

performance): ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß ¤gÀAvÀgÀªÁV ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÆPÀÛªÁzÀ ªÀåªÀºÁgÀ 
DZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ, vÀªÀÄä ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÄÛªÀÄ 
¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ®èzÉ, ¢ÃWÀðPÁ®zÀªÀgÉUÉ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄ®Ä 
¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

 

ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼ÀÄ (Dimensions of Business Environment) 

ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼ÀÄ DyðPÀ, ¸ÁªÀiÁfPÀ, vÁAwæPÀ, gÁdQÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÀÆ¤£À 
CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ. F CA±ÀUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä CzÀgÀ 
PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸À®Ä CUÀvÀåªÁVªÉ. ¤¢ðµÀÖ ¥Àj¸ÀgÀPÉÌ ¥ÀæwAiÀiÁV F CA±ÀUÀ¼ÀÄ KPÀPÁ®zÀ°è 
ºÀ®ªÁgÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß «ªÀj¸ÀÄvÀÛªÉ. F PÉ¼ÀUÉ 
¸ÁªÀiÁ£Àå ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ ««zsÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ZÀað¸À¯ÁVzÉ. 
1. DyðPÀ ¥Àj À̧gÀ (Economic Environment): §rØzÀgÀUÀ¼ÀÄ, ºÀtzÀÄ§âgÀ zÀgÀUÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀðd¤PÀ 

G½vÁAiÀÄ, ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¸ÀÆZÀåAPÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÀÆ¥Á¬Ä ªÀiË®åzÀ°è£À KgÀÄ-¥ÉÃgÀÄ EAvÀºÀ PÉ®ªÀÅ 
DyðPÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß DyðPÀ 
¥Àj¸ÀgÀªÀÅ M¼ÀUÉÆArzÉ. GzÁ: ¤ªÀiÁðt PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ, ªÁºÀ£ÉÆÃzÀåªÀÄUÀ½UÉ ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è£À 
PÀrªÉÄ §rØzÀgÀUÀ¼ÀÄ ºÉaÑ£À ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁj. 

2. ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àj¸ÀgÀ (Social Environment): s¸ÁªÀiÁfPÀ ±ÀQÛUÀ¼ÁzÀ DZÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¥ÀæzÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ, 
¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ, ªÀåªÀºÁgÀ¢AzÀ ¸ÀªÀiÁdzÀ ¤jÃPÉëUÀ¼ÀÄ 
ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ M¼ÀUÉÆArzÉ. ºÀ®ªÁgÀÄ zÀ±ÀPÀUÀ½AzÀ ªÀÄvÀÄÛ 
±ÀvÀªÀiÁ£ÀUÀ½AzÀ C£ÀÄ¸Àj¹PÉÆAqÀÄ §gÀÄwÛgÀÄªÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ DZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀA¥ÀæzÁAiÀÄUÀ¼ÉAzÀÄ 

ªÁåSÁå¤¸À§ºÀÄzÁVzÉ. ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ ¸ÀªÀiÁdzÀ°è£À ºÉaÑ£À UËgÀªÀ ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼ÁVªÉ. GzÁ: 
¨sÁgÀvÀzÀ°è DZÀj¸À¯ÁUÀÄªÀ ¢Ã¥ÁªÀ½, Fzï, Qæ¸ïªÀÄ¸ï, EvÁå¢UÀ¼ÀÄ VæÃnAUï, ¹» vÀAiÀiÁjPÁ 
¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ ºÉaÑ£À ªÀåªÀºÁgÀzÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛªÉ. 

3. vÁAwæPÀ ¥Àj À̧gÀ (Technological Environment): vÁAwæPÀvÉAiÀÄ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ ¸ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß 
GvÁà¢¸À®Ä £À«Ã£À ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀªÉÇAzÀ£ÀÄß £ÀqȨ́ À®Ä CUÀvÀåªÁzÀ vÁAwæPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß 
MzÀV¸ÀÄªÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¸ÀÄzsÁgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ D«µÁÌgÀUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÉ. GzÁ: UÀtPÀAiÀÄAvÀæ & 
«zÀÄå£Áä£À±Á¸ÀÛçUÀ¼À°è EwÛÃZÉUÉ GAmÁzÀ UÀt¤ÃAiÀÄ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ. 

4. gÁdQÃAiÀÄ ¥Àj¸ÀgÀ (Political Environment): gÁdQÃAiÀÄ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ gÁdQÃAiÀÄ ¥Àj¹ÜwUÀ¼ÁzÀ 
¸ÁªÀiÁ£Àå ¹ÜgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ zÉÃ±ÀzÀ°è ±ÁAw-¸ÀÄªÀåªÀ¸ÉÜ ºÁUÀÆ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ, ZÀÄ£Á¬ÄvÀ 
¸ÀPÁðj ¥Àæw¤¢üUÀ¼À ¤¢ðµÀÖ zsÉÆÃgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. gÁdQÃAiÀÄ ¹ÜgÀvÉAiÀÄÄ, DyðPÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ 
¨ÉÃPÁzÀ ¢ÃWÀðPÁ®zÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÉ ºÀt ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀ®Ä ªÀåªÀºÁgÀ¸ÀÜgÀ°è «±Áé¸ÀPÉÌ PÁgÀtªÁzÀgÉ, 
gÁdQÃAiÀÄ C¹ÜgÀvÉAiÀÄÄ ªÀåªÀºÁgÀ¸ÀÜgÀ°è C«±Áé¸ÀPÉÌ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁ: «zÉÃ² PÀA¥À¤UÀ½UÉ ¨sÁgÀvÀ 
CxÀðªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ°è ªÀÄÄPÀÛ CªÀPÁ±À ¤ÃrgÀÄªÀÅzÀÄ. 

5. PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ ¥Àj À̧gÀ (Legal Environment): ªÀåªÀºÁgÀzÀ PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ ¸ÀPÁðgÀ 
eÁjUÉÆ½¹zÀ C£ÉÃPÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ, ¸ÀPÁðj ¥Áæ¢üPÁgÀUÀ¼ÀÄ ¤ÃrzÀ DqÀ½vÁvÀäPÀ DzÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, 
£ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ wÃ¥ÀÄðUÀ¼ÀÄ, eÉÆvÉUÉ PÉÃAzÀæ, gÁdå CxÀªÁ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ¸ÀPÁðgÀUÀ¼À ¥Àæw ºÀAvÀzÀ°è ««zsÀ 
DAiÉÆÃUÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÉÆÃUÀUÀ¼ÀÄ ¥ÀæPÀn¹zÀ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ 
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ £É®zÀ PÁ£ÀÆ¤UÉ PÀqÁØAiÀÄªÁV «zsÉÃAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ. DzÀÝjAzÀ ¸ÀPÁðgÀªÀÅ 
eÁjUÉÆ½¸ÀÄªÀ ¤Ãw ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À §UÉÎ ¸ÁPÀµÀÄÖ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ. GzÁ: ªÀiÁzÀPÀ 
¥Á¤ÃAiÀÄUÀ¼À eÁ»ÃgÁvÀ£ÀÄß ¤µÉÃ¢ü¸À¯ÁVzÉ. JA§ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß eÁ»ÃgÁvÀÄ ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ. 

 

ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ ««zsÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉÆÃj À̧ÄªÀ £ÀPÉë 



ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À - ¢éwÃAiÀÄ ¦.AiÀÄÄ.¹.  2020-21 

 

ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

 
[ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼ÀÄ] 

¨sÁgÀvÀzÀ°è DyðPÀ ¥Àj¸ÀgÀ (Economic Environment in India): 
¨sÁgÀvÀzÀ°è£À DyðPÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ, ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ GvÁàzÀ£ÁAUÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

¸ÀA¥ÀwÛ£À ºÀAaPÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ºÀ®ªÁgÀÄ ¸ÀªÀÄUÀæ-ºÀAvÀzÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÀÄÝ, CªÀÅ PÉ¼ÀV£À 
ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉÉ. 

1. zÉÃ±ÀzÀ DyðPÁ©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ºÀAvÀ 
2. ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀÄvÀÄÛ SÁ¸ÀV PÉëÃvÀæzÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀ «Ä±Àæ CxÀðªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ gÀZÀ£É 
3. PÉÊUÁjPÉ, ºÀtPÁ¸ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «wÛÃAiÀÄ ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ ¸ÀPÁðgÀzÀ DyðPÀ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ 
4. ¥ÀAZÀªÁ¶ðPÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ, ªÁ¶ðPÀ DAiÀÄªÀåAiÀÄ ªÀÄwÛvÀgÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ DyðPÀ 

AiÉÆÃd£É 
5. gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀgÀªÀiÁ£À, vÀ¯ÁªÀgÀªÀiÁ£À, ¸ÁªÀðd¤PÀ G½vÁAiÀÄ, ¨ÁQ ¸ÀAzÁAiÀÄ ²®ÄÌ ªÀÄÄAvÁzÀ 

DyðPÀ ¸ÀÆZÀåAPÀUÀ¼ÀÄ 
6. ºÀtPÁ¸ÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ, ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ, ¸ÁjUÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¥ÀPÀð ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼À ¸Ë®¨sÀåUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ E¤ßvÀgÀ 

ªÀÄÆ® ¸ËPÀAiÀÄðzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ. 
 

¨sÁgÀvÀzÀ°è ªÀåªÀºÁgÀzÀ DyðPÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ ªÀÄÄRåªÁV ¸ÀPÁðgÀzÀ ¤ÃwUÀ½AzÁV ¹ÜgÀªÁV §zÀ¯ÁUÀÄwÛzÉ. 
¸ÁévÀAvÀæöå UÀ½¹zÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è: 
- ¨sÁgÀvÀzÀ DyðPÀvÉAiÀÄÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁV PÀÈ¶ ªÀÄvÀÄÛ UÁæ«ÄÃt ¸ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢vÀÄÛ. 

- zÀÄrAiÀÄÄªÀ MlÄÖ d£À¸ÀASÉåAiÀÄ ±ÉÃPÀqÁ 70gÀµÀÄÖ ¨sÁUÀ PÀÈ¶AiÀÄ ªÉÄÃ¯É CªÀ®A©vÀªÁVvÀÄÛ. 
- ±ÉÃPÀqÁ 85gÀµÀÄÖ d£À¸ÀASÉåAiÀÄÄ UÁæªÀÄUÀ¼À°è ªÁ¹¸ÀÄwÛzÀÝgÀÄ. 
- GvÁàzÀ£Á ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è vÁQðPÀªÀ®èzÀ PÀrªÉÄ vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß §¼À¸À¯ÁUÀÄwÛvÀÄÛ. 
- GvÀÛªÀÄªÁzÀ ¸ÁªÀðd¤PÀ DgÉÆÃUÀå ªÀåªÀ¸ÉÜ EgÀ°®èªÁzÀÝjAzÀ ºÉZÀÄÑ ¸ÁAPÁæ«ÄPÀ gÉÆÃUÀUÀ¼ÀÄ 

ºÀgÀrPÉÆArzÀÝªÀÅ. 
ªÉÄÃ¯É PÀAqÀÄ§AzÀ DyðPÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj¸À®Ä ¸ÀPÁðgÀªÀÅ ºÀ®ªÁgÀÄ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆArvÀÄ. 

EzÀgÀ°è PÉ®ªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR PÉÊUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀÅzÀÄ, PÉÃAzÀæ AiÉÆÃd£É ªÀÄvÀÄÛ SÁ¸ÀV ªÀ®AiÀÄPÉÌ PÀrªÉÄ 
¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArvÀÄÛ. 

¨sÁgÀvÀzÀ C©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ¥ÀæªÀÄÄR GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ: 

 fÃªÀ£À ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¸À®Ä, ¤gÀÄzÉÆåÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ §qÀvÀ£À ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀ®Ä Që¥Àæ 
DyðPÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

 ¸ÁéªÀ®A§£É ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §ÈºÀvï ºÁUÀÆ ªÀÄÆ® PÉÊUÁjPÉUÀ½UÉ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ ¤ÃqÀÄªÀAvÉ 
¸ÀzÀÈqsÀ PÉÊUÁjPÁ £É®UÀlÖ£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

 DzÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¥ÀwÛ£À C¸ÀªÀiÁ£ÀvÉUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. 

 ¸ÀªÀiÁ£ÀvÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ°è ¸ÀªÀiÁdzÀ ªÀiÁzÀjAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
ªÀåQÛ¬ÄAzÀ ªÀåQÛUÁUÀÄªÀ ±ÉÆÃµÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀ¦à¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

 

¨sÁgÀvÀzÀ°è 1991gÀ°è JzÀÄgÁzÀ DyðPÀ ¸ÀAPÀµÀÖªÀÅ ¸ÀPÁðgÀzÀ ºÉÆ¸À PÉÊUÁjPÁ ¤ÃwAiÀÄ WÉÆÃµÀuÉUÉ 
PÁgÀtªÁ¬ÄvÀÄ. 
 

dÄ¯ÉÊ 1991gÀ°è eÁjUÉ vÀgÀ¯ÁzÀ PÉÊUÁjPÁ ¤ÃwAiÀÄ UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ: 
1. ¸ÀPÁðgÀªÀÅ PÀqÁØAiÀÄ C£ÀÄªÀÄw «¨sÁUÀzÀ°è£À PÉÊUÁjPÉUÀ¼À ¸ÀASÉåAiÀÄ£ÀÄß DgÀPÉÌ PÀrvÀUÉÆ½¹vÀÄ. 
2. ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄPÉÌ «ÄÃ¸À¯ÁVj¹zÀÝ ºÀ®ªÁgÀÄ PÉÊUÁjPÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß £Á®ÄÌ ¥ÀæPÁgÀzÀ 

PÉÊUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹ ªÀÄÄPÀÛUÉÆ½¸À¯Á¬ÄvÀÄ. 
3. ºÀ®ªÁgÀÄ ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ §AqÀªÁ¼À »AvÉUÉvÀ 

ªÀiÁqÀ¯Á¬ÄvÀÄ. 
4. «zÉÃ² §AqÀªÁ¼À ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß GzÁjÃPÀgÀtUÉÆ½¸À¯ÁVvÀÄÛ. ºÀ®ªÀÅ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ±ÉÃPÀqÀ 

100gÀµÀÄÖ «zÉÃ² §AqÀªÁ¼ÀzÀ £ÉÃgÀ ºÀÆrPÉUÉ C£ÀÄªÀÄw ¤ÃqÀ¯Á¬ÄvÀÄ. 
5. ¨sÁgÀvÀzÀ°è «zÉÃ² §AqÀªÁ¼À ºÀÆrPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¸À®Ä, «zÉÃ² ºÀÆrPÉ ¥ÀæªÀvÀð£Á ªÀÄAqÀ½ 

(FIPB-Foreign Investment Promotion Board) AiÀÄ£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸À¯Á¬ÄvÀÄ. 
MmÁÖgÉAiÀiÁV F ¤ÃwAiÀÄÄ GzÁjÃPÀgÀt, SÁ¸ÀVÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ eÁUÀwÃPÀgÀtªÀ£ÀÄß ¥ÉÆæÃvÁì»¸À®Ä 
¥ÀæAiÀÄwß¹vÀÄ. 

 

DyðPÀ  ¥Àj¸ÀgÀ

vÁAwæPÀ  
¥Àj¸ÀgÀ

PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ  
¥Àj¸ÀgÀ

¸ÁªÀifPÀ 
¥Àj¸ÀgÀ

gÁdQÃAiÀÄ 
¥Àj¸ÀgÀ
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GzÁjÃPÀgÀt (Liberalisation): ¨sÁgÀvÀzÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è PÉÊUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß C£ÀUÀvÀåªÁzÀ ¤AiÀÄAvÀæt ªÀÄvÀÄÛ 
¤§ðAzsÀUÀ½AzÀ ªÀÄÄPÀÛªÁV¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß GzÁjÃPÀgÀt J£Àß§ºÀÄzÀÄ. 
F PÉ¼ÀV£À CA±ÀUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ¨sÁgÀvÀzÀ PÉÊUÁjPÉAiÀÄÄ GzÁjÃPÀgÀtPÉÌ vÉgÉzÀÄPÉÆArvÀÄ. 

- CAwªÀÄ ¥ÀnÖAiÀÄ°ègÀÄªÀ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹, ºÉaÑ£À PÉÊUÁjPÉUÀ½UÉ C£ÀÄªÀÄw 
CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß gÀzÀÄÝ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

- ªÀåªÀºÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À «¸ÀÛgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAPÉëÃ¥ÀUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÉÄÃ¯É ¤§ðAzsÀ«®è¢gÀÄªÀÅzÀÄ. 
- ¸ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÃªÉUÀ¼À ZÀ®£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¤§ðAzsÀUÀ¼À£ÀÄß vÉÆqÉzÀÄ ºÁPÀÄªÀÅzÀÄ. 
- ¸ÀgÀPÀÄ ¸ÉÃªÉUÀ¼À ¨É¯É ¤UÀ¢ ¸ÁévÀAvÀæöå. 
- vÉjUÉ zÀgÀUÀ¼À°è PÀrvÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DyðPÀvÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À C£ÀUÀvÀå ¤AiÀÄAvÀætUÀ¼À£ÀÄß 

vÉUÉzÀÄºÁPÀÄªÀÅzÀÄ. 
- gÀ¥sÀÄÛ ªÀÄvÀÄÛ DªÀÄzÀÄ PÀæªÀiÁ£ÀÄUÀwUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀgÀ½ÃPÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
- «zÉÃ² §AqÀªÁ¼À ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ¨sÁgÀvÀPÉÌ DPÀ¶ð¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÀÄ®¨sÀUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

 

SÁ¸ÀVÃPÀgÀt (Privatisation): ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ GzÀåªÀÄUÀ¼À ªÀiÁ°ÃPÀvÀé£ÀÄß SÁ¸ÀV ªÀ®AiÀÄPÉÌ 
ªÀUÁð¬Ä¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ gÁµÀÖç ¤ªÀiÁðtzÀ PÁAiÀÄðzÀ°è SÁ¸ÀVÃ ªÀ®AiÀÄPÀÆÌ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß 
SÁ¸ÀVÃPÀgÀt J£Àß¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.  
 ¨sÁgÀvÀ ¸ÀPÁðgÀªÀÅ 1991gÀ ºÉÆ¸À PÉÊUÁjPÁ ¤ÃwAiÀÄ°è ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ¥ÀÄ£Àgï-
ªÁåSÁå£À ªÀiÁrvÀÄ. ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ §AqÀªÁ¼À »AvÉUÉvÀzÀ AiÉÆÃfvÀ ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß C¼Àr¹PÉÆArvÀÄ. 
£ÀµÀÖ C£ÀÄ¨sÀ«¸ÀÄwÛgÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ gÉÆÃUÀUÀæ¸ÀÜ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À£ÀÄß §AqÀªÁ¼À »AvÉUÉvÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß SÁ¸ÀV 
ªÀ®AiÀÄPÉÌ ªÀUÁð¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀÄ.  ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄUÀ¼À°è£À ¸ÀPÁðgÀzÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ ¥Á®£ÀÄß PÀrªÉÄ 
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß EzÀÄ M¼ÀUÉÆArzÉ. 

eÁUÀwÃPÀgÀt (Globalisation): eÁUÀwÃPÀgÀtªÉAzÀgÉ, ¸ÀªÀÄUÀæ eÁUÀwPÀ CxÀðªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ GUÀªÀÄPÉÌ ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ 
ºÀ®ªÁgÀÄ zÉÃ±ÀUÀ¼À DyðPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀAAiÉÆÃf¸ÀÄªÀÅzÀÄ JAzÀxÀð. eÁUÀwÃPÀgÀtªÀÅ eÁUÀwPÀ CxÀðªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄÄ 
««zsÀ zÉÃ±ÀUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ CAvÀgï-¸ÀA§AzsÀ ªÀÄvÀÄÛ CªÀ®A§£ÉAiÀÄ ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. 
1991gÀªÀgÉUÉ ¨sÁgÀvÀªÀÅ DªÀÄ¢£À ¥ÀæªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åzÀ ªÉÄÃ¯É PÀlÄÖ¤nÖ£À ¤§ðAzsÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃjvÀÄÛ. 1991gÀ 
¤ÃwAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¨sÁgÀvÀ ¸ÀPÁðgÀªÀÅ zÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß eÁUÀwÃPÀgÀtzÉqÉUÉ ¸ÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁrzÉ. 

£ÉÆÃlÄUÀ¼À CªÀiÁ¤åÃPÀgÀt/gÀzÀÝw (Demonetisation): ¢£ÁAPÀ 08.11.2016gÀAzÀÄ ¨sÁgÀvÀ ¸ÀPÁðgÀªÀÅ DUÀ 
ZÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ°èzÀÝ Cw ºÉZÀÄÑ ªÀiË®åªÀÅ¼Àî JgÀqÀÄ PÀgÉ¤ì £ÉÆÃlÄUÀ¼ÁzÀ gÀÆ.500 ªÀÄvÀÄÛ gÀÆ.1000 UÀ¼À£ÀÄß 
PÀÆqÀ¯ÉÃ eÁjUÉ §gÀÄªÀAvÉ CªÀiÁ¤åÃPÀgÀtUÉÆ½¹ ZÀ̄ ÁªÀuÉ ¤°è¹vÀÄ EzÀ£ÀÄß £ÉÆÃlÄUÀ¼À 
CªÀiÁ¤åÃPÀgÀt/gÀzÀÝw J£Àß¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. EzÀjAzÁV ZÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ°èzÀÝ ±ÉÃPÀqÁ 86gÀµÀÄÖ ºÀt 
CªÀiÁ£ÀåUÉÆArvÀÄ. ¨sÀæµÁÖZÁgÀ, PÁ£ÀÆ£ÀÄ¨Á»gÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ºÉZÀÄÑ ªÀiË®åzÀ £ÉÆÃlÄUÀ¼À §¼ÀPÉ ªÀÄvÀÄÛ 

«±ÉÃµÀªÁV vÉjUÉ ¥Áæ¢üPÁgÀUÀ½UÉ ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀzÉ ¸ÀAUÀæ»vÀªÁVgÀÄªÀ PÀ¥ÀÄà ºÀtzÀ ¸ÀAUÀæºÀ –EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß 
¤UÀæ»¸ÀÄªÀÅzÀÄ £ÉÆÃlÄ CªÀiÁ¤åÃPÀgÀtzÀ GzÉÝÃ±ÀªÁVzÉ. 

£ÉÆÃlÄ CªÀiÁ¤åÃPÀgÀtzÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ: 
1. £ÉÆÃlÄ CªÀiÁ¤åÃPÀgÀtªÀÅ vÉjUÉ DqÀ½vÀzÀ MAzÀÄ PÀæªÀÄªÁVzÉ. WÉÆÃ¶vÀ DzÁAiÀÄzÀ ªÀÄÆ®PÀ 

PÉÊAiÀÄ°è ºÉÆA¢zÀÝ ºÀtªÀ£ÀÄß ¨ÁåAPÀUÀ¼À°è ºÉÆ¸À £ÉÆÃlÄUÀ½UÉ «¤ªÀÄAiÀÄ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî¯Á¬ÄvÀÄ. 
DzÀgÉ, PÀ¥ÀÄÖ ºÀt ºÉÆA¢zÀªÀgÀÄ zÀAqÀ ¥ÁªÀw¹ ¸ÀA¥ÀvÀÛ£ÀÄß WÉÆÃ¶¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁ¬ÄvÀÄ. 

2. EzÀÄ ¸ÀPÁðgÀzÀ ¥Á°UÉ §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ E£ÀÄß ªÀÄÄAzÉ vÉjUÉ vÀ¦à¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß 
¸À»¸ÀÄªÀÅzÁUÀ°Ã, M¦àPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÁUÀ°Ã ¸ÁzsÀå«®èªÉA§ÄzÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. 

3. £ÉÆÃlÄ CªÀiÁ¤åÃPÀgÀtªÀÅ G½vÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß O¥ÀZÁjPÀ ºÀtPÁ¸ÀÄ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÉÆ¼ÀUÉ ºÀj¹ vÉjUÉ 
CqÀ½vÀPÉÌ JqÉªÀiÁrPÉÆnÖzÉ. 

4. EzÀgÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ ®PÀëtªÉAzÀgÉ, C®à-£ÀUÀzÀÄ CxÀªÁ £ÀUÀzÀÄ-«ÄvÀ DyðPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÈf¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
£ÉÆÃlÄ CªÀiÁ¤åÃPÀgÀtzÀ ¥ÀjuÁªÀÄ: 

1 ºÀt / §rØ zÀgÀ 1. £ÀUÀzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è E½PÉ 
2. ¨ÁåAPÀÄ oÉÃªÀtÂUÀ¼À ºÉZÀÑ¼À 
3. ºÀtPÁ¸ÀÄ G½vÁAiÀÄUÀ¼À°è ºÉZÀÑ¼À 

2 SÁ¸ÀV ¸ÀA¥ÀvÀÄÛ CªÀiÁ¤åÃPÀgÀtUÉÆAqÀ ºÉZÀÄÑ ªÀiË®åzÀ £ÉÆÃlÄUÀ¼À£ÀÄß 
»A¢gÀÄV¸À¢gÀÄªÀ PÁgÀt E½PÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. 

3 ¸ÁªÀðd¤PÀ ¸ÀA¥ÀvÀÄÛ AiÀiÁªÀ ¥ÀgÀuÁªÀÄªÀÇ DV®è 
4 rfmÉÊeÉÃµÀ£ï rfl¯ï ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼ÀÄ ºÉÆ¸À §¼ÀPÉzÁgÀgÀ°è ºÉaÑzÀªÀÅ. 
5 ¨sÀÆ-ªÀåªÀºÁgÀ (jAiÀÄ¯ï J¸ÉÖÃmï) ¨sÀÆªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À ¨É¯ÉUÀ¼ÀÄ E½zÀªÀÅ. 
6 vÉjUÉ ¸ÀAUÀæºÀ ºÉaÑzÀ ªÀiÁ»w §»gÀAUÀ ¥Àr¸ÀÄ«PÉ¬ÄAzÁV DzÁAiÀÄ 

vÉjUÉ ¸ÀAUÀæºÀzÀ°è KjPÉ. 
ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÉ ªÉÄÃ¯É ¸ÀPÁðgÀzÀ ¤ÃwAiÀÄ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄ (Impact of 

Government Policy Changes on Business and Industry): 
 ¸ÀPÁðgÀzÀ GzÁjÃPÀgÀt, SÁ¸ÀVÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ eÁUÀwÃPÀgÀt ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÁ 
PÉëÃvÀæzÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ªÀÄºÀvÀÛgÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ©ÃjªÉ. ¸ÀPÁðgÀzÀ ¤ÃwAiÀÄ 
§zÀ¯ÁªÀuÉ¬ÄAzÀ GAmÁzÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ PÁt§ºÀÄzÀÄ. 

1. ºÉZÀÄÑwÛgÀÄªÀ ¥ÉÊ¥ÉÆÃn (Increasing Competition): PÉÊUÁjPÁ C£ÀÄªÀÄw ªÀÄvÀÄÛ «zÉÃ² ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À 
¥ÀæªÉÃ²PÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV ¨sÁgÀvÀzÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄÄ 
ºÉZÁÑVzÉ. F ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄÄ ¸ÉÃªÁ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À°è C¢üPÀªÁVzÉ. 

2. ºÉZÀÄÑ ¨ÉÃrPÉAiÀÄ¤ßqÀÄªÀ UÁæºÀPÀgÀÄ (More demanding customers): EA¢£À UÁæºÀPÀgÀÄ ¸ÀàµÀÖ 
ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ ºÉaÑ£ÀzÀ£ÀÄß §AiÀÄ¸ÀÄvÁÛgÉ. ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è£À ºÉaÑzÀ ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄÄ 
UÁæºÀPÀjUÉ GvÀÛªÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¸ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢¸ÀÄªÀ ªÁå¥ÀPÀ DAiÉÄÌUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. 
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3. wÃªÀæªÁV §zÀ¯ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ vÁAwæPÀ ¥Àj À̧gÀ (Repidly changing technological environment): ºÉÆ¸À 
ºÉÆ¸À vÁAwæPÀvÉUÀ¼ÀÄ, AiÀÄAvÉÆæÃ¥ÀPÀgÀt, ¥ÀæQæAiÉÄ, ¸ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸À®Ä C£ÀÄªÀÅ 
ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛªÉ. wÃªÀæªÁV §zÀ¯ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ vÁAwæPÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ ¸ÀtÚ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ PÀpt ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÀÈ¶Ö¸ÀÄvÀÛzÉ. 

4. §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ (Necessity for change): 1991gÀ £ÀAvÀgÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ ¥ÀæPÀëÄ§ÝvÉ 
ºÉÆA¢zÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV G¢ÝªÉÄUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¤gÀAvÀgÀªÁV 
ªÀiÁ¥Àðr¸ÀÄªÀAvÁ¬ÄvÀÄ. 

5. ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀ CUÀvÀåvÉ (Need for developing human resource): ºÉÆ À̧ 
ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¹ÜwUÀwUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ ¸ÀàzsÁðvÀäPÀªÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ §zÀÞvÉ¬ÄAzÀ PÀÆrzÀ d£ÀgÀ£ÀÄß §AiÀÄ¸ÀÄvÀÛªÉ. 
DzÀÝjAzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®zÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ CUÀvÀåvÉ EzÉ. 

6. ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À (Market orientation): Që¥ÀæªÁV §zÀ¯ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ ªÀåªÀºÁjPÀ ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ°è 
ªÀiÁgÁl PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀzÉqÉUÉ §zÀ¯ÁUÀÄwÛzÉ. ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ªÉÆzÀ®Ä 
ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀÄvÀÄÛ «±ÉèÃµÀuÉ ªÀiÁr £ÀAvÀgÀ D ¥ÀæPÁgÀªÁV ¸ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢¸À¨ÉÃPÁzÀ 
ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀzÀqÉUÉ §zÀ¯ÁUÀÄwÛzÉ. 

7. ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄPÉÌ §eÉmï É̈A§®zÀ £ÀµÀÖ (Loss of budgetary support to the public sector): 
PÁ¯ÁAvÀgÀzÀ°è ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀ®Ä ºÀt vÉÆqÀV¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ 
¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀzÀ §eÉmï ¨ÉA§®ªÀÅ PÀrªÉÄAiÀiÁVzÉ. ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ 
GzÀåªÀÄUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä G½ªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ vÀÄA¨Á zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÀÄ ºÁUÀÆ 
vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ ¹ÜwAiÀÄ°èªÉ. 
 

MmÁÖgÉAiÀiÁV, ¸ÀPÁðgÀzÀ ¤ÃwAiÀÄ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À°è£À ¥ÀjuÁªÀÄªÀÅ ªÀÄÄRåªÁV GzÁjÃPÀgÀt, 
SÁ¸ÀVÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ eÁUÀwÃPÀgÀtPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ zsÀ£ÁvÀäPÀªÁVzÉ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CzsÁåAiÀÄ - 4 
AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ (PLANNING) 

 ¦ÃpPÉ 

 AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£É: CxÀð ªÀÄvÀÄÛ ªÁåSÉåUÀ¼ÀÄ 
 AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ/ªÀÄºÀvÀé 
 AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ 
 AiÉÆf À̧Ä«PÉAiÀÄ «ÄwUÀ¼ÀÄ 

 AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ / AiÉÆÃd£Á ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è£À ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ 
 AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ «zsÀUÀ¼ÀÄ: KPÀ §¼ÀPÉ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁÜ¬ÄÃ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ 
 ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ ¥Àæ±Éß 
¦ÃpPÉ (Introduction) 
 J¯Áè ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ®Ä, vÀªÀÄä ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÄÑ ¯Á¨sÀªÀ£ÀÄß 
UÀ½¸À®Ä EaÑ¸ÀÄvÀÛªÉ. J¯Áè ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ F PÀ£À¸À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ vÀªÀÄä UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß FqÉÃj¸À®Ä 
¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÁÛgÉ. DzÀgÉ F PÀ£À¸ÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÁ¸ÀÛ«PÀvÉUÉ ¥ÀjªÀwð¸À®Ä, ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
CzÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀ É̈ÃPÀÄ JAzÀÄ ¥ÀÆªÀð¨sÁ«AiÀiÁV AiÉÆÃa¹zÁUÀ ªÀiÁvÀæ vÀªÀÄä PÀ£À¸ÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÁPÁgÀUÉÆ½¸À®Ä ¸ÁzsÀå. EzÀÄ AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ fÃªÁ¼ÀªÁVzÉ. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðUÀ¼À°è 
§gÀÄªÀ MAzÀÄ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. EA¢£À wÃªÀæUÀwAiÀÄ §zÀ¯ÁuÉUÀ¼À ¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ 
C¹ÛvÀé ºÁUÀÆ C©üªÀÈ¢ÞUÉ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ¸ÀºÀPÁjAiÀiÁVzÉ. 
 

AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£É (Concept of Planning)  

AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÉÆzÀ®Ä ªÀiÁqÀ É̈ÃPÁzÀ AiÉÆÃZÀ£É, PÀ®à£É ºÁUÀÆ 
¤µÀÌµÉðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ ªÀiÁ£À¹PÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß GvÀÛªÀÄ jÃwAiÀÄ°è 
¸Á¢ü¸À®Ä ¨sÀ«µÀåzÀ°è PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ ¤zsÀðj¸ÀÄvÀÛzÉ. 
 

AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ CxÀð(Meaning of Planning): AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤¢üðµÀÖ UÀÄj CxÀªÁ 
GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¨ÉÃPÁzÀ ¥ÀÆªÀð ¤zsÀðjvÀ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðªÁVzÀÄÝ, K£À£ÀÄß ªÀiÁqÀ É̈ÃPÀÄ, J°è 
ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ, ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁjAzÀ ªÀiÁr¸À¨ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¥ÀÆªÀð¨sÁ«AiÀiÁV 
¤zsÀðj¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ.  
 

ªÁåSÉåUÀ¼ÀÄ (Definitions): 
 PÀÆAmïÓì ªÀÄvÀÄÛ N qÉÆÃ£É¯ïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ, ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀ É̈ÃPÀÄ, 
AiÀiÁªÁUÀ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁgÀÄ ªÀiÁqÀ É̈ÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¥ÀÆªÀð¨sÁ«AiÀiÁV ¤zsÀðj¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. 
AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ £ÁªÀÅ J°èzÉÝÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ J°èUÉ ºÉÆÃUÀ¨ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀgÀ £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA¥ÀPÀð ¸ÉÃvÀÄªÉAiÀiÁVzÉ 
EzÀÄ AiÉÆÃd£É E®è¢zÁÝUÀ PÁAiÀÄð ¸ÁzsÀåªÁUÀzÀ ¸ÀAUÀwUÀ¼À£ÀÄß PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ”.  
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ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

 ®Æ¬Ä¸ï C É̄£ïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ªÀÄÄ£ÀßAzÁdÄ, GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, ¤Ãw, PÁAiÀÄðvÀAvÀæ, 
PÁAiÀÄð«zsÁ£À, PÁAiÀÄð«ªÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ §eÉlÄÖUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ”.   
 

AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ CxÀªÁ ªÀÄºÀv Àé (Importance of Planning): 
 ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ J¯Áè PÁAiÀÄðUÀ½UÀÆ AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ªÀÄÆ¯ÁzsÁgÀªÁVzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ EvÀgÉ 
PÁAiÀÄðUÀ¼ÁzÀ ¸ÀAWÀl£É, ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ, ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉ, ¤AiÀÄAvÀæt, EvÁå¢ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ EzÀÄ 
CUÀvÀåªÁVzÉ. ¨sÀ«µÀåzÀ°è PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ¸ÀàµÀÖªÁzÀ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀÅzÀgÀ 
ªÀÄÆ®PÀ C¤²ÑvÀvÉAiÀÄ£ÀÄß EzÀÄ PÀrªÉÄUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ¤gÀAvÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ CAvÀå«®èzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÀÄÝ, J¯Áè 
ºÀAvÀUÀ¼À°è PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ 
¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß F ªÀÄÄA¢£ÀAvÉ «ªÀj¸À§ºÀÄzÁVzÉ. 
1. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ (Planning Provides Direction): 

AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ°è PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆªÀð¨sÁ«AiÀiÁV ¤zsÀj¸ÀÄªÀÅzÀjAz À EzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ 
PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀàµÀÖ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ 
£ËPÀgÀgÀÄ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ºÉÃUÉ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä 
¸ÀºÀPÁjAiÀiÁVzÉ.  

2. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ C¤²ÑvÀvÉAiÀÄ C¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (Planning Reduces 

the Risks of Uncertainty): AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è PÀAqÀÄ§gÀÄªÀ §zÀ¯ÁªÀuÉ ºÁUÀÆ C¤²ÑvÀ 
¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è. DzÀgÉ, EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆªÀð¨sÁ«AiÀiÁV ¤jÃQë¹ PÀæªÀÄ 
PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ C¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß «ÄvÀUÉÆ½¸À®Ä AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. 

3. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ CwªÁå¦ À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåxÀð ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ 
(Planning Reduces Overlaping & Wasteful Activities): ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ £ËPÀgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
««zsÀ «¨sÁUÀUÀ¼À ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½¸À®Ä AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ¸ÀºÀPÁjAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ GvÀÛªÀÄ 
PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ¸ÀÄUÀªÀÄªÁV £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛªÉ. EzÀÄ ªÀåxÀð 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.  

4. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ D«µÁÌgÀPÀ PÀ®à£ÉUÀ¼À£ÀÄß GvÉÛÃf¸ÀÄvÀÛzÉ (Planning Provides 

Innovative Ideas): AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ªÀiÁ£À¹PÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÀÄÝ, ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ £À«Ã£ÀvÉ 
C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀÄ ¸ÀÈd£ÁvÀäPÀªÁV AiÉÆÃa¸À®Ä ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ ¸ÀÈd£ÁvÀäPÀªÁV 
AiÉÆÃa¸ÀÄªÁUÀ ºÉÆ¸À PÀ®à£ÉUÀ¼ÀÄ ºÀÄnÖPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ CªÀPÁ±ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

5. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄî«PÉUÉ C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ (Planning 

Facilitates Decision Making): ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ¤zsÁðgÀ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è ®¨sÀå«gÀÄªÀ 
¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶¹ ¤tðAiÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ¸ÀºÀPÁjAiÀiÁVzÉ. AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ 
«zsÀUÀ¼ÀÄ ®¨sÀå«gÀÄªÀ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß CªÀ É̄ÆÃQ¹ «ªÉÃZÀ£É¬ÄAzÀ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä 
ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. 

6. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀÅzÀPÁÌV ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸ÀÄvÀÛzÉ (Planning Establishes 

Standards for Controlling): AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ¥ÀæwAiÉÆ§â £ËPÀgÀ¤UÉ ªÀÄvÀÄÛ «¨sÁUÀPÉÌ 

PÁAiÀÄð¥ÀæªÀiÁtUÀ¼À£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ. £ÀAvÀgÀ ªÁ¸ÀÛ«PÀ PÁAiÀÄð ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ 
PÁAiÀÄð¥ÀæªÀiÁtzÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ°¹ ªÀåvÁå¸ÀUÀ½zÀÝgÉ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸Àj¥Àr¸À®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ 
¤AiÀÄAvÀætPÉÌ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ªÀÄÆ¯ÁzsÁgÀªÁVzÉ. 

 

AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ (Features of Planning) 
 ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀÅ PÉ®ªÉÇAzÀÄ «±ÉÃµÀ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. F ®PÀëtUÀ¼ÀÄ 
CzÀgÀ ¸ÀégÀÆ¥À ªÀÄvÀÄÛ ªÁå¦ÛAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¨É¼ÀPÀÄ ZÉ®ÄèvÀÛªÉ. 
1. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É PÉÃA¢æPÀj¸ÀÄvÀÛzÉ (Planning focuses 

on achieving): AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀªÁVzÀÄÝ, ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¥ÀÆªÀð¤zsÀðjvÀ 
UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¤¢üðµÀÖ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÁÜ¦¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ CªÀÅUÀ¼À ¸ÁzÀ£ÉUÉ CUÀvÀå ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

2. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ (Planning is a primary 

function of Management): AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ E¤ßvÀgÀ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ 
DzsÁgÀªÀ£ÉÆßzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ J¯Áè PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹zÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ZËPÀnÖ£ÉÆ¼ÀUÉÃ 
¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÀÄ. DzÀÝjAzÀ AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. 

3. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ À̧ªÀðªÁå¦AiÀiÁVzÉ (Planning is pervasive): AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ PÉÃªÀ® 
G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÉÆÃ MAzÀÄ «¨sÁUÀzÀ PÁAiÀÄðªÀµÉÖÃ DVgÀÄªÀÅ¢®è. EzÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ 
J¯Áè ºÀAvÀUÀ½UÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ J¯Áè «¨sÁUÀUÀ½UÉ CUÀvÀåªÁVzÉ. DzÀÝjAzÀ EzÀÄ 
¸ÀªÀðªÁå¦AiÀiÁVzÉ. 

4. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀªÁVzÉ (Planning is continuous): AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀ 
¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ CªÀ¢üUÉ gÀÆ¦¸À§ºÀÄzÀÄ. D CªÀ¢üAiÀÄ PÉÆ£ÉUÉ ºÉÆ¸À 
CªÀ±ÀåPÀvÉ ºÁUÀÆ ¨sÀ«µÀåzÀ ¥Àj¹ÜwUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV ºÉÆ¸À AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

5. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ s̈À«µÀåPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÉ (Planning is Futuristic): AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ 
¥ÀæªÀÄÄRªÁV ¨sÀ«µÀåzÉqÉUÉ ®PÀëöåªÀ»¸ÀÄªÀ ¸ÀA§AzsÀ ¹zÀÞvÉ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ºÉZÀÄÑ 
C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ¨sÀ«µÀåzÀ ¸ÀAUÀwUÀ¼À£ÀÄß zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ JzÀÄj¸ÀÄªÀÅzÀÄ EzÀgÀ ªÀÄÄRå GzÉÝÃ±ÀªÁVzÉ. 
DzÀÄzÀjAzÀ AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ªÀÄÄ£ÀßAzÁf£À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¨sÀ«µÀåzÉqÉUÉ £ÉÆÃqÀÄªÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. 

6. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ (Planning involves 

decision making): AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁV ºÀ®ªÀÅ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ 
ªÀÄvÀÄÛ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. DzÀÄzÀjAzÀ AiÉÆÃd£Á PÁAiÀÄðªÀÅ 
¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ ªÀiÁUÀðUÀ¼À ¥Àj²Ã®£É ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË°ÃPÀgÀtzÀ ªÀÄÄSÁAvÀgÀ ºÉZÀÄÑ ¸ÀÆPÀÛªÁzÀ 
¥ÀAiÀiÁðAiÀÄªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. 

7. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ªÀiÁ£À¹PÀ QæAiÉÄAiÀiÁVzÉ (Planning is mental exercise): 
AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ zÀÆgÀzÀÈ¶Ö, §Ä¢ÞªÀAwPÉ, PÀ®à£É ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄ ¤µÀÌµÉðUÀ¼ÀAvÀºÀ ªÀiÁ£À¹PÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
§AiÀÄ¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ §zÀ¯ÁV AiÉÆÃa¸ÀÄªÀ ªÀiÁ£À¹PÀ 
ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ. 

 



ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À - ¢éwÃAiÀÄ ¦.AiÀÄÄ.¹.  2020-21 

 

ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ «ÄwUÀ¼ÀÄ (Limitations of Planning) 
 AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀA¸ÉÜUÀÆ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ CUÀvÀåªÁVzÀÄÝ, PÀæªÀÄ§zÀÞªÁzÀ AiÉÆÃd£É E®è¢zÀÝgÉ CzÀgÀ UÀÄj 
CxÀªÁ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¨ÉÃPÁzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ PÀµÀÖªÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ, ¢£À¤vÀåzÀ 
fÃªÀ£ÀzÀ°è PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV £ÀqÉAiÀÄÄªÀÅ¢®è. ªÁ¸ÀÛ«PÀªÁV C¤jÃQëvÀ 
WÀl£ÉUÀ¼ÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. EzÀjAzÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ 
¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁUÀ¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR «ÄwUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ PÁt§ºÀÄzÀÄ. 
 

1. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ PÀptvÉUÉ D À̧àzÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ (Plannsing Leads to Rigidity): 
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ UÀÄj ¸ÁzsÀ£ÉUÉ CUÀvÀåªÁzÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤UÀ¢vÀ PÁ®«ÄwAiÉÆA¢UÉ vÀAiÀiÁj¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 
ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ F AiÉÆÃd£ÉUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀ 
PÁAiÀÄð¸ÁévÀAvÀæ, ¸ÀéAiÀÄA¥ÉæÃgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÈd£À²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß ¤§ðA¢ü¹zÀAvÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ 
PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ°è PÀptvÉUÉ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

2. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ZÀ®£À²Ã® ¥Àj¸ÀgÀzÀ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À¢gÀ§ºÀÄzÀÄ (Planning may 

not work in a Dynamic Environment): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¹ÜgÀªÁVgÀzÉ ZÀ®£À²Ã® 
®PÀëtªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¨sÀ«µÀåzÀ°è ««zsÀ ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼À°è GAmÁUÀ§ºÀÄzÁzÀ 
§zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆªÀð¨sÁ«AiÀiÁV CAzÁf¸ÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ, ¨sÀ«µÀåªÀ£ÀÄß ¤RgÀªÁV CAzÁf¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
PÀµÀÖPÀgÀ. C¤jÃQëvÀ §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ ¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ¤¶ÌçÃAiÀÄUÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. 

3. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ À̧Èd£À²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½¸ÀÄvÀÛz É (Planning Reduces 

Creativity): AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ ªÉÄÃ°£À ºÀAvÀzÀ°è gÀÆ¦vÀªÁUÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ªÀÄzsÀåªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉ¼À ºÀAvÀzÀ 
C¢üPÁjUÀ¼À ¥ÁvÀæ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀÄªÀÅzÀPÉÌ ªÀiÁvÀæ ¹Ã«ÄvÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. EªÀgÀÄ 
AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ¥Àj«ÄwAiÀÄ ºÉÆgÀUÉ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è. DzÀÝjAzÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ 
C¢üÃ£Á¢üPÁjUÀ¼À ¸ÀÈd£À²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß ªÉÆlPÀÄUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. 

4. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ C¥ÁgÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀªÁVzÉ (Planning is 

Very Expensive): AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ºÉZÀÄÑ ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀªÁVzÉ. AiÉÆÃd£É gÀÆ¦¸À®Ä ªÀiÁqÀÄªÀ 
ªÉZÀÑªÀÅ CzÀjAzÀ zÉÆgÉAiÀÄ§ºÀÄzÁzÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀQÌAvÀ C¢üPÀªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀÝjAzÀ AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ 
ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀªÁVzÉ. 

5. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ºÉaÑ£À ¸ÀªÀÄAiÀÄ §¼À À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ (Planning is time 

Consuming process): AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ ºÉZÀÄÑ ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß 
¤jÃQȩ̈ ÀÄvÀÛzÉ. AiÉÆÃd£É gÀÆ¦¸À®Ä CUÀvÀåªÁzÀ CAQ-CA±ÀUÀ¼À ¸ÀAUÀæºÀuÉ, CªÀÅUÀ¼À «±ÉèÃµÀuÉ, 
PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À DAiÉÄÌ ªÀÄvÀÄÛ CªÀ¯ÉÆÃPÀ£À ªÀiÁqÀ®Ä ºÉaÑ£À ¸ÀªÀÄAiÀÄ ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

6. AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ AiÀÄ±À¸Àì£ÀÄß SÁvÀjUÉÆ½ À̧ÄªÀÅ¢®è (Planning does not guarantee 

Success): AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ AiÀÄ±À¸ÀÄì GvÀÛªÀÄªÁzÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß 
eÁjUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÉÄÃ¯É CªÀ®A©vÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ ªÁ¸ÀÛ«PÀªÁV, AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß 
¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV eÁjUÉÆ½¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀ¢zÀÝgÉ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ¤gÀxÀðPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ 
AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV eÁjUÉ vÀgÀ®Ä DUÀ¢zÀÝgÉ AiÀÄ±À¸Àì£ÀÄß ¤jÃQȩ̈ À®Ä ¸ÁzsÀå«®è. 

 

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ CxÀªÁ AiÉÆÃd£Á ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è£À ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ  
(Planning Process or Steps in Planning) 
 AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ K£À£ÀÄß ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ, AiÀiÁªÁUÀ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ, J°è ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ, ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀ É̈ÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
AiÀiÁjAzÀ CzÀ£ÀÄß ªÀiÁr¸À¨ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¤zsÁðgÀ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. MAzÀÄ 
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ AiÀÄ±À¸ÀÄì ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß CªÀ®A©¹zÉ. vÀPÀð§zÀÞªÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊeÁÕ¤PÀªÁzÀ 
AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. 

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ 
         

AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥Àæ«Äw CxÀªÁ HºÉUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
         

¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ 
        

¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À «±ÉèÃµÀuÉ 
        

GvÀÛªÀÄ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðzÀ DAiÉÄÌ 
        

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
 

¥ÀæUÀw «±ÉèÃµÀuÉ CxÀªÁ ªÀÄÄA§jPÉ 
 

1. GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ¤zsÀðj¸ÀÄªÀÅzÀÄ (Stetting Objectives): ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ 

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄªÀÅzÀÄ AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ªÉÆzÀ® PÁAiÀÄðªÁVzÉ. ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¸ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß 
DzsÀj¹ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼ÀÄ ¸ÁzsÀåªÁzÀµÀÄÖ ªÀÄnÖUÉ ¤¢ðµÀÖªÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ. 
¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ PÉ®ªÀÅ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ¯ÉÃ¨ÉÃPÀÄ. GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ 
«¨sÁUÀPÉÌ ªÀÄvÀÄÛ J¯Áè £ËPÀgÀjUÉ ¸ÀàµÀÖªÁV w½¹gÀ¨ÉÃPÀÄ. 

2. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥Àæ«Äw CxÀªÁ HºÉUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ (Developing 

Premises): C¤²ÑvÀ ¨sÀ«µÀåzÀ°è ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ CUÀvÀåªÁVzÉ. 



ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À - ¢éwÃAiÀÄ ¦.AiÀÄÄ.¹.  2020-21 

 

ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

DzÀÄzÀjAzÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÁUÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ HºÉUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É gÀÆ¦¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 
AiÉÆÃd£Á ¥Àæ«ÄwUÀ¼ÉAzÀgÉ, ¨sÀ«µÀåzÀ ¥Àj¹Üw ªÀÄvÀÄÛ WÀl£ÉUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ HºÉ CxÀªÁ PÀ®à£ÉUÀ¼ÁVªÉ. 
F HºÉUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ JgÀqÀ£ÉÀ ºÀAvÀªÁVzÉ. 

3. ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ (Identificaiton of alternative 

course of Action): ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹, HºÉUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¹zÀ ªÉÄÃ¯É, F 

ºÀAvÀzÀ°è GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉUÉ ®¨sÀå«gÀÄªÀ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸À¨ÉÃPÀÄ. GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
¸Á¢ü¸À®Ä ®¨sÀå«gÀÄªÀ J¯Áè PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

4. ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß ªÀiË°ÃPÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ / «±ÉèÃµÀu É (Evaluating 

Alternatve Courses): ®¨sÀå«gÀÄªÀ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹zÀ £ÀAvÀgÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ 

PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðzÀ UÀÄt & zÉÆÃµÀUÀ¼À£ÀÄß F ºÀAvÀzÀ°è «±ÉèÃµÀuÉ ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. J¯Áè ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ 
ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ UÀÄtzÉÆÃµÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß 
«±ÉèÃµÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ CUÀvÀå. 

5. GvÀÛªÀÄ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ (Selecting an 

Alternative): ®¨sÀå«gÀÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À UÀÄuÁªÀUÀÄtUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶¹zÀ £ÀAvÀgÀ, 

¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉUÉ GvÀÛªÀÄªÁzÀ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß F ºÀAvÀzÀ°è DAiÉÄÌ 
ªÀiÁrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. DAiÉÄÌUÉÆAqÀ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðªÀÅ ¯Á¨sÀzÁAiÀÄPÀªÁVzÀÄÝ, PÀrªÉÄ £ÀPÁgÁvÀäPÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ. ºÁUÀÆ CzÀ£ÀÄß ¸ÀÄ®¨sÀªÁV PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀÄªÀAwgÀ¨ÉÃPÀÄ. 

6. AiÉÆÃd£ÉÀAiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ (Implementing the Plan): GvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðzÀ 
DAiÉÄÌAiÀÄ £ÀAvÀgÀ CzÀ£ÀÄß PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÝÃ±À ¸ÁzsÀ£ÉUÉ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß 
eÁjUÉÆ½¸ÀÄªÁUÀ C¢üÃ£À C¢üPÁjUÀ½UÉ CUÀvÀåªÁzÀ C¢üPÁgÀ ºÁUÀÆ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ¨ÉÃPÀÄ. 
C®èzÉÃ CªÀgÀ ¸ÀºÀPÁgÀ, ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ C¥ÀðuÁ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ CUÀvÀå. 

7. ¥ÀæUÀw «±ÉèÃµÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄA§jPÉ (Follow up action): CAwªÀÄªÁV, eÁjUÉÆ½¸À¯ÁzÀ 
AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ¸ÀjAiÀiÁzÀ PÀæªÀÄzÀ°è £ÀqÉAiÀÄÄwÛªÉAiÉÄÃ? 
JA§ÄzÀgÀ ªÉÄÃ®éZÁgÀuÉ £ÀqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀºÀ AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. 

 

AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ «zsÀUÀ¼ÀÄ (Types of Plans ) 
 AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ vÀ£Àß UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ ¸À®ÄªÁV ºÀ®ªÁgÀÄ «zsÀzÀ 
AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj¸ÀÄvÀÛzÉ. AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ CªÀ¢üAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ºÀ®ªÁgÀÄ 
«zsÀUÀ¼ÁV «AUÀr¸À§ºÀÄzÀÄ. AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ «zsÀUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ PÁt§ºÀÄzÁVzÉ. 

  KPÀ-§¼ÀPÉAiÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ 
  ¸ÁÜ¬ÄÃ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ 

KPÀ-§¼ÀPÉAiÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ (Single-Use Plans): KPÀ-§¼ÀPÉAiÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄ ¨Áj 
PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÉ CxÀªÁ PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉUÉ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. CAzÀgÉ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß 
¥ÀÄ£ÀgÁªÀwðvÀªÀ®èzÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ½UÉ vÀAiÀiÁj¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. F AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À CªÀ¢üAiÀÄÄ ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁzÀ 
PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ¸ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀßªÀ®A©¹gÀÄvÀÛzÉ. GzÁ: MAzÀÄ «ZÁgÀ-¸ÀAQgÀt CxÀªÁ 
ZÀZÁðUÉÆÃ¶×AiÀÄ£ÀÄß DAiÉÆÃf¸ÀÄªÀÅzÀÄ. KPÀ-§¼ÀPÉAiÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ, PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. 
 

¸ÁÜ¬ÄÃ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ (Standing Plans): ¸ÁÜ¬ÄÃ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß PÁ¯ÁAvÀgÀzÀ°è ¤gÀAvÀgÀªÁV 
£ÀqÉAiÀÄÄªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ §¼À¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. F AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ DAvÀjPÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ 
¸ÀÄ®°vÀªÁV £ÀqÉAiÀÄÄªÀAvÉ C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀ®Ä gÀÆ¦¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅ zÉÊ£ÀA¢£À wÃªÀiÁð£À PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ°è 
zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄvÀÛªÉ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß MªÉÄä ªÀiÁvÀæ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ PÁ®-PÁ®PÉÌ 
CUÀvÀåUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV ªÀiÁ¥ÁðqÀÄ ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ¸ÁÜ¬ÄÃ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ, ¤ÃwUÀ¼ÀÄ, 
PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ, «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ. 
 

KPÀ §¼ÀPÉ CxÀªÁ ¸ÁÜ¬ÄÃ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÉAzÀÄ «AUÀr¸À¯ÁUÀzÀ ºÀ®ªÁgÀÄ «zsÀzÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ½ªÉ. GzÁ: 
PÁAiÀÄðvÀAvÀæ. GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢. 
 

 AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ K£À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À¨ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀgÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É, AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ 
«AUÀr¸À¯ÁVzÉ. 
 

1. GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ: GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ MAzÀÄ «zsÀªÁVzÉ. GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ 
¸Á¢ü¸À¨ÉÃPÁzÀ ¨sÀ«µÀåzÀ C¥ÉÃQëvÀ UÀÄjUÀ¼ÁVgÀÄvÀÛªÉ. F GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ vÀ®Ä¥À¨ÉÃPÁVgÀÄªÀ 
¨sÀ«µÀåzÀ ¸ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß ¸ÀàµÀÖ¥Àr¸ÀÄvÀÛªÉ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ ¤zsÀðj¸ÀÄvÀÛzÉ. 
GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÁ¸ÀÛ«PÀ PÁAiÀÄð¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄªÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀªÁVªÉ. GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
C¼ÉAiÀÄ§ºÀÄzÁzÀ ¥ÀæªÀiÁtÂÃPÀÈvÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è ºÉÃ¼À¨ÉÃPÀÄ. GzÁ: wAUÀ¼À ªÀiÁgÁlzÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß ±ÉÃ.10gÀµÀÄÖ 
ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀÄ. 

2. PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼ÀÄ: PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼ÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ MAzÀÄ «zsÀªÁVzÀÄÝ, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß 
zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ ªÀÄvÀÄÛ «ÄvÀªÀåAiÀÄPÁjAiÀiÁV «¤AiÉÆÃV¹, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ 
¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¤¢üðµÀÖ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÁVªÉ. PÁAiÀÄðvÀAvÀæªÀÅ ¸ÀªÀÄUÀæ AiÉÆÃd£ÉAiÀiÁVzÀÄÝ, MAzÀÄ ¤¢üðµÀÖ 
¸ÀªÀÄ¸ÉåAiÀÄ£ÀÄß ¤¨sÁ¬Ä¸À®Ä ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ°è 3 DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
PÁt§ºÀÄzÀÄ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 

-¢ÃWÀðPÁ®zÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
-GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä CUÀvÀåªÁzÀ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ 
-GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉUÉ CUÀvÀåªÁzÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. 

 PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ½UÉ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÉAzÀgÉ, 
- PÀ©âtªÀ£ÀÄß PÁzÁUÀ É̄Ã §rAiÀÄ¨ÉÃPÀÄ 
- MqÉzÀÄ D¼ÀÄªÀ vÀAvÀæ 
- ¸ÀªÀÄAiÀÄªÉÃ J®èªÀ£ÀÄß UÀÄt¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ. 
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3. ¤ÃwUÀ¼ÀÄ: ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄªÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå 
ºÉÃ½PÉUÀ¼ÁVªÉ. EªÀÅUÀ¼ÀÄ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀªÀjUÉ PÁAiÀÄð ¥Àj«ÄwAiÀÄ£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¸ÀÄvÀÛªÉ. 
GzÁ: MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è gÀÆ¦ À̧¯ÁUÀÄªÀ ¨É¯É ¤zsÁðgÀ ¤Ãw, RjÃ¢ ¤Ãw, £ÉÃªÀÄPÁw ¤Ãw EvÁå¢. 
GvÀÛªÀÄªÁV gÀÆ¥ÀvÀªÁzÀ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À ¸ÀÄ®¨sÀ ¥ÀjºÁgÀ ºÁUÀÆ UÉÆAzÀ®UÀ¼À ¤ªÁgÀuÉUÉ 
¸ÀºÀPÁjAiÀiÁUÀÄvÀÛªÉ. 

4. PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ: AiÀiÁªÀÅzÉÃ MAzÀÄ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸À®Ä ¸ÀàµÀÖªÁzÀ PÁ¯Á£ÀÄPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß 
¤UÀ¢¥Àr¸ÀÄªÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÉÃ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ. EªÀÅ MAzÀÄ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½¸À®Ä 
¤gÀAvÀgÀ PÀæªÀÄzÀ°è C£ÀÄ¸Àj¸À¨ÉÃPÁzÀ ««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼À §UÉUÉ ¸ÀA¥ÀÆtð «ªÀgÀ ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ.  

GzÁ: MAzÀÄ PÁ¯ÉÃf£À°è «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß zÁR¯Áw ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ PÁAiÀÄð«zsÁ£À.  
¸ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀgÀ§gÁdÄ ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ UÁæºÀPÀjAzÀ §AzÀ PÉÆÃjPÉUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉÆ½¸ÀÄªÀ 
PÁAiÀÄð«zsÁ£À. 

5. «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ: ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä CUÀvÀåªÁzÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß 
¤ªÀð»¸À®Ä ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ ¥ÀzÀÞw CxÀªÁ ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß «zsÁ£À JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ 
PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀzÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ºÀAvÀªÀ£ÀÄß AiÀiÁªÀ jÃw ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÉA§ÄzÀgÀ §UÉÎ ªÀiÁ»w ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. 
EzÀÄ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ. PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀQÌAvÀ EzÀgÀ ªÁå¦Û aPÀÌzÁVzÉ.  

GzÁ: PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß PÁAiÀÄð¤gÀvÀ vÀgÀ¨ÉÃw «zsÁ£ÀzÀ°è vÀgÀ¨ÉÃwUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
    zÀ¼Áî½ «zsÁ£ÀzÀ°è ªÀiÁgÁl ¥Àæw¤¢üUÀ½UÉ ¸ÀA¨sÁªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. 

6. ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ: ªÀåªÀ¹ÜvÀ jÃwAiÀÄ°è PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¸À®Ä ¸ÁÜ¦¹zÀ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß 
¤AiÀÄªÀÄUÀ¼É£ÀÄßªÀgÀÄ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ PÀæªÀÄ§zÀÞªÁzÀ jÃwAiÀÄ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À®Ä 
¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ CUÀvÀå. EªÀÅUÀ¼ÀÄ C£ÀªÀÄåªÁVzÀÄÝ PÀlÄÖ¤mÁÖzÀ DZÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß §AiÀÄ¸ÀÄvÀÛªÉ. EªÀÅUÀ¼À 
G®èAWÀ£ÉUÉ CªÀPÁ±À«®è, G®èAWÀ£ÉUÉ ²¸ÀÄÛPÀæªÀÄ CxÀªÁ zÀAqÀ «¢ü¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ: PÁAiÀÄð¸ÁÜ£ÀzÀ°è PÀqÁØAiÀÄªÁV UÀÄgÀÄw£À aÃnAiÀÄ£ÀÄß zsÀj¹gÀ¨ÉÃPÀÄ. 
    zsÀÆªÀÄ¥Á£À ¤µÉÃ¢¹zÉ. 
    C£ÀÄªÀÄw E®èzÉ M¼ÀUÉ ¥ÀæªÉÃ±À«®è. 

7. PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ: PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ¸ÀAQë¥ÀÛ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÁVzÀÄÝ, ªÀ»¹zÀ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ¤UÀ¢vÀ 
CªÀ¢üAiÉÆ¼ÀUÉ ªÀÄÄV¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¨ÉÃPÁzÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄvÀÛªÉ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ 
GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV, ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉAiÀiÁUÀzÀ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ gÀÆ¦¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

GzÁ: 2020gÀ ªÀiÁZïð wAUÀ¼À°è 3000l£ï ¸ÀPÀÌgÉ GvÁàzÀ£ÉUÉ ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ 
  2020gÀ CPÉÆÖÃ§gï wAUÀ¼À°è 2000 PÁgÀÄUÀ¼À ªÀiÁgÀlPÉÌ ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ 

8. ªÀÄÄAUÀqÀ ¥ÀvÀæ CxÀªÁ §eÉlÄÖ: ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæªÀÅ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ MAzÀÄ «zsÀªÁVzÉ. ¤jÃQëvÀ 
¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß CAQ-CA±ÀUÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°è ªÀåPÀÛ¥Àr¹zÀ ºÉÃ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ J£Àß¯ÁVzÉ. EzÀÄ 
¤¢ðµÀÖ CªÀ¢üUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¨sÀ«µÀåzÀ CAQ-CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjªÀiÁuÁvÀäPÀªÁV ªÀåPÀÛ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ.  
GzÁ: ªÀiÁgÁl ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæªÀÅ, MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ wAUÀ½£À°è ¤¢ðµÀÖ ¸ÀgÀQ£À ªÀiÁgÁlzÀ 
¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß CAzÁf¸ÀÄvÀÛzÉ.  

 
 

CzsÁåAiÀÄ - 5 
À̧AWÀn À̧Ä«PÉ (ORGANISING) 

 ¦ÃpPÉ 
 ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄ CxÀð & ªÁåSÉåUÀ¼ÀÄ 

 ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ 
 ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ / ªÀÄºÀvÀé 

 ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£É: CxÀð, ªÁåSÉå ªÀÄvÀÄÛ «zsÀUÀ¼ÀÄ 
PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£É: CxÀð, C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C£Á£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ 
«¨sÁVÃAiÀÄ gÀZÀ£É: CxÀð, C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C£Á£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ 

 O¥ÀZÁjPÀ ªÀÄvÀÄÛ C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£É: CxÀð, ªÁåSÉå, ®PÀëtUÀ¼ÀÄ, C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ,     
C£Á£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄ O¥ÀZÁjPÀ & C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼ÀÄ. 

 ¥Àæw¤AiÉÆÃd£É: CxÀð, ªÁåSÉå, ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ. 

 «PÉÃA¢æÃPÀgÀt: CxÀð ªÀÄvÀÄÛ ªÁåSÉå, PÉÃA¢æÃPÀgÀt: CxÀð ªÀÄvÀÄÛ ªÁåSÉå, «PÉÃA¢æÃPÀgÀtzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ. 
 ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ ¥Àæ±Éß. 
 

¦ÃpPÉ (Introduction) 

 MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¹, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä CUÀvÀå AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¹zÀÞ¥Àr¹zÀ 
£ÀAvÀgÀ, D AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¨ÉÃPÁzÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAWÀn¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄÄA¢£À 
ºÀAvÀªÁVzÉ. AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½¸À®Ä PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß 
ªÀåªÀ¹ÜvÀUÉÆ½¸ÀÄªÀ°è ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ªÀÄºÀvÀézÀ ¥ÁvÀæ ªÀ»¸ÀÄvÀÛzÉ. 
 

 ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À¯ÉÆèAzÁzÀ ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½¸À®Ä 
CUÀvÀåªÁzÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ, CªÀÅUÀ¼À CvÀÄåvÀÛªÀÄ §¼ÀPÉ, PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À§ºÀÄzÁzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼Á£ÁßV 
gÀÆ¥ÁAvÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ, D PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÀ£ÀÄß ¸À§°ÃPÀgÀtUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ, 
EvÁå¢UÀ¼À°è §ºÀ¼À ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ»¸ÀÄvÀÛzÉ. 
 

¸ÀAWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄ CxÀð(Meaning of Organising) 

 ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ JgÀqÀ£ÉÃ ªÀÄÄRå PÁAiÀÄðªÁVzÀÄÝ, AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß 
UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄUÀÆr¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. 
 

 ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ CvÀåUÀvÀåªÁzÀ, ªÀiÁ£ÀªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀ, ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß PÀÆærüÃPÀj¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤¢ðµÀÖ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä §¼À¸ÀÄªÀAvÉ 
EªÉgÀqÀ£ÀÆß KQÃPÀÈvÀªÁV, ¸ÀA¥ÀÆtðªÁV MUÀÆÎr¸ÀÄªÀ MAzÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. 
 

 E£ÉÆßAzÀÄ jÃwAiÀÄ°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ UÀÄgÀÄw¸À®àlÖ ªÀÄvÀÄÛ C¥ÉÃQëvÀ UÀÄjUÀ¼À 
¸ÁzsÀ£ÉUÁV PÉ®¸ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðUÀ¼À ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Àà¶ÖÃPÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß 
¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¤AiÉÆÃf¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À C£ÀÄµÁ×£ÀPÉÌ ªÀÄÄAvÉÆqÀÄUÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. 
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ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

ªÁåSÉåUÀ¼ÀÄ (Definitions): 
 yAiÉÆÃ ºÉÊªÀÄ£ïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß CxÉÊð¹ 
[ªÁåSÁå¤¹] MAzÀÄUÀÆr¸ÀÄªÀ ºÁUÀÆ C¢üPÁgÀ-dªÁ¨ÁÝj ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀ MAzÀÄ 
¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ”. 
 

 ºÉ¤æ ¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “¸ÀAWÀl£É JAzÀgÉ MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ 
CUÀvÀåªÁzÀ PÀZÁÒªÀ¸ÀÄÛ, G¥ÀPÀgÀt, §AqÀªÁ¼À, ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. 
¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÉ CUÀvÀåªÁzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ºÁUÀÆ EvÀgÉ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß 
¤zsÀðj¹ MzÀV¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ”. 
 

¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ (Organising Process) 
 MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ««zsÀ «¨sÁUÀUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ £ËPÀgÀgÀ £ÀqÀÄªÉ PÀvÀðªÀåUÀ¼À£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¹, CªÀÅUÀ¼À 
£ÀqÀÄªÉ ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß K¥Àðr¹, C¢üPÁgÀ ºÁUÀÆ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À ªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ 
¤UÀ¢¸À¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ C¥ÉÃQëvÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä CUÀvÀåªÁV vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ PÀæªÀÄUÀ¼À 
¸ÀgÀtÂAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è F PÉ¼ÀPÀAqÀ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß PÁt§ºÀÄzÀÄ. 

PÉ®¸ÀUÀ¼À UÀÄgÀÄw¸ÀÄ«PÉ 
ºÁUÀÆ ±ÀæªÀÄ«¨sÀd£É 

«¨sÁVÃPÀgÀt 
PÀvÀðªÀåUÀ¼À ¤AiÉÆÃd£É 
[ºÀAaPÉ] 

ªÀgÀ¢ªÀiÁqÀÄªÀ 
¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

   1     2    3    4 
1. PÉ®¸ÀUÀ¼À UÀÄgÀÄw¸ÀÄ«PÉ ºÁUÀÆ ±ÀæªÀÄ«¨sÀd£ É (Identification and Division of 

Work): ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ªÉÆzÀ® ºÀAvÀzÀ°è, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ J¯Áè 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß £ËPÀgÀgÀÄ ¤ªÀð»¸À§ºÀÄzÁzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÁßV «AUÀr¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ J¯Áè 
PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ¥ÀÆªÀð¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄAvÉ £ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀjAzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£É vÀ¥ÀÄàvÀÛzÉ. 
C®èzÉÃ ±ÀæªÀÄ«¨sÀd£ÉAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀjAzÀ PÁAiÀÄðzÀPÀëvÉ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ. 

2. « s̈ÁVÃPÀgÀt (Departmentalisation): «¨sÁVÃPÀgÀtªÉAzÀgÉ, MAzÉÃ ¸ÀégÀÆ¥ÀzÀ/jÃwAiÀÄ 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MmÁÖV¹ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À£ÁßV «AUÀr¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. EzÀjAzÀ ««zsÀ «¨sÁUÀUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ 
ºÉÆAzÁtÂPÉ GAmÁV «²µÀÖvÉ ªÀÄÆqÀÄvÀÛzÉ. «¨sÁVÃPÀgÀtªÀ£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀ jÃwAiÀÄ°è PÁt§ºÀÄzÀÄ. 
a)  ¤¢ðµÀÖ PÁAiÀÄðzÀ DzsÁgÀ: PÉÊUÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄªÀ ««zsÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ««zsÀ 

«¨sÁUÀUÀ¼ÁV «AUÀr¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁ: ºÀtPÁ¸ÀÄ «¨sÁUÀ, ªÀiÁgÁl «¨sÁUÀ EvÁå¢. 
b) GvÁà¢¹zÀ ¸ÀgÀQ£À DzsÁgÀ: À̧A¸ÉÜAiÀÄÄ GvÁà¢¸ÀÄªÀ ¸ÀgÀPÀÄUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É «¨sÁUÀ¼À£ÀÄß 

ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. GzÁ: GqÀÄ¥ÀÄUÀ¼À «¨sÁUÀ, ¥ÁzÀgÀPÉë «¨sÁUÀ, EvÁå¢. 
c) ¥ÁæzÉÃ²PÀ DzsÁgÀ: ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÁå¦ÛAiÀÄ°è §gÀÄªÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß DzsÁgÀªÁVlÄÖPÉÆAqÀÄ 

«¨sÁUÀUÀ¼À£ÁßV «AUÀr¸À¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. GzÁ: GvÀÛgÀ ªÀ®AiÀÄ, zÀQët ªÀ®AiÀÄ, ¥ÀÆªÀðªÀ®AiÀÄ, 
EvÁå¢. 

3. PÀvÀðªÀåUÀ¼À ¤AiÉÆÃd£É [ºÀAaPÉ] (Assignment of Duties): F ºÀAvÀzÀ°è £ËPÀgÀgÀÄ 
ºÉÆA¢gÀÄªÀ CºÀðvÉ ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß DzsÁgÀªÁVlÄÖPÉÆAqÀÄ CªÀjUÉ ¸ÀÆPÀÛªÁzÀ PÀvÀðªÀåUÀ¼À£ÀÄß 
ªÀ»¸À¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. EzÀjAzÀ CªÀgÀÄ vÀªÀÄUÉ ªÀ»¹zÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV 

¤ªÀð»¸ÀÄvÁÛgÉ. EzÀPÁÌV £ËPÀgÀgÀ PÁAiÀÄð¸ÀégÀÆ¥À ºÁUÀÆ CªÀgÀ CºÀðvÉAiÀÄ £ÀqÀÄªÉ ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄ 
¸Á¢ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ CUÀvÀåªÁVzÉ. AiÀiÁgÀÄ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß GvÀÛªÀÄªÁV ¤ªÀð»¸À®Ä ¸ÀªÀÄxÀðjgÀÄvÁÛgÉÆÃ CªÀjUÉ 
PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÉÆÃf¸À¨ÉÃPÀÄ. 

4. ªÀgÀ¢ªÀiÁqÀÄªÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ (Establishing Reporting 

Relationship): £ËPÀgÀjUÉ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ºÀAZÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, ¥ÀæwAiÉÆ§â £ËPÀgÀ£ÀÄ AiÀiÁjAzÀ 
DzÉÃ±À ¥ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÀÄ ºÁUÀÆ CªÀ£ÀÄ AiÀiÁjUÉ ºÉÆuÉUÁgÀ£ÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¸ÀàµÀÖªÁV 
w½¢gÀ¨ÉÃPÀÄ. EzÀjAzÀ ««zsÀ «¨sÁUÀUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ ¸ÀÈ¶Ö ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉUÉ 
¸ÀºÁAiÀÄªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 

 

¸ÀAWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ CxÀªÁ ªÀÄºÀvÀé (Importance of Organising ): 
 MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä CUÀvÀåªÁzÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß 
¤«Äð¹PÉÆqÀÄªÀ°è ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ §ºÀ¼À ¥ÀæªÀÄÄRªÁVzÉ. MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ G½ªÀÅ ºÁUÀÆ CzÀgÀ 
¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ ºÀAvÀzÀ°è JzÀÄgÁUÀ§ºÀÄzÁzÀ J¯Áè ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj¸À®Ä ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ 
¸ÀºÀPÁjAiÀiÁVzÉ. F PÉ¼ÀV£À CA±ÀUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è£À ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ 
¤uÁðAiÀÄPÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß JwÛ »rAiÀÄÄvÀÛªÉ. 
1. ªÉÊ²µÀÖvÉAiÀÄ G¥ÀAiÉÆÃUÀUÀ¼ÀÄ (Benefits of Specilisation): ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ £ËPÀgÀjUÉ 

ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁV CªÀgÀÄ ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉªÀiÁr ¸ÀÆPÀÛ PÉ®¸ÀPÉÌ ¸ÀÆPÀÛ £ËPÀgÀ£À 
£ÉÃªÀÄPÀPÉÌ CªÀPÁ±À PÀ°à¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ PÁAiÀÄð¨sÁgÀªÀ£ÀÄß vÀVÎ¸ÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉaÑ¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ £ËPÀgÀjUÉ ¤UÀ¢vÀ PÉ®¸ÀzÀ°è C£ÀÄ¨sÀªÀ ºÉZÁÑV PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸À®Ä 
ªÉÊ²µÀÖvÉUÉ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

2. PÁAiÀÄð ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À ¸ÀàµÀÖvÉ (Clarity of Working Relationship): PÁAiÀÄð¸ÀA§AzsÀUÀ¼À 
¸ÁÜ¦¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ, ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ±ÉæÃtÂUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀàµÀÖUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ AiÀiÁgÀÄ AiÀiÁjUÉ ªÀgÀ¢ 
ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÉAzÀÄ CªÀgÀ°è dªÁ¨ÁÝj ¤UÀ¢UÉÆ½¹ CªÀgÀ C¢üPÁgÀ ªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸À®Ä 
¸ÀºÀPÁjAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ªÀiÁ»w ªÀUÁðªÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À°ègÀÄªÀ UÉÆAzÀ®UÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj¸ÀÄvÀÛzÉ. 

3. ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À CvÀÄåvÀÛªÀÄ §¼ÀPÉ (Optimum Utilisation of Resources): 
¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁV ºÀAaPÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ 
¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉAiÀiÁUÀzÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. EzÀjAzÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ªÀåxÀðUÉÆ½¸ÀzÉ 
¸ÀªÀÄxÀðªÁV, CvÀÄåvÀÛªÀÄ jÃwAiÀÄ°è §¼À¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

4. §zÀ¯ÁªÀuÉUÉ ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ (Adoptation to Change): ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ««zsÀ 
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß K¥Àðr¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ §zÀ¯ÁzÀ 
¥Àj¸ÀgÀPÉÌ ºÉÆA¢PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÀPÀj¸ÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ PÁAiÀÄðPÉÌ CUÀvÀå §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁr, 
CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÛµÀÄÖ ¥ÀjµÀÌj¹ ¤ªÁðºÀPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ GvÀÛªÀÄ ¸ÀA§AzsÀ K¥Àðr¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ 
§zÀ¯ÁzÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ®Æè ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¨É¼ÀªÀuÉUÉUÉ EzÀÄ ¸ÀºÀPÁjAiÀiÁVzÉ. 

5. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj DqÀ½vÀ (Effective Administration): ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁzÀ 
PÁAiÀÄðUÀ¼À «ªÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ PÀvÀðªÀåUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉAiÀiÁUÀzÉ 
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UÉÆAzÀ® ¤ªÁgÀuÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. PÁAiÀÄðUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¸ÀàµÀÖvÉ EzÁÝUÀ CªÀÅUÀ¼À C£ÀÄµÁ×£À §ºÀ¼À ¸ÀÄ®¨sÀ. 
EzÀjAzÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¸ÀÄ®¨sÀ ¤ªÀðºÀuÉ ºÁUÀÆ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj DqÀ½vÀ ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

6. ¹§âA¢AiÀÄ C©üªÀÈ¢Þ (Development of Personnel): ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄ°è 
¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¢£À ¤vÀåzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸À®Ä PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ 
£ËPÀgÀjUÉ ªÀ»¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¤ªÁðºÀPÀgÀ ªÉÄÃ°£À MvÀÛqÀ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. C®èzÉÃ PÉ¼À ºÀAvÀzÀ 
£ËPÀgÀgÀ°è GvÀÛªÀÄ ¸ÀàzsÁðvÀäPÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ GAmÁUÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ ¤ªÁðºÀPÀgÀ°è 
QæAiÀiÁvÀäPÀvÉ GAmÁV £ËPÀgÀgÀ°è ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV JzÀÄj¸ÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåð ¨É¼É¸À®Ä 
ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀÄ vÀªÀÄä ¸ÀA¥ÀÆtð ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß CjAiÀÄ®Ä ¸ÀºÁAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

7. «¸ÀÛgÀuÉ ºÁUÀÆ É̈¼ÀªÀtÂUÉ (Expansion and Growth): ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ 
¨É¼ÀªÀtÂUÉ ºÁUÀÆ ªÉÊ«zsÀåvÉUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ ¥ÀæZÀ°vÀzÀ°ègÀÄªÀ gÀÆrüUÀ½UÉ ©ü£ÀßªÁzÀ 
ºÉÆ¸À ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

 

¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£É (Organisation Structure) 
MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÁAiÀÄð«zsÁ£À ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÁ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ ¥Àj«ÄwAiÀÄ£ÀÄß w½¹PÉÆqÀÄªÀ 

«zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß ‘¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£É’ J£ÀÄßªÀgÀÄ. 
 

¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ MAzÀÄ ¸ÀAAiÉÆÃfvÀ WÀlPÀªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À®Ä 
¸ÀºÀPÀj¸ÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ UÀÄj ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À FqÉÃjPÉUÁV GzÉÆåÃUÀ ºÁUÀÆ £ËPÀgÀgÀ ¸ÁÜ£ÀªÀiÁ£ÀªÀ£ÀÄß 
¤zsÀðj¸ÀÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GvÀÛªÀÄ ¤ªÀðºÀuÉUÉ ºÁUÀÆ GvÀÛªÀÄ ¸ÀA¥ÀPÀð ¸ÁzsÀ£ÀPÉÌ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£É 
CUÀvÀåªÁVzÉ. 
 

¦Ãlgï qÀæPÀgïgÀªÀgÀÄ “ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ C¤ªÁAiÀÄð CA±ÀªÁVzÉ ª ÀÄvÀÄÛ zÉÆÃµÀ¥ÀÆjvÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ 
ªÀåªÀºÁgÀzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß UÀA©üÃgÀªÁV C¸ÀÛªÀå¸ÀÛUÉÆ½¸À§ºÀÄzÀÄ ºÁUÀÆ £Á±ÀUÉÆ½¸À§ºÀÄzÀÄ” 
JAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀAWÀl£É gÀZÀ£ÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß w½¹zÁÝgÉ. 
 

ªÁåSÉå: yAiÉÆÃ ºÉÊªÀÄ£ïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ ««zsÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÁtÂPÉ 
ªÀiÁqÀÄªÀ ºÁUÀÆ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀ gÀZÀ£ÁvÀäPÀ ZËPÀmÁÖVzÉ”. 
 

»ÃUÉ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀåªÀ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ QæAiÀiÁvÀäPÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ¤ªÀð»¸À®àqÀÄªÀ ZËPÀlÄÖ 
JAzÀÄ CxÉÊð¸À§ºÀÄzÁVzÉ. EzÀgÀ CUÀvÀåªÀ£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ w½¸ÀÄvÀÛªÉ. 

 ¸ÀgÁUÀªÁzÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ºÀjªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ G¢ÝªÉÄAiÀÄ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É GvÀÛªÀÄ 
¤AiÀÄAvÀætUÀ¼À£ÀÄß RavÀ¥Àr¸À®Ä MAzÀÄ ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀ ¸ÀAWÀl£Á gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ CªÀ±ÀåªÁVzÉ. 

 ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ, ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «¨sÁUÀUÀ¼À dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ G¢ÝªÉÄAiÀÄÄ ¸ÀªÀÄUÀæ WÀlPÀªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß 
¸ÁzsÀåªÁV¸ÀÄªÀ ZËPÀlÖ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ. 

 EzÀÄ d£ÀgÀÄ, PÉ®¸À ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ. 

 EzÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ, ¨sËwPÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ¸ÀÄ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¸ÀºÀ¸ÀA§AzsÀ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉUÀ¼À£ÀÄß GAlÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

 MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¸ÀAWÀl£Á gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ £ÀPÉëAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ vÉÆÃj¸À¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 
 

¸ÀAWÀl£Á gÀZÀ£ÉAiÀÄ «zsÀUÀ¼ÀÄ (Types of Organisation Structure) 
MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß CzÀgÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉ ºÁUÀÆ CzÀgÀ ¸ÀégÀÆ¥ÀUÀ¼À DzsÁgÀzÀ 
ªÉÄÃ¯É F PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ «AUÀr¸À¯ÁVzÉ. 

1. PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£É (Functional Structure) 
2. « s̈ÁVÃAiÀÄ gÀZÀ£ É (Divisional Structure) 

 

PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£É: MAzÉÃ ¸ÀégÀÆ¥ÀªÀÅ¼Àî PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄUÀÆr¹ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ««zsÀ «¨sÁUÀUÀ¼À°è 
ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁV gÀa¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£É J£ÀÄßªÀgÀÄ. EzÀÄ MAzÉÃ jÃwAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄ 
UÀÄA¥À£ÁßV MAzÀÄUÀÆr¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ.  
GzÁ: MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GvÁàzÀ£Á WÀlPÀzÀ°è PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É, GvÁàzÀ£É, RjÃ¢, 
ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ, ºÀtPÁ¸ÀÄ, ¯ÉPÀÌ¥ÀvÀæ ºÁUÀÆ ¹§âA¢ ±ÁSÉUÀ¼À PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. 
 

PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄ £ÀPÉë:  

C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ (Advantages): PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ºÀ®ªÁgÀÄ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼À£ÀÄß 
ºÉÆA¢zÉ. 
1. ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ªÉÊ²µÀÖöåvÉUÉ ªÀÄvÀÄÛ zÀPÀëvÉ ºÉZÀÑ¼À: ¤¢ðµÀÖ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀjAzÀ EzÀÄ 

ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ªÉÊ²µÀÖöåvÉUÉ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. «¨sÁUÀªÉÇAzÀgÀ £ËPÀgÀgÀÄ MAzÉÃ jÃwAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß 
¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ D PÁAiÀÄðzÀ°è£À CªÀgÀ zÀPÀëvÉ ºÉZÀÄÑvÀÛzÉ. 

2. ¤AiÀÄAvÀæt ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉUÉ ¥ÉÆæÃvÁìºÀ: ¤ªÀð»¸À®àqÀÄªÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À°è ¸ÁªÀÄåvÉ EgÀÄªÀ PÁgÀt, 
CzÀÄ MAzÀÄ «¨sÁUÀzÉÆ¼ÀUÉ ¤AiÀÄAvÀæt ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÆæÃvÁì»¸ÀÄvÀÛzÉ. 

3. C¢üPÀ ¯Á s̈ÀUÀ½PÉ: EzÀÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥À£Á ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ 
C¢üPÀ ¯Á¨sÀUÀ½PÉUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

4. ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß PÀrvÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛz É: EzÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÀ¤µÀÖUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ 
«ÄvÀªÀåAiÀÄzÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. 

5. vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÄ®¨sÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛz É: EzÀÄ ¹Ã«ÄvÀ ªÁå¦ÛAiÀÄ PË±À®åzÀ ªÉÄÃ¯É ªÀiÁvÀæ UÀªÀÄ£À 
ºÀj¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ GzÉÆåÃVUÀ½UÉ vÀgÀ¨ÉÃw ¤ÃqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÀÄ®¨sÀUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. 

6. ««zsÀ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ UÀªÀÄ£À ¤ÃqÀÄvÀÛz É: EzÀÄ ««zsÀ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ ¸ÁPÀµÀÄÖ UÀªÀÄ£À ¤ÃqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß 
RavÀ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ. 

ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ 
¤zÉÃð±ÀPÀ

ªÀiÁ£ÀªÀ 
¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ RjÃ¢¸ÀÄ«PÉ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É & 

C©üªÀÈ¢Þ
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C£Á£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ (Disadvantages): PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ C£Á£ÀÄPÀÆ®UÀ¼À£ÀÄß ¸ÀºÀ 
M¼ÀUÉÆArzÉÉ. 
1. ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ »vÁ À̧QÛAiÀÄ PÀqÉUÀt£É: E°è «¨sÁUÀzÀ MAzÉÃ PÁAiÀÄðPÉÌ «Äw «ÄÃjzÀ ªÀÄºÀvÀé 

¤ÃqÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¸ÀªÁðAVÃt »vÁ¸ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß PÀqÉUÀtÂ¹zÀAvÁUÀÄªÀÅzÀÄ. EzÀjAzÀ JgÀqÀÄ 
CxÀªÁ ºÉaÑ£À «¨sÁUÀUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀPÉÌ CrØAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. 

2. ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄzÀ À̧ªÀÄ¸Éå: PÁAiÀiÁðvÀäPÀªÁV «©ü£ÀßUÉÆ½¸À®àlÖ «¨sÁUÀUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ªÀiÁ»w «¤ªÀÄAiÀÄ 
ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÁUÀÄªÀÅzÀjAzÀ, E°è ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄzÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ½UÉ zÁj ªÀiÁrPÉÆlÖAvÁUÀÄvÀÛzÉ. 

3. »vÁ À̧QÛUÀ¼À ¸ÀAWÀµÀðPÉÌ £ÁA¢: JgÀqÀÄ CxÀªÁ ºÉZÀÄÑ «¨sÁUÀUÀ¼À »vÁ¸ÀQÛUÀ¼À°è ºÉÆAzÁtÂPÉAiÀÄ 
PÉÆgÀvÉ¬ÄzÁÝUÀ, »vÁ¸ÀQÛUÀ¼À ¸ÀAWÀµÀð GzÀã«¸À§ºÀÄzÀÄ. 

4. C£ÀªÀÄåvÉUÉ CªÀPÁ±À: MAzÉÃ jÃwAiÀÄ PË±À®å ºÁUÀÆ eÁÕ£ÀªÀÅ¼Àî d£ÀgÀÄ ¸ÀAPÀÄavÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À 
¨É¼É¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. EzÀjAzÀ C£ÀªÀÄåvÉUÉ CªÀPÁ±ÀªÀÅAmÁV «±Á® zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À ¨É¼É¹PÉÆ¼Àî®Ä 
PÀptªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. 

 

¸ÀÆPÀÛvÉ: PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è ¸ÀÆPÀÛªÁV PÀAqÀÄ§gÀÄvÀÛzÉ. 

 ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ UÁvÀæ zÉÆqÀØzÁVzÁÝUÀ. 
 ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÁÝUÀÀ. 

 ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ°è G£ÀßvÀ±ÉæÃtÂAiÀÄ ªÉÊ²µÀÖöåvÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÁÝUÀ. 
 

« s̈ÁVÃAiÀÄ gÀZÀ£ É: MAzÀÄ ªÀåªÀºÁjPÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ GvÁà¢¸ÀÄªÀ ¸ÀgÀPÀÄUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É CªÀÅUÀ¼À 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄUÀÆr¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÉ «¨sÁVÃAiÀÄ gÀZÀ£É J£ÀÄßªÀgÀÄ. «¨sÁVÃAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ°è, 
¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ ¥ÀævÉåÃPÀ ªÀåªÀºÁgÀ WÀlPÀ CxÀªÁ «¨sÁUÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. 
 

zÉÆqÀØ UÁvÀæzÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ GvÁàzÀ£Á ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀzÀÝgÉ, CªÀÅUÀ¼À CUÀvÀåPÉÌ 
vÀPÀÌAvÉ vÀªÀÄä PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄgÀÄ ºÉÆAzÁtÂPÉ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä «¨sÀd£ÁvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ 
¸ÀºÀPÁjAiÀiÁVzÉ. E°è ªÉÄÃ®éUÀðzÀ C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ ¤tðAiÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß D «¨sÁUÀzÀ 
ªÀÄÄRå¸ÀÜjUÉÉ ¤ÃqÀÄvÁÛgÉ. F «¨sÁUÀzÀ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä «¨sÁUÀUÀ¼À ¯Á s̈À-£ÀµÀÖUÀ½UÉ 
dªÁ¨ÁÝgÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ. 
 

« s̈ÁVÃAiÀÄ  gÀZÀ£ÉAiÀÄ £ÀP Éë:  

 
[« s̈ÁVÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß vÉÆÃj¸ÀÄªÉ £ÀPÉë] 
 

C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ (Advantages): «¨sÁVÃAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ ºÀ®ªÁgÀÄ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. 
CªÀÅUÀ¼À°è ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀªÀÅ PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ. 
1. G£ÀßvÀ ºÀÄzÉÝ ºÉÆAzÀ®Ä CªÀPÁ± À: GvÀà£ÀßzÀ «²¶ÖÃPÀgÀtªÀÅ «¨sÁVÃAiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜ¤UÉ §ºÀÄªÀÄÄT 

PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁr, CªÀ£ÀÄ G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ºÀÄzÉÝUÀ½UÉ KgÀ®Ä 
£ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

2. PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÀiÁ¥À£ÀPÉÌ DzsÁgÀ: ««zsÀ «¨sÁUÀUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ DzÁAiÀÄ ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÀÄ®¨sÀªÁV UÀÄgÀÄw¹, ¤UÀ¢UÉÆ½¸À§ºÀÄzÀÄ. EzÀjAzÀ «¨sÁVÃAiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ ¯Á s̈ÀUÀ½UÉ 
GvÀÛgÀzÁ¬ÄAiÀiÁVgÀÄvÁÛgÉ. EzÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÀiÁ¥À£ÀPÉÌ ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁzÀ DzsÁgÀªÀ£ÀÄß 
MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ. 

3. £ÀªÀÄåvÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄ«PÉUÉ ¥ÉÆæÃvÁìºÀ: EzÀgÀ°è ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ «¨sÁUÀªÀÅ ²ÃWÀæ ¤zsÁðgÀ 
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä CªÀPÁ±À ªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀ ¸ÀévÀAvÀæ WÀlPÀªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ £ÀªÀÄåvÉ 
ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄ«PÉUÉ ¥ÉÆæÃvÁìºÀ zÉÆgÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. 

4. «¸ÀÛgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ CªÀPÁ±À: E°è FUÁUÀ¯ÉÃ EgÀÄªÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 
CrØAiÀiÁUÀzÀAvÉ E£ÉÆß§â «¨sÁUÀ ªÀÄÄRå¸ÀÜ£À£ÀÄß ¸ÉÃj¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ºÉÆ¸À GvÀà£Àß ±ÉæÃtÂAiÀÄ ºÉÆ¸À 
«¨sÁUÀ ¸ÉÃj¸À§ºÀÄzÁVzÉ. EzÀjAzÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ªÀÄvÀÄÛ «¸ÀÛgÀuÉ §ºÀ¼À ¸ÀÄ®¨sÀªÁVzÉ. 

 

C£Á£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ (Disadvantages): «¨sÁVÃAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ ªÉÄÃ®ÌAqÀ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼À ºÉÆgÀvÁVAiÀÄÆ 
F PÉ¼ÀPÀAqÀ C£Á£ÀÄPÀÆ®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. 
1. « s̈ÁUÀUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¸ÀAWÀµÀð GzÀãªÀ: ºÀtPÁ¹£À ºÀAaPÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ «¨sÁUÀUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ 

¸ÀAWÀµÀð GzÀã«¸À§ºÀÄzÀÄ. C®èzÉÃ MAzÀÄ «¨sÁUÀªÀÅ E£ÉÆßAzÀÄ «¨sÁUÀzÀ ªÉZÀÑzÀ°è ¯Á¨sÀUÀ½¹®Ä 
¥ÀæAiÀÄwß¸À§ºÀÄzÀÄ. 

2. ªÉZÀÑUÀ¼À ºÉZÀÑ¼ÀPÉÌ zÁj: GvÀà£ÀßUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀjAzÀ, 
ªÉZÀÑUÀ¼À ºÉZÀÑ¼ÀPÉÌ zÁjªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ «¨sÁUÀPÀÆÌ MAzÉÃ vÉgÀ£ÁzÀ ¥ÀævÉåÃPÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß 
MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÉZÀÑzÀ ºÉZÀÑ¼ÀPÉÌ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ ¤zÉÃð±ÀPÀ

¸ËAzÀAiÀÄðªÀzsÀðPÀUÀ¼ÀÄ GqÀÄ¥ÀÄUÀ¼ÀÄ

ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ RjÃ¢ À̧Ä«PÉ À̧A±ÉÆÃzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ 
C©üªÀÈ¢Þ

¥ÁzÀgÀPÉë ZÀªÀÄð gÀPÀëuÉ



ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À - ¢éwÃAiÀÄ ¦.AiÀÄÄ.¹.  2020-21 

 

ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

3. ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ »vÁ À̧QÛAiÀÄ PÀqÉUÀt£ É: F gÀZÀ£ÉAiÀÄ°è MAzÀÄ «¨sÁUÀzÀ J¯Áè ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¹ 
ªÉÄÃ°éZÁj¸ÀÄªÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß «¨sÁVÃAiÀÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ªÀ»¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. CªÀ£ÀÄ vÀ£Àß ¸ÁévÀAvÀæöåzÀ 
¥Àæw¥ÁzÀ£ÉUÁV ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ »vÁ¸ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß PÀqÉUÀtÂ¸À§ºÀÄzÀÄ. 

 

¸ÀÆPÀÛvÉ: «¨sÀd£ÁvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è ¸ÀÆPÀÛªÁV PÀAqÀÄ§gÀÄvÀÛzÉ. 

 ««zsÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß §¼À¹ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ.  
 ºÉaÑ£À ¹§âA¢ ¸ÉÃj¸ÀÄ«PÉ, ºÉZÀÄÑ «¨sÁUÀUÀ¼À ¸ÀÈ¶× ºÁUÀÆ ºÉÆ¸À ¤ªÀðºÀuÁ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß 

¥ÀjZÀ¬Ä¸ÀÄªÀ CUÀvÀå«gÀÄªÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ. 
 

O¥ÀZÁjPÀ ªÀÄvÀÄÛ C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£É (Formal and Informal Organisation) 
O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£É: MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ ºÀAvÀzÀ°è C£ÀÄ¸Àj¸À¨ÉPÁzÀ ¤Ãw 
¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ, «¢ü «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤RgÀvÉ¬ÄAzÀ gÀÆ¦¹ PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀA¢gÀÄªÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß 
O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£É J£ÀÄßªÀgÀÄ. 
 

 O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ, MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¤ªÀðºÀuÁ ªÀÄAqÀ½AiÀÄÄ 
«£Áå¸ÀUÉÆ½¹zÀ ¸ÀAWÀl£Á gÀZÀ£É JAzÀÄ G¯ÉèÃT¸À§ºÀÄzÁVzÉ. EzÀÄ C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À 
J¯ÉèUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀàµÀÖªÁV ¤¢ðµÀÖr¸ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ EzÀjAzÀ, ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ««zsÀ 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ªÀåªÀ¹ÜvÀ ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉ¬ÄgÀÄvÀÛzÉ. eË¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ 
PÁAiÀiÁðvÀäPÀªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ «¨sÁVÃAiÀÄªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. 
 

ªÁåSÉå: ®Æ¬Ä¸ï Då¯É£ïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ, ¤¢ðµÀÖªÁV ªÁåSÁå¤¹zÀ PÉ®¸ÀUÀ¼ÀÄ, 
¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÉ®¸ÀªÀÇ ¤¢ðµÀÖ ¥ÀæªÀiÁtzÀ C¢üPÁgÀ, ºÉÆuÉUÁjPÉ ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ 
MAzÀÄ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀiÁVzÉ”. 
 

O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ (Features of Formal Organisation): 
1. ««zsÀ GzÉÆåÃUÀUÀ¼À §UÉÎ CzÀgÀ ¸ÁÜ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ CzÀgÀ DAvÀjPÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. 

EzÀÄ AiÀiÁgÀÄ AiÀiÁjUÉ ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¸ÀàµÀÖ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ. 
2. AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À°è ¸ÀÆa¹zÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß FqÉÃj¸À®Ä EzÀÄ MAzÀÄ ¸ÁzsÀ£ÀªÁVzÀÄÝ, CªÀÅUÀ¼À 

FqÉÃj¸ÀÄ«PÉUÉ CªÀ±ÀåªÁzÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄvÀÛzÉ. 
3. ««zsÀ E¯ÁSÉUÀ¼À ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¨É¸ÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

KQÃPÀÈvÀUÉÆ½¸ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 
4. ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¸ÀÄUÀªÀÄ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÁV G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÁ ªÀÄAqÀ½AiÀÄÄ EzÀ£ÀÄß GzÉÝÃ±À 

¥ÀÆªÀðPÀªÁV «£Áå¸ÀUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. 
5. EzÀÄ £ËPÀgÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¸ÀA§AzsÀQÌAvÀ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ºÉZÀÄÑ MvÀÄÛ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. 
 

O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ (Advantages of Formal Organisation): 
1. ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¤RgÀªÁV ªÁåSÁå¤¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

¸ÀÄ®¨sÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

2. ¥ÀæwAiÉÆ§â ¸ÀzÀ̧ Àå£À PÀvÀðªÀåUÀ¼À£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ CªÀgÀÄ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ¥ÁvÀæUÀ¼À §UÉÎ 
UÉÆAzÀ®UÀ½gÀÄªÀÅ¢®è. EzÀÄ ¥Àj±ÀæªÀÄzÀ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß vÀ¦à¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

3. EzÀgÀ°è ¸ÁÜ¦vÀ DzÉÃ±À-¸ÀgÀuÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ KPÀgÀÆ¥ÀzÀ DeÉÕUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 
4. ¥ÀæwAiÉÆ§â GzÉÆåÃVAiÀÄÄ vÁ£ÀÄ ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ZËPÀlÖ£ÀÄß MzÀV¹ 

CªÀ£ÀÄ ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁzÀ ¥ÁvÀæzÀ §UÉÎ w½zÀÄPÉÆArgÀÄªÀÅzÀgÀ §UÉÎ RavÀ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ. 
5. EzÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉUÉ ¹ÜgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.  

 

O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ C£Á£ÀPÀÆ®UÀ¼ÀÄ (Disadvantages Formal Organisation): 
1. O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è ¸ÁÜ¦vÀ DzÉÃ±ÀUÀ¼À ¸ÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¨ÉÃPÁUÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ 

PÁAiÀÄð«zsÁ£ÁvÀäPÀ «¼ÀA§PÉÌ zÁj ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. C®èzÉ ºÉZÀÄÑ ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. 
2. ¤¢ðµÀÖ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À CrAiÀÄ°è PÁAiÀiÁðZÀj¨ÉÃPÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ PÉ¼ÀzÀeÉðAiÀÄ 

DZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ ¸ÀÈd£À²Ã® ¥Àæw¨sÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸À®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀÅ¢®è. 
3. EzÀÄ gÀZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ ºÉaÑ£À ªÀÄºÀvÀé ¤ÃqÀÄªÀÅzÀjAzÀ G¢ÝªÉÄAiÉÆAzÀgÀ°è ªÀiÁ£ÀªÀ 

¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä PÀµÀÖªÁUÀÄvÀÛzÉ. 
 

C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£É: MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è £ËPÀgÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ºÁUÀÆ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀA§AzsÀ¢AzÀ 
gÀÆ¦¹PÉÆArgÀÄªÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÉ C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£É J£ÀÄßªÀgÀÄ. 
 

 C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ O¥ÀZÁjPÀ C¢üPÁgÀ¢AzÀ gÀÆ¥ÀÄUÉÆAqÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ®è. 
EzÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤Ãw ¤AiÀÄªÀÄUÀ½AzÀ C£ÀÄ¸Àj¸ÀzÉÃ PÉÃªÀ® £ËPÀgÀgÀ ¸Àé¥ÉæÃgÀuÉ¬ÄAzÀ ¥ÁægÀA¨sÀªÁzÀ 
¸ÀAWÀl£ÉAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ zÀæªÀzÀAvÉ ¸ÀgÁUÀªÁVzÀÄÝ, ¤¢ðµÀÖ ¸ÀAªÀºÀ£À ±ÉæÃtÂUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅ¢®è. EzÀÄ 
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ J¯Áè ºÀAvÀUÀ¼À®Æè PÀAqÀÄ§gÀÄvÀÛzÉ. AiÀiÁªÁUÀ d£ÀgÀÄ C¢üPÀÈvÀªÁV ¤zsÀðj¸À®àlÖ vÀªÀÄä 
¥ÁvÀæUÀ¼ÁZÉ ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¸ÀàA¢¸ÀÄvÁÛgÉÆÃ, DUÀ O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ M¼ÀUÉ C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ 
ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄävÀÛzÉ. 
 

ªÁåSÉå: ZȨ́ ÀÖgï §£Áð£ïØgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “MAzÀÄ C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀæeÁÕ¥ÀÆªÀðPÀ 
GzÉÝÃ±ÀUÀ½gÀzÀ, DzÀgÉ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ½UÉ PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄªÀ, ªÀåQÛ-ªÀåQÛUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À 
MlÄÖUÀÆqÀÄ«PÉAiÀiÁVzÉ”. 
C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ (Features of Informal Organisation): 

1. GzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆ¼ÀV£À ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¸ÀàA¢¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀªÁV C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ 
O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£É¬ÄAzÀ GzÀãªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

2. ªÀvÀð£Á ²µÀÖUÀ¼ÀÄ, C¢üPÀÈvÀªÁV gÀÆ¦¹zÀ ¤Ãw ªÀÄvÀÄÛ ¤§AzsÀ£ÉUÀ½VAvÀ ºÉZÁÑV, ¸ÀªÀÄÆºÀzÀ 
ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ½AzÀ ºÀÄnÖPÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. 

3. ªÀiÁ»wAiÀÄ ºÀjAiÀÄÄ«PÉAiÀÄÄ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ ªÀiÁUÀð«®èzÉÃ, UÀÄA¦£À ¸ÀzÀ̧ ÀågÉÃ 
C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹zÀ ¸ÀévÀAvÀæ ¸ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁUÀðUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. 

4. EzÀÄ ¸ÀºÀd¸ÀÆáwð¬ÄAzÀ ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄäªÀÅzÉÃ ºÉÆgÀvÀÄ, ¤ªÀðºÀuÁAUÀ¢AzÀ GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀªÁV 
gÀa¸À®àqÀÄªÀÅ¢®è. 

5. C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ ¸ÀzÀ̧ ÀågÉÆ¼ÀV£À ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À ¸ÀAQÃtð eÁ®§AzsÀªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ 
EzÀPÉÌ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ gÀZÀ£É CxÀªÁ gÀÆ¥À«gÀÄªÀÅ¢®è. 
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C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ (Advantages of Informal Organisation): 
1. EzÀÄ ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ ¸ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄªÀÅ¢®è. EzÀjAzÀ C£Ë¥ÀZÁjPÀ 

¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è ²ÃWÀæªÁV ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ºÀgÀqÀ§ºÀÄzÀÄ. 
2. EzÀÄ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀiÁ£À ªÀÄ£À¸ÀÌ 

d£ÀgÀ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî®Ä CªÀPÁ±À ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ CªÀgÀ PÉ®¸ÀzÀ°è£À vÀÈ¦ÛAiÀÄ£ÀÄß 
C¢üPÀUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. 

3. O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è£À C¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. 

 

C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ C£Á£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ (Disadvantages of Informal 

Organisation): 
1. C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è ªÀzÀAwUÀ¼ÀÄ ºÀ©âzÁUÀ EzÀÄ MqÀPÀÄ ªÀÄÆr¸ÀÄªÀ ±ÀQÛAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ 

ºÁUÀÆ O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ »vÁ¸ÀQÛAiÀÄ «gÀÄzÀÞªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À§ºÀÄzÀÄ. 
2. C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ «gÉÆÃ¢ü¹zÀgÉ, ¤ªÀðºÀuÁ ªÀÄAqÀ½AiÀÄÄ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß 

C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½¸À®Ä AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. §zÀ¯ÁªÀuÉVgÀÄªÀ EAvÀºÀ ¥ÀæwgÉÆÃzsÀªÀÅ 
¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÁ£ÀUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. 

3. ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ UÀÄA¦£À ¤jÃPÉëUÀ¼À£ÀÄß ¥Á°¸À®Ä EzÀÄ MvÀÛqÀ ºÉÃgÀÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É UÀÄA¥ÀÄ 
¤UÀ¢UÉÆ½¸ÀÄªÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ »vÁ¸ÀQÛUÉ «gÀÄzÀÞªÁVzÀÝgÉ, CzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÉ 
ªÀiÁgÀPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

DzÀgÀÆ C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß MªÉÄä¯É vÉUÉzÀÄ ºÁPÀ®Ä ¸ÁzsÀå«®è. »ÃUÁV, EAvÀºÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À 
C¹ÛvÀéªÀ£ÀÄß ªÀiÁ£Àå ªÀiÁr, CªÀÅUÀ¼À ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ ªÀ»¸ÀÄªÀ ¥ÁvÀæUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ »vÁ¸ÀQÛAiÀÄ 
zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ M½vÁUÀÄvÀÛzÉ. 
 

O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£É ªÀÄvÀÄÛ C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£É £ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼ÀÄ:  
PÀæ.¸ÀA. O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£É C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£É 
1 O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ C¢üPÁgÀ-dªÁ¨ÁÝj 

¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ¤RgÀªÁV CxÉÊð¸ÀÄvÀÛzÉ. 
EzÀÄ £ËPÀgÀgÀ PÀvÀðªÀå ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è ªÉÊAiÀÄQÛPÀ 
¸ÀA§AzsÀUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É gÀÆ¥ÀÄUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. 

2. EzÀÄ ¥ÀÆªÀð ¤AiÉÆÃfvÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À 
¸ÁzsÀ£ÉUÁV gÀÆ¦¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

EzÀPÉÌ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀÆªÀð ¤AiÉÆÃfvÀ 
GzÉÝÃ±ÀUÀ½gÀÄªÀÅ¢®è. 

3. EzÀgÀ°è C¢üPÁgÀªÀÅ ªÉÄÃ°¤AzÀ PÉ¼ÀPÉÌ 
®A§ªÁV ZÀ°¸ÀÄvÀÛzÉ. 

EzÀgÀ°è C¢üPÁgÀªÀÅ ®A§ ºÁUÀÆ CqÀØªÁV 
ZÀ°¸ÀÄvÀÛzÉ 

4. EzÀgÀ°è ¥Àæw «¨sÁUÀzÀ £ËPÀgÀjUÉ ªÀÄÄRå¸ÀÜ£ÀÄ 
£ÁAiÀÄPÀ£ÁVgÀÄvÁÛ£É. 

EzÀgÀ°è £ÁAiÀÄPÀ£À£ÀÄß C£Ë¥ÀZÁjPÀªÁV ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ 
UÀÄA¥ÀÄ DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. 

5. EzÀgÀ°è ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ EgÀÄªÀÅ¢®è EzÀgÀ°è ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ½gÀÄvÀÛªÉ. 
6. ¸ÀAªÀºÀ£À ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ O¥ÀZÁjPÀªÁVzÀÄÝ, 

¤¢ðµÀÖ ªÀiÁUÀð & ¤¢ðµÀÖ jÃwAiÀÄ°è 
£ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. 

EzÀgÀ°è ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ C£À¢üPÀÈvÀªÁVzÀÄÝ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 
¤¢ðµÀÖ ªÀiÁUÀð C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄªÀÅ¢®è. 

7. EzÀÄ ±Á±ÀévÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀiÁVzÉ EzÀÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ±Á±ÀévÀ 
¸ÀAWÀl£ÉAiÀiÁVgÀÄªÀÅ¢®è. 

8 EzÀÄ ¥ÀÆªÀð ¤AiÉÆÃfvÀªÁVzÀÄÝ, 
GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀªÁVzÉ 

EzÀÄ ¥ÀÆªÀð ¤AiÉÆÃfvÀªÀ®è ºÁUÀÆ 
¸Áé¨sÁ«PÀªÁV ¥ÁægÀA¨sÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

 

¥Àæw¤AiÉÆÃd£É (Deligation): 
MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ M§â ¤ªÁðºÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß PÁAiÀÄðzÀ°è vÁ£ÀÄ JµÉÖÃ ¥ÀjtÂvÀ£ÁVzÀÝgÀÆ, 

J¯Áè PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß vÁ£ÉÆÃ§â£ÉÃ ¤ªÀð»¸À®Ä ¸ÁzsÀå«®è. DzÀÝjAzÀ CªÀ£ÀÄ PÉ®ªÉÇAzÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß vÀ£Àß 
PÉÊ PÉ¼ÀV£À C¢üÃ£À £ËPÀgÀjUÉ ªÀUÁð¬Ä¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. F ¥ÀæQæAiÉÄUÉ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£É J£ÀÄßªÀgÀÄ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ 
ªÀåªÀºÁjPÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ ¸ÀÄUÀªÀÄªÁV vÀ£Àß PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ £ÀqÉ¸À®Ä ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ CUÀvÀåªÁVzÉ. 
 

¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ CxÀð: ¤¢ðµÀÖ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ªÉÄÃ®éUÀðzÀ C¢üPÁjAiÀÄÄ vÀ£Àß 
C¢üÃ£À £ËPÀgÀjUÉ ªÀUÁð¬Ä¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw¤AiÉÆÃd£É J£ÀÄßªÀgÀÄ. 
 

 ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ°è ªÉÄÃ¯Á¢üPÁjAiÀÄÄ ¤ÃqÀÄªÀ ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV C¢üÃ£À £ËPÀgÀ£ÀÄ 
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄvÁÛ£É. DzÀgÉ, C¢üÃ£À ¹§âA¢ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ PÁAiÀÄðUÀ½UÀÆ ªÉÄÃ¯Á¢üPÁjAiÀÄÄ 
dªÁ¨ÁÝgÀ£ÁVgÀÄvÁÛ£É. ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀjUÉ CªÀgÀÄ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 
 

ªÁåSÉå: yAiÉÆÃ ºÉÊªÀÄ£ïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “C¢üPÁgÀ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÉÄAzÀgÉ, PÉÃªÀ® ¤UÀ¢vÀ «ÄwAiÉÆ¼ÀUÉ 
PÀvÀðªÀå ¤ªÀð»¸À®Ä C¢üÃ£ÀjUÉ C¢üPÁgÀ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ”. 
®Æ¬Ä¸ï Då¯É£ïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÉÄAzÀgÉ, dªÁ¨ÁÝj ºÁUÀÆ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ªÀÄvÉÆÛ§âjUÉ 
ªÀ»¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéªÀ£ÀÄß ¤UÀ¢ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. 
 

¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼ÀÄ (Elements of Delegation): 
¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼ÉAzÀgÉ: 

1) C¢üPÁgÀ (Authority) 
2) dªÁ¨ÁÝj (Responsibility) 
3) GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀé (Accountability) 

¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ £ÀPÉë: 
1. C¢üPÁgÀ: C¢üPÁgÀªÉAzÀgÉ C¢üÃ£À ¹§âA¢UÉ DzÉÃ±À ¤ÃqÀÄªÀ ºÁUÀÆ vÀ£Àß ¸ÁÜ£ÀzÀ ªÁå¦ÛAiÉÆ¼ÀUÉ 

PÀæªÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁzÀ ªÀåQÛAiÉÆ§â£À ºÀPÁÌVzÉ. EzÀÄ G£ÀßvÀ ºÀAvÀ¢AzÀ PÉ¼ÀºÀAvÀzÀªÀgÉUÉ 
ºÀjAiÀÄÄªÀ QæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ ªÉÄÃ¯Á¢üPÁj ªÀÄvÀÄÛ C¢üÃ£À £ËPÀgÀgÀ £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß 
¤zsÀðj¸ÀÄvÀÛzÉ. ªÉÄÃ¯Á¢üPÁjAiÀÄÄ ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ vÀ£Àß ¤zsÁðgÀªÀ£ÀÄß C¢üÃ£À £ËPÀgÀjUÉ w½¹ 
CªÀgÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À®Ä ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄvÁÛ£É. C¢üPÁgÀªÀÅ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¤Ãw, ¤AiÀÄªÀÄ, 
PÁ£ÀÆ¤UÀ½UÉ ¹Ã«ÄvÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. DqÀ½vÀzÀ ªÉÄÃ°£À ºÀAvÀzÀ°è C¢üPÁgÀªÀÅ C¢üPÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. 
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2. dªÁ¨ÁÝj: dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄ M§â C¢üÃ£À ¹§âA¢AiÀÄÄ vÀ£ÀUÉ ªÀ»¹zÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ 
PÀvÀðªÀåªÁVzÉ. dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄ PÉ¼ÀºÀAvÀ¢AzÀ ªÉÄÃ°£À ºÀAvÀPÉÌ ZÀ°¸ÀÄvÀÛzÉ. CAzÀgÉ, C¢üÃ£À 
¹§âA¢AiÀÄÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ vÀ£Àß ªÉÄÃ¯Á¢üPÁjUÀ½UÉ dªÁ¨ÁÝgÀ£ÁVgÀÄvÁÛ£É. C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ 
dªÁ¨ÁÝjUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ M§â £ËPÀj¤UÉ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß MAzÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÁV 
PÉÆqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉÆÃ, DUÀ CªÀ¤UÉ D PÁAiÀið¤ªÀð»¸À®Ä CªÀ±Àå«gÀÄªÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß 
PÉÆqÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. PÉÆnÖgÀÄªÀ C¢üPÁgÀªÀÅ dªÁ¨ÁÝjVAvÀ C¢üPÀªÁzÀgÉ, C¢üPÁgÀzÀ 
zÀÄgÀ¥ÀAiÉÆÃUÀªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. ºÁUÉAiÉÄÃ ¤ÃrzÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄ C¢üPÁgÀQÌAvÀ ºÉZÁÑzÀ°è CzÀÄ M§â 
ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß CzÀPÀë£À£ÁßV¸ÀÄvÀÛzÉ. 

 

3. GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀé: ¤ªÀð»¸À¯ÁzÀ PÁAiÀÄðzÀ CAwªÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀPÉÌ GvÀÛj¸ÀÄªÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß 
GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀé J£ÀÄßªÀgÀÄ. M§â £ËPÀgÀ£ÀÄ vÁ£ÀÄ ¤ªÀð»¹zÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ §UÉÎ ªÉÄÃ°£À C¢üPÁjUÉ 
ªÀgÀ¢ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß EzÀÄ M¼ÀUÉÆArzÉ. M§â ªÉÄÃ¯Á¢üPÁjAiÀÄÄ vÀ£Àß C¢üÃ£À £ËPÀgÀ¤UÉ 
C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ¥Àæw¤AiÉÆÃf¸À§ºÀÄzÉÃ «£ÀB GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéªÀ£Àß®è. CzÀÄ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ D 
ªÉÄÃ¯Á¢üPÁjAiÀÄ §½AiÉÄÃ EgÀÄvÀÛzÉ. 

 

CAwªÀÄªÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ¥Àæw¤AiÉÆÃf¹zÁUÀ, dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß 
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄvÀÛzÉ, GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéªÀ£ÀÄß ºÉÃgÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄ C¢üPÁgÀ¢AzÀ ¤¥ÀëwAiÀiÁVzÉ 
ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéªÀÅ dªÁ¨ÁÝj¬ÄAzÀ ¤µÀàwAiÀiÁVzÉ. 

 

C¢üPÁgÀ, dªÁ¨ÁÝj ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ºÉÆÃ°PÉUÀ¼ÀÄ: 
PÀæ.¸ÀA. C¢üPÁgÀ dªÁ¨ÁÝj GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀé 
1. DzÉÃ±À ¤ÃqÀÄªÀ ºÀPÀÌ£ÀÄß 

C¢üPÁgÀ J£ÀÄßªÀgÀÄ. 
ªÀ»¹zÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß 
¤ªÀð»¸ÀÄªÀ PÀvÀðªÀåªÉÃ 
dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVzÉ. 

PÁAiÀÄð¤ªÀð»¹zÀ £ÀAvÀgÀ 
CzÀgÀ ¥sÀ°vÁA±ÀzÀ 
dªÁ¨ÁÝjAiÉÄÃ 
GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀé. 

2. C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß 
¥Àæw¤AiÉÆÃf¸À§ºÀÄzÁVzÉ 

dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß 
¸ÀA¥ÀÆtðªÁV 
¥Àæw¤AiÉÆÃf¸À¯ÁUÀÄªÀÅ¢®è. 

GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéªÀ£ÀÄß 
¥Àæw¤AiÉÆÃf¸À®Ä ¸ÁzsÀå«®è. 

3. C¢üPÁgÀªÀÅ ªÀåQÛUÀ¼À 
¸ÁÜ£À¢AzÀ 
¥ÁægÀA¨sÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

EzÀÄ ¥Àæw¤AiÉÆÃf¹zÀ 
C¢üPÁgÀ¢AzÀ 
¥ÁægÀA¨sÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

EzÀÄ dªÁ¨ÁÝj¬ÄAzÀ 
¥ÁægÀA¨sÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

4. C¢üPÁgÀªÀÅ PÉ¼ÀªÀÄÄRªÁV 
CAzÀgÉ, 
ªÉÄÃ¯Á¢üPÁj¬ÄAzÀ 
C¢üÃ£À C¢üPÁjUÉ 
ZÀ°¸ÀÄvÀÛzÉ. 

EzÀÄ ªÉÄÃ®ÄäRªÁV CAzÀgÉ, 
C¢üÃ£À C¢üPÁj¬ÄAzÀ 
ªÉÄÃ¯Á¢üPÁjUÉ ZÀ°¸ÀÄvÀÛzÉ. 

EzÀÄ C¢üÃ£À 
C¢üPÁj¬ÄAzÀ 
ªÉÄÃ¯Á¢üPÁjUÉ 
ªÉÄÃ®ÄäRªÁV ZÀ°¸ÀÄvÀÛzÉ. 

5. C¢üPÁgÀªÀÅ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß 
vÉÆÃgÀÄªÀÅzÁVzÉ. 

dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄ 
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀ 
PÀvÀðªÀåªÁVzÉ. 

GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéªÀÅ 
¥sÀ°vÁA±ÀPÉÌ 
GvÀÛj¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. 

 

¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance of Delegation): 
 AiÀiÁªÀÅzÉÃ MAzÀÄ ªÀåªÀºÁjPÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ C¢üPÁgÀ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ 
CªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ. EzÀÄ D ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄvÀÛzÉ. F 
»£Éß¯ÉAiÀÄ°è ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ PÁt§ºÀÄzÁVzÉ. 

1. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤ªÀðºÀuÉ: ªÉÄÃ¯Á¢üPÁjAiÀÄÄ vÁ£ÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸À®Ä 
C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ, ¥Àæw¢£ÀzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸À®Ä vÀ£Àß C¢üÃ£À ¹§âA¢UÉ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß 
¥Àæw¤AiÉÆÃf¸ÀÄvÁÛ£É. EzÀjAzÀ ºÉZÀÄÑ zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À§ºÀÄzÁVzÉ. 

2. GzÉÆåÃV C©üªÀÈ¢Þ: ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ £ËPÀgÀjUÉ vÀªÀÄä ¸ÁªÀÄxÀåð ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß 
vÉÆÃj¸À®Ä ºÉaÑ£À CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¹PÉÆqÀÄvÀÛzÉ. F ªÀÄÆ®PÀ CªÀgÀÄ G£ÀßvÀ ºÀÄzÉÝUÉ ºÉÆÃUÀ®Ä 
¸ÀÆáwð zÉÆgÉvÀAvÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ £ËPÀgÀgÀ C©üªÀÈ¢Þ ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

3. £ËPÀgÀgÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ: ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ ¥Àæw¨sÉUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢ÞUÉÆ½¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ 
ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ G£ÀßvÀ C¢üPÁjUÉ EgÀ¨ÉÃPÁzÀ ¨sÀgÀªÀ¸É ªÀÄvÀÄÛ C¢üÃ£À ¹§âA¢UÉ EgÀ¨ÉÃPÁzÀ 
§zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß vÉÆÃj¸ÀÄvÀÛzÉ. PÉ®¸ÀzÀ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ°è DvÀä-UËgÀªÀªÀ£ÀÄß ¨É¼É¸ÀÄvÀÛzÉ. 

4. É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÄUÀªÀÄUÉÆ½¸ÀÄ«PÉ: ¹§âA¢AiÀÄÄ ºÁ°¬ÄgÀÄªÀ WÀlPÀUÀ½AzÀ vÁªÀÅ 
UÀæ»¹PÉÆAqÀ C£ÀÄ¨sÀªÀ ºÁUÀÆ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É CªÀgÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ºÁUÀÆ «PÀ¸À£ÀPÉÌ 
¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ CªÀPÁ±À MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ CªÀgÀÄ ºÉÆ¸À AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹ 
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÄUÀªÀÄUÉÆ½¸À§ºÀÄzÀÄ. 

5. ¤ªÀðºÀuÁ ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ DzsÁg À: C¢üPÁgÀ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ AiÀiÁgÀÄ, AiÀiÁjUÉ ªÀgÀ¢ 
ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ ªÉÄÃ¯Á¢üPÁj ºÁUÀÆ C¢üÃ£À ¹§âA¢UÀ¼À £ÀqÀÄªÉ 
¸ÀA§AzsÀ K¥ÀðlÄÖ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéPÉÌ vÀ¼ÀºÀ¢AiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. 

6. GvÀÛªÀÄ À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉ: ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ CA±ÀUÀ¼ÁzÀ C¢üPÁgÀ, dªÁ¨ÁÝj ªÀÄvÀÄÛ 
GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéUÀ¼ÀÄ ««zsÀ «¨sÁUÀUÀ¼À PÀvÀðªÀå ºÁUÀÆ C¢üPÁgÀUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¸ÀÄvÀÛªÉ. EzÀjAzÀ J¯Áè 
«¨sÁUÀUÀ¼À°è ºÉÆAzÁtÂPÉ GAmÁV GvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

 

«PÉÃA¢æÃPÀgÀt (Decentralisation): 
 ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ°è PÀAqÀÄ§gÀÄªÀ DqÀ½vÁvÀäPÀ «µÀAiÀÄUÀ¼ÁzÀ AiÉÆÃd£É, ¸ÀAWÀl£É, 
¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ, ¤zÉÃð±À£À, ¤AiÀÄAvÀæt EªÀÅUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ C¢üPÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹ G½zÀ 
C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁV PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ £ËPÀgÀjUÉ ªÀUÁð¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß C¢üPÁgÀzÀ «PÉÃA¢æÃPÀgÀt J£Àß§ºÀÄzÀÄ. 
 

«PÉÃA¢æÃPÀgÀtzÀ CxÀð: ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è£À PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ £ËPÀgÀgÀÄ ¸ÀºÀ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁzÀ 
C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ºÀAaPÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß «PÉÃA¢æÃPÀgÀt J£ÀÄßvÁÛgÉ. CAzÀgÉ, PÉÃA¢æPÀÈvÀªÁV PÉ®ªÉÃ ªÀÄA¢ 
C¢üPÁgÀ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ §zÀ¯ÁV PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ ¹§âA¢AiÀÄªÀgÀÆ C¢üPÁgÀ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÉÃ «PÉÃA¢æÃPÀgÀt. 
 

ªÁåSÉå: ®Æ¬Ä¸ï Cå¯É£ïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “«PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÉAzÀgÉ, PÉÃA¢æÃAiÀÄªÁV vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁzÀ 
¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ J¯Áè ªÀUÀðzÀªÀjUÀÆ 
¤ÃqÀÄªÀ ªÀåªÀ¹ÜvÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßªÁVzÉ”. 
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PÉÃA¢æÃPÀgÀt (Ccentralisation): 
CxÀð: G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ ªÀiÁvÀæ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀPÉÌ 
PÉÃA¢æÃPÀgÀt J£Àß¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.  
 

 PÉÃA¢æÃPÀgÀtzÀ°è ªÉÄÃ®éUÀðzÀ C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ ªÀiÁvÀæ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. C¢üÃ£À ¹§âA¢AiÀÄÄ 
F ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄvÁÛgÉ. C¢üÃ£À ¹§âA¢UÉ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀ«gÀÄªÀÅ¢®è. 
 

ªÁåSÉå: ®Æ¬Ä¸ï C¯É£ïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è C¢üPÁgÀªÀÅ ªÀåªÀ¹ÜvÀ ºÁUÀÆ ¹ÜgÀªÁV 
PÉÃA¢æÃPÀÈvÀªÁVzÀÝgÉ CzÀ£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀgÀt J£ÀÄßªÀgÀÄ”. 
 

PÉÃA¢æÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ «PÉÃA¢æÃPÀgÀt: PÉÃA¢æÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ «PÉÃA¢æÃPÀgÀtUÀ¼ÀÄ, ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À ZÁ°Û 
¹ÜwUÀ½AzÀ £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÁzÀ ¸Á¥ÉÃPÀë ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ: 
 MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ PÉÃA¢æÃPÀÈvÀªÁVzÉAiÉÄAzÀgÉ, ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀªÀÅ G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ 

¤ªÀðºÀuÁ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ PÉÊAiÀÄ°ègÀÄvÀÛzÉ JAzÀxÀð. ºÁUÉAiÉÄÃ «PÉÃA¢æÃPÀgÀtzÀ°è ¤zsÁðgÀ 
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀªÀÅ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. 

 ¸ÀA¥ÀÆtð PÉÃA¢æÃPÀgÀtzÀ°è J¯Áè ¤zsÁðgÀ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ 
ªÉÄÃ®älÖzÀ°è PÉÃA¢æÃPÀÈvÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. CzÉÃ jÃw À̧A¥ÀÆtð «PÉÃA¢æÃPÀgÀtzÀ°è J¯Áè ¤zsÁðgÀ 
PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ PÉ¼ÀºÀAvÀUÀ½UÉ ¥Àæw¤AiÉÆÃd¹®ànÖgÀÄªÀÅzÀÄ. 

 MAzÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ ¸ÀA¥ÀÆtð PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ CxÀªÁ «PÉÃA¢æÃPÀÈvÀªÁUÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÉÃ E®è. CzÀÄ UÁvÀæ 
ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAQÃtðvÉUÀ¼À°è ¨É¼ÉzÀAvÉ, «PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄvÀÛ ¸ÁUÀÄªÀ 
¥ÀæªÀÈwÛ¬ÄgÀÄvÀÛzÉ. 

DzÀÄzÀjAzÀ ¸ÀºÀ-C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ F §®UÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£À«gÀ¨ÉÃPÁzÀ CUÀvÀå«zÉ. »ÃUÉ 
¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ PÉÃA¢æÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ «PÉÃA¢æÃPÀgÀtUÀ¼ÉgÀqÀgÀ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉAiÉÄAzÀÄ 
ºÉÃ¼À§ºÀÄzÁVzÉ. 
 

«PÉÃA¢æÃPÀgÀtzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance of Decentralisation): «PÉÃA¢æÃPÀgÀtzÀ 
¥ÁæªÀÄÄRåvÉUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ PÁt§ºÀÄzÀÄ. 

1. C¢üÃ£ÀgÀ°è ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß É̈¼É À̧ÄªÀÅzÀÄ: «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ C¢üÃ£ÀgÀ°è ¸ÁéªÀ®A§£É 
ªÀÄvÀÄÛ DvÀä«±Áé¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæªÀwð¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß 
JzÀÄj¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ vÀªÀÄUÉ JzÀÄgÁUÀÄªÀ ºÀ®ªÀÅ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ½UÉ ¥ÀjºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸ÀÄªÀ 
¹ÜwAiÀÄ°è PÀÆqÀ CªÀgÀ£ÀÄß Ej¸ÀÄvÀÛzÉ. 

2. s̈À«µÀåzÀ ¤ªÀðºÀuÁ ¥Àæw s̈ÉAiÀÄ£ÀÄß É̈¼É À̧ÄªÀÅzÀÄ: «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ C¢üÃ£À ¹§âA¢AiÀÄÄ 
¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è ¨É¼ÉAiÀÄÄªÀAvÁUÀ®Ä CªÀjUÉ vÀªÀÄä ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¸Á©ÃvÀÄ¥Àr¸À®Ä MAzÀÄ CªÀPÁ±À 
¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, ºÉZÀÄÑ ¸ÀªÁ¯ÁV ¥Àjt«Ä¸ÀÄªÀ ¸ÁÜ£ÀUÀ¼À£ÀÄß §rÛUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ vÀÄA§®Ä 
¥ÀjUÀtÂ¸À§ºÀÄzÁzÀ CºÀð ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛAiÀÄ ¸ÀAUÀæºÀªÀ£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö¸ÀÄvÀÛzÉ. 

3. vÀéjvÀ ¤zsÁðgÀ ªÀiÁqÀÄ«PÉ: «PÉÃA¢æÃPÀgÀtzÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß PÁAiÀÄðPÉÃAzÀæUÀ½UÉ 
¸À«ÄÃ¥À«gÀÄªÀ ºÀAvÀUÀ¼À¯ÉèÃ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀjAzÀ ªÀÄvÀÄÛ C£ÉÃPÀ ºÀAvÀUÀ¼À C£ÀÄªÉÆÃzÀ£ÉAiÀÄ 
CUÀvÀå«®è¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ, vÀéjvÀ ¤zsÁðgÀ ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

4. G£ÀßvÀ ¤ªÀðºÀuÁAUÀPÉÌ £ÉgÀªÀÅ: «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ M§â ªÉÄÃ¯Á¢üPÁjAiÀÄÄ vÀ£Àß C¢üÃ£À £ËPÀgÀ£À 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ªÀiÁqÀÄªÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ 
G½¹PÉÆqÀÄªÀ ºÉZÀÄÑ ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß G£ÀßvÀ ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ, zÉÊ£ÀA¢£À PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ 
§zÀ¯ÁV ¥ÀæªÀÄÄR ¤Ãw ¤zsÁðgÀUÀ½UÉ «¤AiÉÆÃV¸ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

5. É̈¼ÀªÀtÂUÉ ¸ÀÄUÀªÀÄUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ: «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ DqÀ½vÀPÉÌ ºÁUÀÆ «¨sÁVÃAiÀÄ 
ªÀÄÄRå¸ÀÜjUÉ ºÉaÑ£À ¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ £ËPÀgÀgÀ°è ¸ÀàzsÁð ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß 
GAlÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÁV ¥ÀæwAiÉÆ§â £ËPÀgÀ£ÀÄ ¥ÀÆtð ¸ÁªÀÄxÀåð¢AzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄvÁÛ£É. 
EzÀjAzÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ ¸ÀºÁAiÀÄPÀ. 

6. GvÀÛªÀÄ ¤AiÀÄAvÀæt: «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ºÀAvÀzÀ°è PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ 
ªÀiË°ÃPÀj¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÁzsÀåUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ ªÀÄlÖ 
ºÁUÀÆ MmÁÖgÉ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ°è ¥Àæw «¨sÁUÀzÀ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 
ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼ÉÃ£ÁzÀgÀÆ PÀAqÀÄ§AzÀgÉ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸Àj¥Àr¸À®Ä PÀæªÀÄPÉÊUÉÆ¼Àî®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

 

CAwªÀÄªÁV, E°è UÀªÀÄ¤¸À¨ÉÃPÁzÀ CA±ÀªÉAzÀgÉ «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀ£ÀÄß CzÀgÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À 
ºÉÆgÀvÁVAiÀÄÆ §ºÀÄ JZÀÑjPÉ¬ÄAzÀ C£Àé¬Ä¸À¨ÉÃPÀÄ. E®èªÁzÀ°è CzÀÄ ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ «¨sÀd£ÉUÉ 
PÁgÀtªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ AiÀiÁªÁUÀ®Æ PÉÃA¢æÃPÀgÀtzÉÆA¢UÉ ¸ÀªÀÄvÉÆÃ°vÀªÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ. 
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ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

CzsÁåAiÀÄ - 6 
¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ (Staffing) 

  ¦ÃpPÉ 
  ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CxÀð, ªÁåSÉå ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ 
  ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ-ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ¨sÁUÀªÁV 
  ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ «PÀ À̧£À 
  ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀæQæAiÉÄ 
  £ÉÃªÀÄPÁw: CxÀð, £ÉÃªÀÄPÁw ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ, £ÉÃªÀÄPÁw ªÀÄÆ®UÀ¼À C£ÀÄPÀÆ® & 
C£Á£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ 

  DAiÉÄÌ: DAiÉÄÌAiÀÄ CxÀð, ªÁåSÉå ªÀÄvÀÄÛ DAiÉÄÌAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ 
  vÀgÀ É̈Ãw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ: ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ, vÀgÀ¨ÉÃw, C©üªÀÈ¢Þ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀët, vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ 
«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ 

  ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ ¥Àæ±Éß 
 

¦ÃpPÉ (Introduction): 
 MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀÆ¥ÀÄgÉÃµÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄVzÀ £ÀAvÀgÀ, CzÀgÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß 
¤ªÀð»¸À®Ä CUÀvÀåªÁzÀ ¹§âA¢ªÀUÀðªÀ£ÀÄß £ÉÃ«Ä¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀiÁ£ÀªÀjAzÀ ¸ÁÜ¦¸À®àlÖ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ, 
ªÀiÁ£ÀªÀjUÁV ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀgÀ ªÀÄÆ®PÀªÉÃ ¤ªÀð»¸À®àqÀÄvÀÛªÉ. MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV 
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À®Ä EvÀgÉ ¨sËwPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ½VAvÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÉÃ ºÉZÀÄÑ ¥ÀæªÀÄÄRªÁVzÉ. ªÀiÁ£ÀªÀ 
¸ÀA¥À£ÀÆä®«®èzÉ EvÀgÉ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ ¤±ÀÑ®UÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. DzÀÝjAzÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ ¸ÀjAiÀiÁzÀ ¸ÁÜ£ÀUÀ¼À°è 
¸ÀjAiÀiÁzÀ ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÁUÀ ªÀiÁvÀæ CzÀgÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. 
 

¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CxÀð (Meaning): ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ MAzÀÄ 
PÁAiÀÄðªÁVzÀÄÝ, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À FqÉÃjPÉUÁV, CzÀgÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄrAiÀÄ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À®Ä ¸ÀÆPÀÛ 
C¨sÀåyðUÀ¼À DAiÉÄÌ, vÀgÀ¨ÉÃw, C©üªÀÈ¢Þ, EvÁå¢ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. 
 

 ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ jÃwAiÀÄ°è, ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ¨sÁUÀªÁVzÀÄÝ, vÀÈ¦ÛPÀgÀªÁzÀ 
ªÀÄvÀÄÛ vÀÈ¦ÛºÉÆA¢zÀ PÁAiÀÄð¥ÀqÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ, §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ PÁAiÀÄðPÉÌ 
¸ÀA§A¢ü¹zÉ. 
 

ªÁåSÉåUÀ¼ÀÄ (Definitions): PÀÆAmïÓ ªÀÄvÀÄÛ NqÉÆÃ£É¯ïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “ ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ 
PÁAiÀÄðªÀÅ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ°è, ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÉÆÃf¸ÀÄªÀÅzÀgÀ°è ªÀÄvÀÄÛ gÀZÀ£ÉAiÀÄ°è ¤UÀ¢AiÀiÁVgÀÄªÀ 
¸ÁÜ£ÀUÀ¼À£ÀÄß vÀÄA§®Ä, ¹§âA¢ «¨sÁUÀzÀ DAiÉÄÌAiÀÄ°è vÉÆqÀVgÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ”. 
 

ªÉÄPï ¥sÀ¯ÁðAqïgÀªÀg À ¥ÀæPÁgÀ “¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ GvÀÛªÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¤ªÀiÁðtzÀ PÁAiÀÄðªÁVzÀÄÝ, 
£ÉÃªÀÄPÁw ºÁUÀÆ DAiÉÄÌ ¥ÀæQæAiÉÄ ªÀÄÆ®PÀ, ¸ÁªÀiÁ£Àå ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß, AiÉÆÃUÀå ¹§âA¢UÀ¼À£ÁßV C©üªÀÈ¢Þ 
¥Àr¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ”. 
 

 MmÁÖgÉAiÀiÁV, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß FqÉÃj¸À®Ä, CºÀðªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, vÀgÀ¨ÉÃw 
¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ, C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ, CªÀjUÉ ¸ÀÆPÀÛ ¸ÀA¨sÁªÀ£É ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ 
M¼ÀUÉÆArzÉ. 
 

¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ [Importance of Staffing]: 
 EA¢£À ¸ÀàzsÁðvÀäPÀ DzsÀÄ¤PÀ dUÀwÛ£À°è §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ ©gÀÄUÁ½AiÀÄ£ÀÄß ¸ÀªÀÄxÀðªÁV JzÀÄj¹, 
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV ªÀÄÄ£ÉßqÉ¸À®Ä ¸ÀÆPÀÛ ºÁUÀÆ CºÀð ¹§âA¢AiÀÄ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ 
GvÀÛªÀÄ ¹§âA¢ ªÀUÀðªÀÅ D ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ D¹Û EzÀÝAvÉ. [“£ÀªÀÄä ¸ÀévÀÄÛUÀ¼ÀÄ ¥Àæw¢£À ¸ÀAeÉ £ÀªÀÄä ¨ÁV°¤AzÀ 
¤UÀð«Ä¸ÀÄvÀÛªÉ. CªÀÅ ªÀÄgÀÄ¢£À ¨É½UÉÎ ªÀÄgÀ½ §gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ”-£ÁgÁAiÀÄtªÀÄÆwð, 
CEO, E£ÉÆáÃ¹¸ï]. MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ G£Àßw ªÀÄvÀÄÛ CªÀ£Àw, C°è PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß 
CªÀ®A©¹gÀÄvÀÛzÉ JAzÀgÉ vÀ¥ÁàUÀ¯ÁgÀzÀÄ. AiÉÆÃUÀå ¹§âA¢ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß G£ÀßvÀ ªÀÄlÖPÉÌ vÀgÀ®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ 
ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ; AiÉÆUÀågÀ®èzÀ ¹§âA¢ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ºÁ¼ÀÄUÉqÀªÀ§ºÀÄzÀÄ. F »£Éß¯ÉAiÀÄ°è ¹§âA¢ 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ PÁt§ºÀÄzÁVzÉ. 
1. ¹§âA¢ £ÉÃªÀÄPÀPÉÌ £ÉgÀªÀÅ: ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ««zsÀ PÉ®¸ÀUÀ½UÉ ¹§âA¢UÀ¼À£ÀÄß 

PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 
2. G£ÀßvÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ ¸ÀºÁAiÀÄPÀ: ¸ÀÆPÀÛ PÉ®¸ÀPÉÌ ¸ÀÆPÀÛ ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß ¤AiÉÆÃf¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ 

¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ G£ÀßvÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ £ÉgÀªÀ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ. 
3. GzÀåªÀÄzÀ ¤gÀAvÀgÀ C¹ÛvÀé ªÀÄvÀÄÛ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ: ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ¤gÀAvÀgÀ 

AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ GzÀåªÀÄzÀ ¤gÀAvÀgÀ C¹ÛvÀé ªÀÄvÀÄÛ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß SÁwæ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ. 
4. ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À À̧ªÀÄxÀð §¼ÀPÉ: CUÀvÀåPÉÌ vÀPÀÌAvÉ ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛ ¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ 

ªÀÄÆ®PÀ C¢üPÀ PÁ«ÄðPÀ ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß vÀ¦à¹ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀ §¼ÀPÉUÉ ¹§âA¢ 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÀÆ ¹§âA¢ PÉÆgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄAavÀªÁV ¸ÀÆa¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ PÉ®¸ÀzÀ 
CqÉvÀqÉUÀ¼À£ÀÄß vÀ¦à¸ÀÄvÀÛzÉ. 

5. ¹§âA¢ ªÀUÀðzÀ vÀÈ¦Û ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÉÆÃ Ȩ́ÜöÊAiÀÄð ¸ÀÄzsÁgÀu É: GzÉÆåÃVUÀ¼À ªÀ¸ÀÄÛ¤µÀ× ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À 
ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ PÉÆqÀÄUÉUÀ½UÉ £ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀ ¥Àæw¥sÀ®UÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ CªÀgÀ°è PÉ®¸ÀzÀ vÀÈ¦Û ªÀÄvÀÄÛ 
ªÀÄ£ÉÆÃ¸ÉÜöÊAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸ÀÄvÀÛzÉ. 

 

¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ – ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ s̈ÁUÀªÁV [Staffing as a part of 

Human Resource Management]: 
 ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÁAiÀÄð ªÀiÁqÀ®Ä d£ÀgÉÆA¢UÉ £ÉÃgÀªÁV ªÀåªÀºÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ 
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ J¯Áè ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVzÉ. F PÉ®ªÀÅ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À°è ¸ÀjAiÀiÁzÀ ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß 
¸ÀjAiÀiÁzÀ PÉ®¸ÀzÀ ªÉÄÃ¯É Ej¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ¸ÀAWÀl£ÉUÉ ºÉÆ¸À GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀÄ, 
GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß vÀgÀ¨ÉÃvÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸ÀÄªÀÅzÀÄ, CªÀgÀ 
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¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ, CªÀgÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¸ÉÜöÊAiÀÄðªÀ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ CªÀgÀ DgÉÆÃUÀå 
ªÀÄvÀÄÛ zÉÊ»PÀ ¹ÜwUÀ¼À£ÀÄß gÀQȩ̈ ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ.  
 

 ¸ÀtÚ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼À°è ªÉÄÃ°£À J¯Áè PÀvÀðªÀåUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÉÃ ¤ªÀð»¸À§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ, ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ 
¨É¼ÉzÀAvÉ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼À ¸ÀASÉåAiÀÄÄ ºÉZÁÑzÀAvÉ, d£ÀgÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀgÀ°è ¥ÀjtvÀgÁzÀªÀgÀ£ÀÄß 
ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® «¨sÁUÀ JA§ ¥ÀævÉåÃPÀ «¨sÁUÀzÀ gÀZÀ£ÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ, MAzÀÄ «²µÀÖ ªÀ®AiÀÄªÁVzÀÄÝ, CzÀPÉÌ C£ÉÃPÀ d£ÀgÀ ¥ÀjtwAiÀÄ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. 
 

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ, ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¹§âA¢ ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁzÀ C£ÉÃPÀ «±ÉÃµÀ 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀvÀðªÀåUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 

 £ÉÃªÀÄPÁw, CAzÀgÉ, CºÀðvÉAiÀÄÄ¼Àî ªÀåQÛUÀ½UÁV ±ÉÆÃzsÀ. 
 GzÉÆåÃUÀUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶¸ÀÄªÀÅzÀÄ, GzÉÆåÃUÀ «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj¸À®Ä GzÉÆåÃUÀUÀ¼À ªÀiÁ»w 

¸ÀAUÀæ»¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
 ¥ÀjºÁgÀ/¸ÀA¨sÁªÀ£É ªÀÄvÀÄÛ GvÉÛÃdPÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
 zÀPÀë PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀzÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÁV GzÉÆåÃVUÀ¼À vÀgÀ¨ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ. 

 PÁ«ÄðPÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀ ¸ÀAWÀl£É - ¤ªÀðºÀuÁAUÀUÀ¼À ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß 
PÁ¥ÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. 

 PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zÀÆgÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤¨sÁ¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

 £ËPÀgÀjUÉ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¨sÀzÀævÉ ªÀÄvÀÄÛ AiÉÆÃUÀPÉëÃªÀÄªÀ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

 PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÁådåUÀ¼À°è PÀA¥À¤UÀ¼À£ÀÄß gÀQȩ̈ ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ vÉÆqÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÀ¦à¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 
 

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ «PÀ¸À£À [Evolution of Human Resources 

Management] 
 ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ gÀÆ¥ÀªÀÅ PÉÊUÁjPÁ PÁæAwAiÀÄ PÁ®¢AzÀ®Æ C¹ÛvÀézÀ°èzÀÄÝ 
C£ÉÃPÀ ¥ÀæªÀÄÄR DAvÀjPÀ ¸ÀA§A¢üvÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÀ½AzÀ «PÀ¸À£ÀUÉÆArzÉ. ¥ÁægÀA¨sÀzÀ°è ªÀiÁ°ÃPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
PÁ«ÄðPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ¸ÀA¥ÀPÀðPÁÌV PÁ«ÄðPÀ PÀ¯ÁåuÁ¢üPÁjAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£É §A¢vÀÄ. £ÀAvÀgÀ PÁSÁð£É ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ 
¥ÀjZÀAiÀÄªÁV PÁSÁð£ÉUÉ d£ÀgÀ£ÀÄß £ÉÃ«Ä¸ÀÄªÀ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß M§â ªÀåQÛUÉ [¹§âA¢ C¢üPÁj] ªÀ»¸À¯Á¬ÄvÀÄ. 
EªÀ¤UÉ ¹§âA¢UÀ¼À £ÉÃªÀÄPÁw, DAiÉÄÌ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ dªÀ¨ÁÝj ªÀ»¸À¯Á¬ÄvÀÄ. EzÀÄ £ÀAvÀgÀzÀ°è 
¹§âA¢ C¢üPÁjAiÀÄÄ ¹§âA¢ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£ÁV ºÉÆgÀºÉÆªÀÄä®Ä PÁgÀtªÁ¬ÄvÀÄ. ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ªÉÃUÀªÁV 
§zÀ¯ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ vÁAwæPÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÀ¼ÀÄ, £ËPÀgÀgÀ ºÉÆ¸À PË±À®å C©üªÀÈ¢Þ ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß 
CªÀ±ÀåUÉÆ½¹zÉ. PÉ®¸ÀzÀ ªÁå¦ÛAiÀÄ°è£À ºÉZÀÑ¼ÀªÀÅ, ¹§âA¢ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ¤AzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® 
ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£ÁV §zÀ¯ÁUÀ®Ä PÁgÀtªÁ¬ÄvÀÄ. 
 

 F J¯Áè CA±ÀUÀ¼ÀÄ G¢ÝªÉÄAiÀÄ AiÀiÁAwæPÀ ¨sÁUÀ¢AzÀ «©ü£ÀßªÁVgÀÄªÀ PÉÊUÁjPÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ ªÀiÁ£ÀªÀ 
CA±ÀUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹ªÉ. DzÀÝjAzÀ ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®zÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ MAzÀÄ 
C«¨sÁdå CAUÀªÁVzÉ. 
 

 

¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀæQæAiÉÄ [Staffing Process]: 
 ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ, ¸ÀA¸ÉÜAiÉÆ¼ÀV£À ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀjAzÀ 
¥ÁægÀA¨sÀªÁV, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀ ¸ÀA¨sÁªÀå ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ M¼ÀV¤AzÁUÀ°Ã CxÀªÁ 
ºÉÆgÀV¤AzÁUÀ°, UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR  ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß F 
PÉ¼ÀV£ÀAvÉ PÁt§ºÀÄzÀÄ. 
1. ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛAiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß CAzÁdÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ (Estimating the ManPower 

Requirements): ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛAiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß CAzÁf¸ÀÄªÀÅzÉAzÀgÉ, PÉÃªÀ® £ÀªÀÄUÉ JµÀÄÖ d£ÀgÀ 
CUÀvÀå«zÉAiÉÄAzÀÄ w½AiÀÄÄªÀÅzÀµÉÖÃ C®èzÉÃ AiÀiÁªÀ ¥ÀæPÁgÀzÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ¨ÉÃPÁVzÁÝgÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß 
w½AiÀÄÄªÀÅzÁVzÉ. ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ®¨sÀå«gÀÄªÀ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ ¸ËPÀAiÀÄð ºÁUÀÆ EvÀgÉ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ, ¸ÀÆPÀÛ ¸ÀASÉåAiÀÄ°è, ¸ÀÆPÀÛ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÆPÀÛ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ¸ÀÆPÀÛ d£ÀgÀÄ 
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÉÃ EzÀgÀ GzÉÝÃ±ÀªÁVzÉ. 

2. £ÉÃªÀÄPÁw (Recruitment): ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è SÁ° EgÀÄªÀ ºÀÄzÉÝUÀ¼À£ÀÄß ¨sÀwðªÀiÁqÀ®Ä C¨sÀåyðUÀ¼ÀÄ 
zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß ºÀÄqÀÄQ, CªÀgÀÄ D ºÀÄzÉÝUÀ½UÉ Cfð ¸À°è¸ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ £ÉÃªÀÄPÁw 
J£ÀÄßªÀgÀÄ. ¤¢üðµÀÖ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À®Ä ¸ÀÆPÀÛ £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀÄªÀ ºÁUÀÆ CªÀgÀÄ Cfð¸À°ȩ̀ ÀÄªÀAvÉ 
CªÀgÀ£ÀÄß ¥ÀæZÉÆÃ¢¸ÀÄªÀ PÁAiÀÄð EzÁVzÉ. 

3. DAiÉÄÌ (Selection): DAiÉÄÌAiÀÄÄ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ ºÀAvÀzÀ°è C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸À¯ÁzÀ ¸ÀA¨sÁªÀå GzÉÆåÃV 
C¨sÀåyðUÀ¼À ¸ÀªÀÄÆºÀzÀ°è DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. CAzÀgÉ, CºÀðgÁzÀ ªÀåQÛUÀ¼À CfðUÀ¼À£ÀÄß 
¥ÀÄgÀ¸ÀÌj¹ ºÁUÀÆ C£ÀºÀðgÁzÀ ªÀåQÛUÀ¼À CfðUÀ¼À£ÀÄß wgÀ¸ÀÌj¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÉ DAiÉÄÌ J£ÀÄßªÀgÀÄ. 

4. C£ÀÄ¸ÁÜ¥À£É/¤AiÉÆÃd£É ºÁUÀÆ C©ü²PÀët (Placement and Orientation): PÉ®¸ÀPÉÌ DAiÉÄÌAiÀiÁzÀ 
GzÉÆåÃVUÉ PÀA¥À¤AiÀÄ §UÉÎ ¸ÀAQë¥ÀÛ ¤gÀÆ¥ÀuÉ ¤Ãr, CªÀ£À ªÉÄÃ¯Á¢üPÁjUÀ¼ÀÄ, C¢üÃ£ÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÀºÀzÉÆåÃVUÀ½UÉ ¥ÀjZÀ¬Ä¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÉ C£ÀÄ¸ÁÜ¥À£É J£ÀÄßªÀgÀÄ. CAzÀgÉ, C¨sÀåyðAiÀÄ£ÀÄß CªÀ£ÀÄ 
DAiÉÄÌUÉÆAqÀ ºÀÄzÉÝUÉ/¸ÁÜ£ÀPÉÌ ¤AiÉÆÃf¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÉÄÃ C£ÀÄ¸ÁÜ¥À£É CxÀªÁ ¤AiÉÆÃd£É. 
 ºÁUÉAiÉÄÃ, DAiÉÄÌUÉÆAqÀ C¨sÀåyðAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°ègÀÄªÀ ¹§âA¢ ªÀUÀðPÉÌ ¥ÀjZÀ¬Ä¹, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ 
¤Ãw ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À §UÉÎ w¼ÀÄªÀ½PÉ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀPÉÌ C©ü²PÀët J£ÀÄßªÀgÀÄ. 

5. vÀgÀ¨ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ (Training and Development): MAzÀÄ ¤¢üðµÀÖ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸À®Ä 
¨É¼É¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PË±À®åªÀ£ÀÄß vÀgÀ¨ÉÃw J£ÀÄßªÀgÀÄ. GvÀÛªÀÄ vÀgÀ¨ÉÃw¬ÄAzÀ £ËPÀgÀgÀ eÁÕ£À, 
PË±À®, ªÀåQÛvÀézÀ°è ¨É¼ÀªÀtÂUÉ PÁt§ºÀÄzÀÄ. EzÀjAzÀ £ËPÀgÀgÀÄ G£ÀßvÀ ¸ÁÜ£ÀPÉÌÃgÀ®Ä CªÀPÁ±À 
PÀ°à¹zÀAvÁUÀÄvÀÛzÉ. 
  M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ vÀ£Àß PÉ®¸ÀzÀ°è ¨É¼ÀªÀuÉUÉ ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ¥Àj¥ÀÆtðvÉ ¸Á¢ü¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ 
C©üªÀÈ¢Þ J£ÀÄßªÀgÀÄ. EzÀjAzÀ ¨sÀ«µÀåzÀ°è ¸ÀªÀÄ¸ÁåvÀäPÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸À®Ä £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 

6. PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀgÁªÀÄ±Àð£ À (Performance Appraisal): M§â £ËPÀgÀ£ÀÄ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ªÀiÁqÀÄªÀ 
PÉ®¸À ªÀÄvÀÄÛ CªÀ£À PÁAiÀÄð ¸ÁªÀÄxÀåðPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ¤µÀàPÀë¥ÁvÀ ±ÉæÃtÂPÀgÀt ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ F 
±ÉæÃtÂPÀgÀt ªÀiÁqÀ®Ä PÁ®PÁ®PÉÌ PÀæªÀÄ§zÀÞ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ PÀvÀðªÀå ¥Á®£ÉAiÀÄ 
¥ÀgÁªÀÄ±Éð J£ÀÄßvÁÛgÉ. 
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7. §rÛ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛfÃªÀ£À AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ (Promotion and Career Planning): M§â £ËPÀgÀ£ÀÄ 
¥Àæ¸ÀÄÛvÀ vÁ£ÀÄ ¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ PÉ®¸À¢AzÀ ªÉÄÃ°£À ºÀAvÀPÉÌ ZÀ°¹zÀgÉ CzÀ£ÀÄß §rÛ J£ÀÄßªÀgÀÄ. 
EzÀjAzÀ CªÀ£À ¸ÀA§¼À, ¥ÀzÀ«, C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝj ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ. zÀPÀëvÉ, eÁÕ£À PË±À®åvÉ EªÀÅ 
§rÛUÉ PÁgÀtªÁUÀÄªÀ UÀÄt«±ÉÃµÀUÀ¼ÀÄ. §rÛAiÀÄÄ d£ÀgÀ ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀzÀ C«¨sÁdå CAUÀªÁVzÉ. 

8. ¥ÀjºÁgÀ: [PÀÆ° ºÁUÀÆ À̧A§¼À] (Compensation-Wage & Salary): £ËPÀgÀgÀÄ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ 
PÉ®¸ÀPÉÌ ¥ÀæwAiÀiÁV CªÀjUÉ ¸ÀA¨sÁªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀA§¼À/PÀÆ° gÀÆ¥ÀzÀ°è ¤ÃqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ¨ÉÆÃ£À¸ï, 
¤ªÀÈwÛ ªÉÃvÀ£À, EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀjºÁgÀªÉAzÀgÉ £ËPÀgÀjUÉ ¤ÃqÀÄªÀ J¯Áè jÃwAiÀÄ 
¥Àæw¥sÀ®UÀ¼ÁVªÉ. EzÀÄ £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß vÀ£Àß°èAiÉÄÃ G½¹PÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ ºÉÆ¸À £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß DPÀ¶ð¸À®Ä 
¸ÀºÀPÁj. 

 

£ÉÃªÀÄPÁw [Recruitment]: 
CxÀð: À̧A¨sÁªÀå GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è£À GzÉÆåÃUÀUÀ½UÁV Cfð ¸À°ȩ̀ À®Ä 
CªÀgÀ£ÀÄß GvÉÛÃf¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß £ÉÃªÀÄPÁw JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 
 

 CAzÀgÉ, £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄÄ GzÉÆåÃUÀ ¤jÃQȩ̈ ÀÄªÀªÀgÀ£ÀÄß ºÁUÀÆ GzÉÆåÃUÀ ¤ÃqÀÄªÀªÀgÀ£ÀÄß 
MAzÀÄUÀÆr¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ±ÀQÛAiÀÄ ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ºÁUÀÆ 
¨sÁ« ºÀÄzÉÝUÀ½UÁV ¸ÀªÀÄxÀð C¨sÀåyðUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄÄvÀÛzÉ. £ÉÃªÀÄPÁw ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. 

 PÁ«ÄðPÀ ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄ «©ü£Àß ªÀÄÆ®UÀ¼À UÀÄgÀÄw¸ÀÄ«PÉ 
 CªÀÅUÀ¼À ¹AzsÀÄvÀézÀ ¤zsÀðgÀuÉ 
 ºÉZÀÄÑ ¸ÀÆPÀÛªÁzÀ ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß Dj¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
 SÁ° ºÀÄzÉÝUÀ½UÉ ¸ÀA¨sÁªÀå C¨sÀåyðUÀ½AzÀ CfðUÀ¼À£ÀÄß DºÁé¤¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

 

£ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ (Sources of Recruitment): CUÀvÀå«gÀÄªÀ ¸ÁÜ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀA¸ÉÜAiÉÆ¼ÀV¤AzÀ 
CxÀªÁ ºÉÆgÀV¤AzÀ ¨sÀwðªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. »ÃUÉ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæªÀÄÄRªÁV 2 jÃwAiÀiÁV 
«AUÀr¸À¯ÁVzÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 
 1. DAvÀjPÀ ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ (Internal Sources) ªÀÄvÀÄÛ  
 2. ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ (External Sources) 
 

1. DAvÀjPÀ ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ (Internal Sources): ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è SÁ°AiÀiÁzÀ ºÀÄzÉÝUÀ¼À£ÀÄß D 
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ¯ÉèÃ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ £ËPÀgÀjgÀ §rÛ CxÀªÁ ªÀUÁðªÀuÉ ªÀÄÆ®PÀ ¨sÀwð ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ 
DAvÀjPÀ ªÀÄÆ® £ÉÃªÀÄPÁw J£ÀÄßªÀgÀÄ. DAvÀjPÀ ªÀÄÆ®UÀ¼À°è 2 «zsÀUÀ¼À£ÀÄß PÁtÄvÉÛÃªÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 
 ªÀUÁðªÀuÉUÀ¼ÀÄ 
 §rÛUÀ¼ÀÄ 

a)  ªÀUÁðªÀuÉUÀ¼ÀÄ (Transfers): GzÉÆåÃVAiÀÄ dªÁ¨ÁÝj ªÀÄvÀÄÛ zÀeÉðAiÀÄ°è ªÀÄºÀvÀézÀ 
§zÀ¯ÁªÀuÉ¬Ä®èzÉAiÉÄÃ MAzÀÄ PÉ®¸À¢AzÀ E£ÉÆßAzÀÄ PÉ®¸ÀPÉÌ, MAzÀÄ E¯ÁSÉ¬ÄAzÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ 

E¯ÁSÉUÉ CxÀªÁ MAzÀÄ ¥Á½¬ÄAzÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀPÉÌ ¸ÁÜ£À ¥À®èlUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ªÀUÁðªÀuÉ J£ÀÄßªÀgÀÄ. 
EzÀgÀ°è CªÀ£À ¸ÀA§¼À, ¥ÀzÀ« ºÁUÀÆ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ §zÀ¯ÁªÀuÉ DUÀÄªÀÅ¢®è. DzÀgÉ 
¸ÀÜ¼À §zÀ¯ÁªÀuÉ¬ÄAzÀ CªÀ£À GvÁìºÀ ºÉZÁÑUÀ§ºÀÄzÀÄ. 

b)  §rÛUÀ¼ÀÄ (Promotions): M§â £ËPÀgÀ£ÀÄ vÁ£ÀÄ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ PÉ®¸À¢AzÀ ªÉÄÃ°£À 
ºÀAvÀPÉÌ ZÀ°¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ §rÛ J£ÀÄßªÀgÀÄ. EzÀjAzÀ CªÀ£À ¸ÀA§¼À, ¥ÀzÀ« ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝj ¸ÀºÀ 
ºÉZÁÑUÀÄvÀÛªÉ. EzÀjAzÀ £ËPÀgÀgÀ ¥ÉæÃgÀuÉ, ¤µÉ× ªÀÄvÀÄÛ vÀÈ¦ÛAiÀÄ ªÀÄlÖªÀÅ ¸ÀÄzsÁj¸ÀÄvÀÛzÉ. 

 

CAvÀjPÀ ªÀÄÆ®UÀ¼À C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ: £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ°è DAvÀjPÀ ªÀÄÆ®UÀ¼À C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ. 
1) GzÉÆåÃUÀzÀ°è vÀÈ¦Û: EzÀÄ PÀ°PÉ ªÀÄvÀÄÛ C¨sÁå¸ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ £ËPÀgÀgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß 

¸ÀÄzsÁj¸À®Ä ¥ÉæÃgÉÃ¦¸ÀÄvÀÛzÉ. £ËPÀgÀgÀÄ §zÀÞvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤µÉ×¬ÄAzÀ PÉ®¸À ªÀiÁr GzÉÆåÃUÀUÀ¼À°è vÀÈ¦Û 
ºÉÆAzÀÄvÁÛgÉ. 

2) «±Áé¸ÁºÀð ªÀiÁUÀð: DAvÀjPÀ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄÄ DAiÉÄÌ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÜ¼À ¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀºÀ 
¸ÀgÀ¼ÀUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. C¨sÀåyðUÀ¼ÀÄ FUÁUÀ¯ÉÃ UÉÆwÛgÀÄªÀÅzÀjAzÀ £ÉÃªÀÄPÁwUÉ ºÉZÀÄÑ «±Áé¸ÁºÀð 
ªÀiÁUÀðªÁVzÉ. 

3) vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ ¸ÁzsÀ£À: DAvÀjPÀ ªÀÄÆ®zÀ°è ªÀUÁðªÀuÉAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß G£ÀßvÀ GzÉÆåÃUÀPÉÌ 
vÀAiÀiÁgÁUÀÄªÀAvÉ vÀgÀ¨ÉÃw ¤ÃqÀÄªÀ ¸ÁzsÀ£ÀªÁVzÉ. EzÀgÀ°è ¥ÀæwµÁ×¥À£Á vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ 
CUÀvÀå«gÀÄªÀÅ¢®è. 

4) ¸ÁÜ£À¥À®èlzÀ C£ÀÄPÀÆ®: ªÀUÁðªÀuÉAiÀÄÄ ºÉZÀÄÑªÀj ¹§âA¢¬ÄgÀÄªÀ «¨sÁUÀ½AzÀ ¹§âA¢ PÉÆgÀvÉ 
EgÀÄªÀ PÀqÉUÉ ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß ¸ÁÜ£À¥À®èlUÉÆ½¸À§ºÀÄzÁzÀ C£ÀÄPÀÆ® ºÉÆA¢zÉ. 

5) PÀrªÉÄ ªÉZÀÑ: ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ½UÉ ºÉÆÃ°¹zÀgÉ DAvÀjPÀ ªÀÄÆ®¢AzÀ GzÉÆåUÀUÀ¼À£ÀÄß ¨sÀwð 
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ PÀrªÉÄ ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀªÁVzÉ. 

 

CAvÀjPÀ ªÀÄÆ®UÀ¼À «ÄwUÀ¼ÀÄ: £ÉÃªÀiPÁwAiÀÄ DAvÀjPÀ ªÀÄÆ®UÀ¼À «ÄwUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ 
PÁt§ºÀÄzÀÄ. 

1. ºÉÆ À̧ ¥Àæw¨sÉUÀ½UÉ CªÀPÁ±À«®è: DAvÀjPÀ §rÛUÀ½AzÀ SÁ°ºÀÄzÉÝUÀ¼À£ÀÄß vÀÄA©zÁUÀ, ºÉÆ¸À 
¥Àæw¨sÉUÀ¼À ¥ÀæªÉÃ±ÀzÀ ¸ÁzsÀåvÉ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. 

2. ¤gÀÄvÁìºÀ: PÁ®«Äw §rÛ SÁwæAiÀiÁzÀgÉ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ¤gÀÄvÁì»UÀ¼ÁUÀÄvÁÛgÉ. 
3. ºÉÆ À̧ GzÀåªÀÄUÀ½UÉ C£ÀéAiÀÄ¸ÀÄªÀÅ¢®è: MAzÀÄ ºÉÆ¸À GzÀåªÀÄPÉÌ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ°è DAvÀjPÀ 

ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß §¼À¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è.  
4. ¸ÀàzsÁðvÀäPÀvÉUÉ CrØ: £ËPÀgÀgÉÆ¼ÀV£À ¸ÀàzsÁðvÀäPÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀPÉÌ CrØAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. 
5. GvÁàzÀPÀvÉ ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄ: ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV DVAzÁUÉÎ £ÀqÉAiÀÄÄªÀ GzÉÆåÃVUÀ¼À ªÀUÁðªÀuÉUÀ¼ÀÄ 

¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. 

2. ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ (External Sources): DAvÀjPÀ ªÀÄÆ®¢AzÀ ¸ÀÆPÀÛ ºÁUÀÆ CUÀvÀå 
C¨sÀåyðUÀ¼ÀÄ zÉÆgÀPÀzÉÃ EzÁÝUÀ, ¨ÁºÀå  ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ ¸ÀÆPÀÛ C¨sÀåyðUÀ¼À£ÀÄß DAiÀÄÄÝ PÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 
EzÀgÀ°è ªÁå¥ÀPÀ DAiÉÄÌUÉ CªÀPÁ±À«gÀÄvÀÛzÉ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV §¼À¸À¯ÁUÀÄªÀ ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß F 
PÉ¼ÀV£ÀAvÉ PÁt§ºÀÄzÀÄ. 
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ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

a) £ÉÃgÀ £ÉÃªÀÄPÁw (Direct Recruitment): ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ºÉÆgÀV£À ¸ÀÆZÀ£Á ¥sÀ®PÀUÀ½è 
¥ÀæzÀ²ð¸À¯ÁzÀ ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹ §gÀÄªÀ C¨sÀåyðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjÃPÉë ºÁUÀÆ ¸ÀAzÀ±Àð£À ªÀiÁr 
DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀ «zsÁ£ÀPÉÌ £ÉÃgÀ £ÉÃªÀÄPÁw J£ÀÄßvÁÛgÉ. PË±À®å«®èzÀ CxÀªÁ CgÉ-£ÀÄjvÀ £ËPÀgÀgÀ 
£ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ°è F ¥ÀzÀÞw C£ÀÄ¸Àj¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ PÀrªÉÄ ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀªÁVzÉ. 

b) £ÉÃgÀ ¹éÃPÀÈvÀ CfðUÀ¼ÀÄ (Casual Callers): PÉ®ªÀÅ ¨Áj ¸ÀA¸ÉÜ Cfð PÀgÉAiÀÄ¢zÀÝgÀÆ ¸ÀÆPÀÛ 
CºÀðvÉ ºÉÆA¢gÀÄªÀ C¨sÀåyðUÀ¼ÀÄ vÁªÉÃ ¸Àé¬ÄZÉÒ¬ÄAzÀ ¥Àæ¹zÀÞ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ Cfð ¸À°ȩ̀ ÀÄvÁÛgÉ. F 
CfðUÀ¼À£ÀÄß ElÄÖPÉÆAqÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ §AzÁUÀ, F C¨sÀåyðUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAzÀ±Àð£ÀPÉÌ PÀgÉzÀÄ 
¸ÀÆPÀÛªÁzÀªÀgÀ£ÀÄß DAiÀÄÄÝPÉÆ¼ÀÄîªÀ «zsÁ£À EzÁVzÉ. 

c) eÁ»ÃgÁvÀÄ (Advertisement): ªÁå¥ÀPÀ CAiÉÄÌAiÀÄ CUÀvÀå«gÀÄªÀ ºÀÄzÉÝUÀ½UÉ ¢£À¥ÀwæPÉ, 
gÉÃrAiÉÆÃ, n.«, EvÁå¢UÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ eÁ»ÃgÁvÀÄ ¤Ãr Cfð DºÁé¤¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß 
C£ÀÄ¸Àj¹ §AzÀ CfðUÀ¼À£ÀÄß ¥Àj²Ã°¹ DAiÉÄÌ ¥ÀjÃPÉë ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAzÀ±Àð£À £ÀqÉ¹ £ÉÃªÀÄPÁw 
ªÀiÁrPÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. EzÉÆAzÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀ ºÁUÀÆ ºÉZÀÄÑ d£À¦æAiÀÄªÁzÀ «zsÁ£ÀªÁVzÉ. 

d) GzÉÆåÃUÀ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ (Employment Exchange): À̧PÁðgÀªÀÅ ¸ÁÜ¦¹gÀÄªÀ 
GzÉÆåÃUÀ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ GvÀÛªÀÄ ªÀÄÆ®UÀ¼À°è MAzÁVzÉ. ¤gÀÄzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ 
vÀªÀÄä ²PÀëtªÀÄlÖ, C£ÀÄ¨sÀªÀ, EvÀgÉ «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ¤Ãr F PÉÃAzÀæUÀ¼À°è £ÉÆÃAzÀtÂ 
ªÀiÁrPÉÆArgÀÄvÁÛgÉ. ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄUÉ ¨ÉÃPÁzÀ CºÀðvÉAiÀÄÄ¼Àî C¨sÀåyðUÀ¼À «ªÀgÀ ¥ÀqÉzÀÄ £ÉÃªÀÄPÁw 
ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV PÉ¼ÀzÀeÉð ºÁUÀÆ ¸ÁªÀiÁ£Àå zÀeÉðAiÀÄ ºÀÄzÉÝUÀ½UÉ F ªÀÄÆ®ªÀ£ÀÄß 
C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄvÁÛgÉ. 

e) ¤AiÉÆÃd£Á ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÁ ¸À®ºÉUÁgÀgÀÄ (Placement Agencies & 

Management Consultants): EwÛÃa£À ¢£ÀUÀ¼À°è ¤AiÉÆÃd£Á ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ §ÈºÀvï ¸ÀASÉåAiÀÄ 
C¨sÀåyðUÀ¼À ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß PÀÆærüÃPÀj¹ vÀªÀÄä UÁæºÀPÀjUÉ MzÀV¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß £ÉÃªÀÄPÁw 
ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÀPÀj¸ÀÄwÛªÉ. ºÁUÉAiÉÄÃ ¤ªÀðºÀuÁ ¸À®ºÁ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ vÁAwæPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ 
¹§âA¢UÀ¼À £ÉÃªÀÄPÁwUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. EªÀÅ ««zsÀ «zÁåºÀðvÉ ªÀÄvÀÄÛ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß 
ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼À ªÀiÁ»wPÉÆÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄvÀÛªÉ. C®èzÉÃ UÁæºÀPÀgÀ ¥ÀgÀªÁV vÁªÉÃ 
eÁ»ÃgÁvÀÄ ¤Ãr ¸ÀÆPÀÛ C¨sÀåyðUÀ¼À £ÉÃªÀÄPÁwUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛªÉ. 

f) DªÀgÀt £ÉÃªÀÄPÁw [PÁåA¥À¸ï ¸ÀAzÀ±Àð£À] (Campus Recruitment):  PÉ®ªÀÅ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ 
£ÉÃgÀªÁV ²PÀët ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è ¸ÀAzÀ±Àð£À £ÀqÉ¹ ¨sÁ«Ã £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. EzÀ£ÀÄß 
DªÀgÀt £ÉÃªÀÄPÁw (PÁåA¥À¸ï ¸ÀAzÀ±Àð£À) J£ÀÄßvÁÛgÉ. vÁAwæPÀ, ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ 
GzÉÆåÃUÀUÀ½UÉ £ÉÃªÀÄPÁw ªÀiÁqÀ®Ä PÁ¯ÉdÄUÀ¼ÀÄ, ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ d£À¦æAiÀÄ 
ªÀÄÆ®ªÁVªÉ. 

g) GzÉÆåÃVUÀ¼À ²¥sÁgÀ¸ÀÄUÀ¼ÀÄ (Recommendations of Employees): ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ 
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°ègÀÄªÀ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ CªÀgÀ ¸ÉßÃ»vÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA§A¢üUÀ¼ÀÄ ¥ÀjZÀ¬Ä¸ÀÄªÀ 
C¨sÀåyðUÀ¼ÀÄ GvÀÛªÀÄ ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼À°è MAzÀÄ. ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ GzÉÆåÃVUÀ½UÉ PÀA¥À¤ ºÁUÀÆ C¨sÀåyðUÀ¼À 
§UÉÎ w½¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ £ÉÃªÀÄPÁwUÉ ¸ÀÄ®¨sÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

h) PÁ«ÄðPÀ UÀÄwÛUÉzÁgÀgÀÄ (Labour Contractors): PÁ«ÄðPÀ UÀÄwÛUÉzÁgÀgÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ CUÀvÀå 
C¨sÀåyðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ MAzÀÄ ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®ªÁVzÁÝgÉ. PË±À®ågÀ»vÀ ºÁUÀÆ 
vÁvÁÌ°PÀ £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß vÀÄvÀÄð ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è £ÉÃ«Ä¹PÉÆ¼Àî®Ä F ªÀÄÆ®ªÀÅ ¸ÀºÀPÁj. DzÀgÉ 
UÀÄwÛUÉzÁgÀ£ÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß vÉÆgÉzÁUÀ CªÀ£À ªÀÄÆ®PÀ §AzÀ £ËPÀgÀgÀÄ ¸ÀºÀ CªÀ£À£ÀÄß 
C£ÀÄ¸Àj¸À§ºÀÄzÀÄ. 

i) zÀÆgÀzÀ±Àð£À eÁ»ÃgÁvÀÄ (T.V.Advetisement): EwÛÃa£À ¢£ÀUÀ¼À°è £ÀUÀgÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ¼À°è F 
«zsÁ£ÀzÀ°è £ÉÃªÀÄPÁw ªÀiÁrPÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄwÛzÉ. zÀÆgÀzÀ±Àð£ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ SÁ° ºÀÄzÉÝUÀ¼À ªÀiÁ»w ¤Ãr 
Cfð PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÀÄzÉÝUÀ¼À ¸ÀASÉå, ºÀÄzÉÝUÉ EgÀ¨ÉÃPÁzÀ CºÀðvÉ, EvÁå¢UÀ¼À §UÉÎ ¸ÀA¥ÀÆtð 
«ªÀgÀ ¤Ãr Cfð DºÁé¤¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

j) eÁ®vÁt ¥ÀæPÀluÉ (Web-Publishing): EwÛÃa£À ¢£ÀUÀ¼À°è ªÀiÁ£ÀªÀ£À ºÉaÑ£À ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ 
CAvÀeÁð® ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ £ÀqÉAiÀÄÄwÛªÉ. F CAvÀeÁð® vÁtUÀ¼ÀÄ GzÉÆåÃUÀUÀ¼À §UÉÎ 
ªÀiÁ»w MzÀV¸ÀÄvÀÛªÉ. F ªÀiÁ»wUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É GzÉÆåÃUÁyðUÀ¼ÀÄ Cfð ¸À°è¹ £ÉÃªÀÄPÁw 
¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. GzÁ: www.noukari.com, www.jobstreet.com 

 

¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼À C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ: £ÉÃªÀÄPÁwUÁV ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß §¼À¸ÀÄªÀ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ F 
PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ. 

1) CºÀð ¹§âA¢: £ÉÃªÀÄPÁwUÉ ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß §¼À¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è£À SÁ° 
ºÀÄzÉÝUÀ½UÉ Cfð ¸À°ȩ̀ À®Ä CºÀð d£ÀgÀ£ÀÄß DPÀ¶ð¸À§ºÀÄzÀÄ. 

2) «±Á® DAiÉÄÌUÉ CªÀPÁ±À: ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®ªÀÅ GzÉÆåÃUÀPÁÌV d£ÀgÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ 
¸ÀA¸ÉÜUÉ «±Á®ªÁzÀ DAiÉÄÌAiÀÄ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ. 

3) ºÉÆ À̧ ¥Àæw s̈ÉUÉ CªÀPÁ±À: ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®zÀ ªÀÄÆ®PÀ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄÄ ¸ÀA¸ÉÜUÉ «±Á®ªÁzÀ DAiÉÄÌAiÀÄ 
eÉÆvÉUÉ ºÉÆ¸À ¥Àæw¨sÉUÀ¼À£ÀÄß DAiÀÄÄÝPÉÆ¼ÀÄîªÀ CªÀPÁ±À PÀ°à¹PÉÆqÀÄvÀÛzÉ. 

4) ¸ÀàzsÁðvÀäPÀ À̧Æáwð: PÀA¥À¤AiÀÄÄ ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß CªÀ®A©¹zÀgÉ, ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ¹§âA¢AiÀÄÄ 
ºÉÆgÀV£ÀªÀgÉÆA¢UÉ ¸Àà¢üð¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. GvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÉÆÃgÀ®Ä CªÀgÀÄ ºÉZÀÄÑ 
±Àæ«Ä¸ÀÄvÁÛgÉ. 

 

¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼À C£Á£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ/«ÄwUÀ¼ÀÄ: £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£À 
C£Á£ÀÄPÀÆ®UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ. 

1. ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ¹§âA¢UÀ¼À CvÀÈ¦Û: ¨ÁºÀå £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄÄ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ £ËPÀgÀgÀ £ÀqÀÄªÉ CvÀÈ¦Û ªÀÄvÀÄÛ ºÀvÁ±ÉUÉ 
PÁgÀtªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. CªÀgÀÄ vÀªÀÄä §rÛAiÀÄ CªÀPÁ±À PÀrªÉÄAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÉAzÀÄ ¨sÁ«¸À§ºÀÄzÀÄ. 

2. ¸ÀÄ¢ÃWÀð ¥ÀæQæAiÉÄ: F ªÀÄÆ®zÀ°è £ÉÃªÀÄPÁw ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ ºÀÄzÉÝUÀ¼À£ÀÄß 
¥ÀæPÀn¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ DAiÉÄÌ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ CfðUÀ½UÁV PÁAiÀÄ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ EzÀÄ ¢ÃWÀð 
¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. 

3. ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀ ¥ÀæQæAiÉÄ: ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ ¹§âA¢ £ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ºÉZÀÄÑ 
ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀªÁVzÉ. eÁ»ÃgÁvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CfðUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀA¸ÀÌj¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ºÉaÑ£À ºÀtªÀ£ÀÄß RZÀÄð 
ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

 

http://www.noukari.com/
http://www.jobstreet./
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ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

DAiÉÄÌ [Selection]: 
CxÀð [Meaning of Selection]: DAiÉÄÌAiÀÄÄ GzÉÆåÃUÀPÉÌ ¸ÀA¨sÁªÀå C¨sÀåyðUÀ¼À°è AiÉÆÃUÀå 
ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ Dj¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. 
 

ªÁåSÉåUÀ¼ÀÄ [Definitions]: qÉÃ¯ï AiÉÆÃqÀgïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “DAiÉÄÌ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÉÆ¼ÀV£À CxÀªÁ 
ºÉÆgÀV£À C¨sÀåyðUÀ½AzÀ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ºÀÄzÉÝ CxÀªÁ ¨sÀ«µÀåzÀ ºÀÄzÉÝUÉ CvÀåAvÀ ¸ÀÆPÀÛ ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀ 
¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ” 
 

qÉÃ«qï ªÀÄvÀÄÛ gÁ©£ïìgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “DAiÉÄÌAiÀÄÄ MAzÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÀÄÝ, AiÀiÁªÀ GzÉÆåÃVAiÀÄ£ÀÄß 
£ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁrPÉÆAqÀgÉ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ H»¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ” 
 

 ¸ÀÆPÀÛ PÉ®¸ÀPÉÌ ¸ÀÆPÀÛ CºÀðvÉAiÀÄÄ¼Àî C¨sÀåyðUÀ¼À£ÀÄß £ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ £ËPÀgÀjAzÀ 
GvÀÛªÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ£ÀÄß ¤jÃQȩ̈ À§ºÀÄzÁVzÉ. AiÉÆÃUÀå ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÀÅ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ 
±Á±ÀévÀªÁzÀ D¹ÛAiÀiÁzÀgÉ, C£ÀºÀð £ËPÀgÀgÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÉ ±Á±ÀévÀªÁzÀ dªÁ¨ÁÝj CxÀªÁ ºÉÆgÉAiÀiÁV 
¥Àjt«Ä¸ÀÄvÁÛgÉ. 
DAiÉÄÌAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ [Process of Selection]: 
 ¸ÀA¸ÉÜUÉ CUÀvÀåªÁzÀ £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ F PÉ¼ÀV£À ¥ÀæªÀÄÄR ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß 
¥Á°¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 
1. CfðUÀ¼À ¥ÀÆªÀð s̈Á« ¥Àj²Ã®£É [Preliminary Screening]: EzÀÄ DAiÉÄÌ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ 

ªÉÆzÀ® ºÀAvÀªÁVzÀÄÝ, £ÉÃªÀÄPÁwUÁV §AzÀAvÀºÀ CfðUÀ¼À£ÀÄß ¥Àj²Ã°¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. F ºÀAvÀzÀ°è 
PÀ¤µÀÜ CºÀðvÉAiÀÄ£ÀÆß ºÉÆA¢gÀzÀ C£ÀºÀð D¨sÀåyðUÀ¼À CfðAiÀÄ£ÀÄß wgÀ¸ÀÌj¹, CºÀð C¨sÀåyðUÀ¼À£ÀÄß 
ªÀiÁvÀæ ªÀÄÄA¢£À ºÀAvÀPÉÌ ¥ÀjUÀtÂ¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

2. DAiÉÄÌ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ [Selection Tests]: F ºÀAvÀzÀ°è CºÀð C¨sÀåyðUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÄÌ 
¥ÀjÃPÉëUÀ½UÁV DºÁé£À ¤ÃqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. DAiÉÄÌ ¥ÀjÃPÉëAiÀÄÄ MAzÀÄ PÀæªÀÄ§zÀÞ «zsÁ£ÀªÁVzÀÄÝ, CzÀÄ ªÀåQÛUÀ¼À 
PÉ®ªÀÅ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßªÁVgÀÄvÀÛzÉ. F UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ, PÉÊUÉ®¸ÀzÀ £ÉÊ¥ÀÄtåvÉ, 
AiÉÆÃUÀåvÉ, §Ä¢ÞªÀAwPÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåQÛvÀéUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ. 

 

 C¨sÀåyðAiÀÄ eÁuÉä, £ÉÊ¥ÀÄtåvÉ, ªÀåQÛvÀé, EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjÃQȩ̈ À®Ä F PÉ¼ÀPÀAqÀ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼À£ÀÄß 
£ÀqȨ́ À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

 

GzÉÆåÃVAiÀÄ DAiÉÄÌUÁV §¼À À̧¯ÁUÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR DAiÉÄÌ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ [Important Tests 

used for Selection of Employees]: 
a) §Ä¢ÞªÀAwPÉAiÀÄ ¥ÀjÃP Éë [Inteligence Test]: EzÀÄ C¨sÀåyðAiÀÄ §Ä¢ÞªÀAwPÉAiÀÄ CA±ÀzÀ 

ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄ®Ä §¼À¸ÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼À°è MAzÁVzÉ. UÀæ»PÉAiÀÄ ±ÀQÛ, 
ªÉÃUÀ, ¤zsÁðgÀ vÉUÀzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¸ÁªÀÄxÀåð, EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä F ¥ÀjÃPÉëAiÀÄ£ÀÄß 
£ÀqȨ́ À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀåQÛAiÀÄ MmÁÖgÉ §Ä¢ÞªÀAwPÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄ®Ä EzÀÄ ¸ÀºÁAiÀÄPÀ. 

b) AiÉÆÃUÀåvÁ [¸ÀÄ¥ÀÛ ¸ÁªÀÄxÀåð] ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ [Aptitude Test]: ¤ÃrzÀ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß CxÀªÁ 
D PÉ®¸ÀPÉÌ ¨ÉÃPÁzÀ PË±À®åªÀ£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄªÀ°è ªÀåQÛUÉ EgÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄ®Ä F 
¥ÀjÃPÉëUÀ¼À£ÀÄß £ÀqȨ́ À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅ ªÀåQÛAiÀÄ ¨sÀ«µÀåzÀ AiÀÄ±À¹ì£À CA±ÀUÀ¼À ¸ÀÆZÀåAPÀUÀ¼ÁVªÉ. 

c) ªÀåQÛvÀézÀ ¥ÀjÃPÉë [Personality Test]: C¨sÀåyðAiÀÄ ªÀåQÛvÀéPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ªÀiÁ»w 
w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä F ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ ¸ÀºÁAiÀÄPÀ. ªÀåQÛAiÀÄ ¸Àé¨sÁªÀ, £ÀqÀÄªÀ½PÉ, ¸ÀºÀPÁgÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ, 
ºÉÆA¢PÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀÄªÀ ¥ÀæªÀÈwÛ, ¥Àæ§ÄzÀÞvÉ, EvÁå¢ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ªÀåQÛAiÀÄÄ ºÉÆA¢gÀªÀ §UÉÎ 
w½AiÀÄ®Ä F ¥ÀjÃPÉëUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. F ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ C¨sÀåyðAiÀÄ MmÁÖgÉ ªÀåQÛvÀéªÀ£ÀÄß 
±ÉÆÃ¢ü¸ÀÄvÀÛªÉ. 

d) ªÀÈwÛ eÁÕ£ÀzÀ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ [Trade or Proficiency Test]: ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁzÀ ªÀÈwÛAiÀÄ 
§UÉÎÉ C¨sÀåyðAiÀÄÄ ºÉÆA¢gÀÄªÀ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä F ¥ÀjÃPÉëAiÀÄ£ÀÄß £ÀqȨ́ À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀÈwÛAiÀÄ 
§UÉÎ C¨sÀåyðAiÀÄÄ ºÉÆA¢gÀÄªÀ eÁÕ£À ºÁUÀÆ PË±À®åUÀ¼ÀÄ CªÀ£À GzÉÆåÃUÀªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄvÀÛªÉ. 
EªÀÅ C¨sÀåyðAiÀÄÄ ºÉÆA¢gÀÄªÀ £ÉÊd PË±À®åzÀ §UÉÎ w½AiÀÄ®Ä ¸ÀºÁAiÀÄPÀ. 

e) D À̧QÛAiÀÄ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ [Interest Test]: ªÀåQÛAiÀÄ D¸ÀQÛAiÀÄ PÉëÃvÀæªÀ£ÀÄß w½AiÀÄ®Ä F 
¥ÀjÃPÉëAiÀÄ£ÀÄß £ÀqÉ¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. CAzÀgÉ, ªÀåQÛAiÀÄÄ PÉ®¸ÀzÀ §UÉÎ AiÀiÁªÀ jÃwAiÀÄ D¸ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉÆA¢zÁÝ£É, JµÀÖgÀªÀÄnÖUÉ CzÀgÀ°è vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É, EvÁå¢ «µÀAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁ»w ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä 
F ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ ¸ÀºÁAiÀÄPÀ. 

DzÀÝjAzÀ DAiÉÄÌ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è F ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ CvÀåUÀvÀåªÁVªÉ. 
 

3. GzÉÆåÃUÀ ¸ÀAzÀ±Àð£À [Employment Interview]: ªÀåQÛUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ £ÀqÉAiÀÄÄªÀ 
GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀ ¸ÀA¨sÁµÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀAzÀ±Àð£À J£Àß§ºÀÄzÀÄ. C¨sÀåyðUÀ¼À eÁÕ£À, ¥ÀæªÀÈwÛ, PÉ®¸ÀzÀ §UÉÎ 
CªÀgÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ, ¨ÁºÀå ªÀvÀð£É, ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À §UÉÎ w½zÀÄPÉÆAqÀÄ, ¸ÀÆPÀÛ ¤tðAiÀÄ PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä 
GzÉÝÃ±À ¥ÀÆªÀðPÀªÁV AiÉÆÃf¹zÀ MAzÀÄ «zsÁ£ÀªÉÃ ¸ÀAzÀ±Àð£ÀªÁVzÉ. ¸ÀAzÀ±Àð£ÀªÀÅ 
O¥ÀZÁjPÀªÁVzÀÄÝ, CfðzÁgÀ£À AiÉÆÃUÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀÄªÀ D¼ÀªÁzÀ ¸ÀA¨sÁµÀuÉAiÀiÁVzÉ. 

4. ²¥sÁgÀ¸ÀÄì ªÀÄvÀÄÛ »£Àß¯É ¥Àj²Ã®£É [Reference and Background Chetcks]: 
C£ÉÃPÀ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ C¨sÀåyðAiÀÄÄ ¤ÃrzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ ¸ÀvÁå¸ÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄî®Ä, CªÀgÀ 
ºÉZÀÄÑªÀj ªÀiÁ»w ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥Àj²Ã°¸ÀÄªÀ GzÉÝÃ±ÀPÁÌV ²¥sÁgÀ¸ÀÄzÁgÀgÀ 
ºÉ¸ÀgÀÄUÀ¼À, «¼Á¸ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zÀÆgÀªÁtÂ ¸ÀASÉåUÀ¼À£ÀÄß C¥ÉÃQë¸ÀÄvÁÛgÉ. EzÀjAzÀ C¨sÀåyðAiÀÄ 
UÀÄt£ÀqÀvÉUÀ¼ÀÄ, ¥ÁæªÀiÁtÂPÀvÉ, «zsÉÃAiÀÄvÉ, EvÁå¢UÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 

5. DAiÉÄÌAiÀÄ ¤zsÁðgÀ [Selection Decision]: ªÉÄÃ°£À J¯Áè ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV 
¥ÀÆgÉÊ¹zÀ C¨sÀåyðUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÆåÃVAiÀÄ£ÁßV DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ¤zsÀðj¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ 
§UÉÎ ¸ÀA§AzsÀ¥ÀlÖ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

6. ªÉÊzÀåQÃAiÀÄ ¥ÀjÃPÉë [Medical Examination]: DAiÉÄÌ ¤zsÁðgÀzÀ £ÀAvÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀ 
¤ÃqÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä C¨sÀåyðAiÀÄ zÉÊ»PÀ ºÁUÀÆ ªÀiÁ£À¹PÀ DgÉÆÃUÀåªÀ£ÀÄß ¥ÀjÃQȩ̈ À¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ 
¤UÀ¢ ¥Àr¹zÀ ªÉÊzÀågÀ §½ C¨sÀåyðAiÀÄÄ ¥ÀjÃPÉëUÉ M¼À¥ÀqÀ¨ÉÃPÀÄ. ¥ÀjÃPÉëAiÀÄ £ÀAvÀgÀ C¨sÀåyðAiÀÄ£ÀÄß 
AiÉÆÃUÀå JAzÀÄ WÉÆÃµÀuÉ ªÀiÁr £ÉÃªÀÄPÁw DzÉÃ±À ¤ÃqÀ¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 
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7. GzÉÆåÃUÀ ¤ÃrPÉ [Job Offer]: GzÉÆåÃUÀ ¤ÃrPÉAiÀÄÄ C¨sÀåyðAiÀÄ £ÉÃªÀÄPÁw ¥ÀvÀæ / CAVÃPÁgÀ 
zÀÈrüÃPÀgÀt ¥ÀvÀæzÀ gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀÄvÀÛzÉ. F ¥ÀvÀæªÀÅ CªÀgÀÄ ªÀgÀ¢ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ ¢£ÁAPÀªÀ£ÀÄß 
ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. £ÉÃªÀÄPÀUÉÆAqÀªÀjUÉ ªÀgÀ¢ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀÆPÀÛ PÁ¯ÁªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

8. GzÉÆåÃUÀ M¥ÀàAzÀ [Contract of Employment]: DAiÉÄÌUÉÆAqÀ C¨sÀåyðAiÀÄÄ vÀ£ÀUÉ 
¤ÃrzÀ CªÀ¢üAiÉÆ¼ÀUÉ ¸ÀA¸ÉÜUÉ §AzÀÄ vÀ£Àß M¦àUÉ ¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ PÀvÀðªÀåPÉÌ ªÀgÀ¢ 
ªÀiÁrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. £ÀAvÀgÀ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ ªÀÄvÀÄÛ C¨sÀåyðUÀ¼ÀÄ PÉ®ªÀÅ zÁR¯ÉUÀ¼À£ÀÄß M¦à ¸À» 
ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. F MAzÀÄ zÁR¯ÉAiÀÄÄ zÀÈrüÃPÀgÀt ¥ÀvÀæzÀ gÀÆ¥ÀzÀ°èzÀÄÝ, GzÉÆåÃUÀ ²Ã¶ðPÉ, 
PÀvÀðªÀåUÀ¼ÀÄ, dªÁ¨ÁÝjUÀ¼ÀÄ, GzÉÆåÃUÀ ¥ÁægÀA¨sÀ ¢£ÁAPÀ, ªÉÃvÀ£À zÀgÀUÀ¼ÀÄ, ¨sÀvÉåUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢ 
«ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. 

 

vÀgÀ É̈Ãw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ [Training and Development]: 
 ¸ÀA¸ÉÜUÉ CUÀvÀåªÁzÀ ¸ÀÆPÀÛ C¨sÀåyðUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ CªÀjUÉ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ªÀ»¹zÀ £ÀAvÀgÀ 
¸ÀÆPÀÛ vÀgÀ¨ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞUÉ PÀæªÀÄªÀ»¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. vÀgÀ¨ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ JA§ÄzÀÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV 
GzÉÆåVAiÀÄ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß §zÀ°¹ CªÀgÀ PË±À®å ªÀÄvÀÄÛ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹, PÀ°PÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ 
GzÉÆåÃVAiÀÄ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ CxÀªÁ ¨sÀ«µÀåzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸ÀÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßªÁVzÉ. 
 

vÀgÀ É̈Ãw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ [Importance of Training and 

Development] [¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ] 
 M§â £ËPÀgÀ£ÀÄ vÁ£ÀÄ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ PÉ®¸ÀzÀ°è ¸ÀA¥ÀÆtð AiÀÄ±À¸Àì£ÀÄß PÁt¨ÉÃPÉAzÀgÉ, DvÁåzsÀÄ¤PÀ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÀAQÃtð ¸ÀªÀiÁdzÀ°è £ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ vÀéjvÀ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ, vÀAiÀiÁj¹zÀ GvÀà£Àß ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ, 
CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤ÃqÀÄªÀ «zsÁ£À, CUÀvÀå«gÀÄªÀ ««zsÀ GzÉÆåÃUÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À 
¤ªÀðºÀuÉUÉ CUÀvÀå«gÀÄªÀ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ CvÀåUÀvÀåªÁVzÉ. »ÃUÁV, GzÉÆåÃUÀUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ 
¸ÀAQÃtðªÁUÀÄwÛzÀÄÝ, vÀgÀ¨ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ªÀÄºÀvÀé ºÉZÁÑVzÉ. EªÀÅUÀ¼À ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß ¸ÀA¸ÉÜ ªÀÄvÀÄÛ 
GzÉÆåÃVUÀ½UÉ zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ w½AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 
 

¸ÀA¸ÉÜUÉ ¹UÀÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ: 
1. vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄÄ MAzÀÄ ªÀåªÀ¹ÜvÀ PÀ°PÉAiÀiÁVzÀÄÝ EzÀÄ ¥Àj±ÀæªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÀtzÀ ªÀåxÀðªÁUÀÄªÀÅzÀPÉÌ 

PÁgÀtªÁVgÀÄªÀ ‘ªÀÄÄ£ÀÄßUÀÄÎªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæAiÉÆÃUÀ ªÀiÁqÀÄªÀ’ «zsÁ£ÀUÀ½VAvÀ AiÀiÁªÁUÀ®Æ 
GvÀÛªÀÄªÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

2. EzÀÄ ¥ÀæªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ UÀÄtªÀÄlÖPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ GzÉÆåÃVAiÀÄ GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ 
ºÉaÑ£À ¯Á s̈ÀUÀ½UÉ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

3. vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄÄ vÀÄvÀÄð¹ÜwAiÀÄ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ªÀÄÄAzÉ ¸ÁUÀÄªÀ ¨sÀ«µÀåzÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀ£ÀÄß ¹zÀÞUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. 
4. vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¸ÉÜöÊAiÀÄðªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ UÉÊgÀÄ ºÁdj ºÁUÀÆ PÁ«ÄðPÀ 

DªÀvÀð£ÀUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 
5. ªÉÃUÀªÁV §zÀ¯ÁUÀÄªÀ vÁAwæPÀ ªÀÄvÀÄÛ DyðPÀ ¥Àj¸ÀgÀPÉÌ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ°è 

EzÀÄ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 
 

GzÉÆåÃVUÀ½UÉ ¹UÀÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ: 

1. vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ PÁgÀt¢AzÀ GvÀÛªÀÄUÉÆAqÀ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PË±À®åUÀ¼ÀÄ GvÀÛªÀÄ ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀPÉÌ 
PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

2. ªÀåQÛ¬ÄAzÀ ºÉaÑzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ CªÀjUÉ ºÉZÀÄÑ UÀ½¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 
3. vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄÄ GzÉÆåÃVUÉ AiÀÄAvÀæUÀ¼À£ÀÄß ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¤ªÀð»¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

EzÀjAzÀ C¥ÀWÁvÀUÀ¼ÀÄ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛªÉ. 
4. vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ ¸ÀAvÀÈ¦Û ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÉÆÃ¸ÉÜöÊAiÀÄðªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄvÀÛzÉ. 

 
 

vÀgÀ É̈Ãw, C©üªÀÈ¢Þ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀët: [Training,Development and Education] 
 vÀgÀ¨ÉÃw, C©üªÀÈ¢Þ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëtUÀ¼ÀÄ ¸Àé®à ªÀÄnÖUÉ MAzÀgÀ ªÉÄÃ¯ÉÆAzÀÄ CwPÀæ«Ä¸ÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀgÀÆ CªÀÅ 
«¨sÀ£ÀßªÁzÀ ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁVzÉ. 
 

vÀgÀ É̈ÃwAiÀÄ CxÀð [Meaning of Training]: ¤¢ðµÀÖ GzÉÆåÃUÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸À®Ä GzÉÆåÃVUÀ¼À 
AiÉÆÃUÀåvÉ, PË±À®å ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀ¨ÉÃw JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 
EzÀÄ ºÉÆ¸À PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ eÁÕ£ÀzÀ C£Àé¬Ä¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. 
 

C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ CxÀð [Meaning of Development]: GzÉÆåÃVUÀ¼À ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀ®Ä 
«£Áå¸ÀUÉÆ½¸À¯ÁzÀ PÀ°PÁ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ J£ÀÄßvÁÛgÉ. EzÀÄ GzÉÆåÃUÀzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß 
¸ÀÄzsÁj¸ÀÄªÀAvÀºÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ, ªÀåQÛvÀézÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ°è ¸ÀÄzsÁgÀuÉ vÀgÀªÀÅzÀ£ÀÆß 
M¼ÀUÉÆArzÉ. 
 

²PÀëtzÀ CxÀð [Meaning of Education]: ²PÀëtªÀÅ GzÉÆåÃVUÀ¼À eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉaÑ¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. ²PÀëtªÀÅ §Ä¢ÞUÉ UÀÄuÁvÀäPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ £ÀqÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæzsÁ£À ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ 
vÀvÀéUÀ¼À w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ; ºÁUÀÆ «±ÉèÃµÀuÉ, ¸ÀA±ÉèÃµÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀ¸ÀÄÛ¤µÉ×UÀ¼À ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß 
C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ. 
 

vÀgÀ É̈ÃwAiÀÄ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ [Methods of Training]: 
 vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ°è ««zsÀ «zsÁ£ÀUÀ½ªÉ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß «±Á®ªÁV JgÀqÀÄ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÁV «AUÀr¸À¯ÁVzÉ.       

vÀgÀ̈ ÉÃw «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ 
 
 PÁAiÀÄð¤gÀvÀ vÀgÀ É̈Ãw             PÁAiÉÄÃðvÀgÀ vÀgÀ É̈Ãw 

 ¥Àæ²PÀëuÁyð PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ  * vÀgÀUÀw G¥À£Áå¸ÀUÀ¼ÀÄ/ À̧ªÉÄäÃ¼À£ÀUÀ¼ÀÄ 
 ªÀåQÛUÀvÀ vÀgÀ¨ÉÃw    * ZÀ®£ÀavÀæUÀ¼ÀÄ 

 ¸ÁÜ£À§zÀÞ PÀ°PÁ vÀgÀ¨ÉÃw  * ¥ÀæPÀgÀt CzsÀåAiÀÄ£À  
 PÁAiÀÄð DªÀvÀð£À    * UÀtPÀAiÀÄAvÀæ CtPÀÄ ªÀiÁzÀj 

       * ªÉÆUÀ¸Á É̄ vÀgÀ¨ÉÃw 
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       * AiÉÆÃf¸À®àlÖ À̧ÆZÀ£É 
1. PÁAiÀÄð¤gÀvÀ vÀgÀ É̈Ãw [On-the-job Training] 

PÁAiÀÄð¤gÀvÀ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÆåÃVUÀ½UÉ ¤ÃqÀÄªÀAvÀºÀ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ MAzÀÄ «zsÁ£ÀªÁVzÉ. 
£ËPÀgÀgÀÄ PÉ®¸ÀzÀ°è ¤gÀvÀgÁVgÀÄªÁUÀ¯ÉÃ C£ÀÄ¨sÀ« ªÀiÁUÀðzÀ±ÀðPÀgÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄ°è vÀgÀ¨ÉÃw 
¤ÃqÀÄªÀÅzÉÃ PÁAiÀÄð¤gÀvÀ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀiÁVzÉ.  
  F «zsÁ£ÀzÀ°è £ËPÀgÀgÀÄ ºÀAvÀ ºÀAvÀªÁV vÀªÀÄä vÀ¥ÀÄàUÀ¼À£ÀÄß ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀjAzÀ w¢Ý¹PÉÆAqÀÄ 
GvÀÛªÀÄ £ËPÀgÀgÁV gÀÆ¥ÀÄUÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. PÁAiÀÄð¤gÀvÀ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ°è F PÉ¼ÀPÀAqÀ «zsÀUÀ¼À£ÀÄß 
PÁt§ºÀÄzÀÄ. 

a) ¥Àæ²PÀëuÁyð PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ [Apprenticeship Programmes]: F «zsÁ£ÀzÀ°è 
ªÀÈwÛ¥ÀgÀ GzÉÆåÃVAiÀÄ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀzÀ°è ¥Àæ²PÀëuÁyðUÉ vÀgÀ¨ÉÃw ¤ÃqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ 
PË±À®åªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß «£Áå¸ÀUÉÆ½¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. E°è ¥Àæ²PÁëuÁyðUÀ¼ÀÄ C£ÀÄ¨sÀ« 
ªÀiÁUÀðzÀ²ð CxÀªÁ vÀgÀ¨ÉÃvÀÄzÁgÀgÉÆA¢UÉ ¤¢ðµÀÖ ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄ vÀgÀ¨ÉÃw ¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. 

b) ªÀåQÛUÀvÀ vÀgÀ É̈Ãw [Coaching]: C£ÀÄ¨sÀªÀ ºÉÆA¢zÀ M§â zÀPÀë ªÉÄÃ¯Á¢üPÁjAiÀÄÄ GzÉÆåÃVUÉ 
ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV ¸ÀÆZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ vÀgÀ¨ÉÃw ¤ÃqÀÄvÁÛ£É. vÀgÀ¨ÉÃwzÁgÀgÀÄ 
vÀgÀ¨ÉÃw ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀ£À ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß ¤AiÀÄvÀPÁ°PÀªÁV «ªÀÄ²ð¸ÀÄvÁÛgÉ ºÁUÀÆ DvÀ£À £ÀqÀªÀ½PÉ ªÀÄvÀÄÛ 
PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ CUÀvÀå«gÀÄªÀ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÁÛgÉ. 

c) ¸ÁÜ£À§zÀÞ PÀ°PÁ vÀgÀ É̈Ãw [Internship Training]: EzÀÄ ²PÀët ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ 
ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ eÉÆvÉAiÀiÁV ¸ÀºÀPÀj¹ ¤ÃqÀÄªÀ dAn PÁAiÀÄðPÀæªÀÄªÁVzÉ. DAiÉÄÌAiÀiÁzÀ 
C¨sÀåyðUÀ¼ÀÄ ¤UÀ¢vÀ CªÀ¢üUÉ ¤AiÀÄ«ÄvÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÄvÁÛgÉ. ªÉÊzÀåQÃAiÀÄ ªÀÈwÛ, ªÀQÃ® ªÀÈwÛ, 
¤ªÀðºÀuÁ ªÀÈwÛ, ¯ÉPÀÌ±Á¸ÀÛçdÕ£À ªÀÈwÛ, EvÁå¢UÀ½UÉ F jÃwAiÀÄ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄÄ CvÀåUÀvÀåªÁVzÉ. 

d) PÁAiÀÄð DªÀvÀð£À vÀgÀ É̈Ãw [Job Rotation]:  F jÃwAiÀÄ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ°è GzÉÆåÃVAiÀÄÄ 
MAzÀÄ PÉ®¸À¢AzÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ PÉ®¸ÀPÉÌ, MAzÀÄ «¨sÁUÀ¢AzÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ «¨sÁUÀPÉÌ ZÀ°¸ÀÄvÁÛ J¯Áè 
PÉ®¸À/«¨sÁUÀUÀ¼À°è £ÉÃgÀªÁV vÀgÀ¨ÉÃw ¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛ£É. PÁAiÀÄð DªÀvÀð£ÀªÀÅ vÀgÀ¨ÉÃw ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀ¤UÉ 
EvÀgÀ GzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ PÁAiÀÄð ªÀiÁqÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ E¯ÁSÉUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¨sÀ«µÀåzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ 
¥ÀqÉAiÀÄ®Ä C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

 

2. PÁAiÉÄÃðvÀgÀÀ vÀgÀ É̈Ãw «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ[Off-the-job Training] 
PÁAiÉÄÃðvÀgÀ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÆåÃVUÀ½UÉ ¤ÃqÀÄªÀAvÀºÀ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ «zsÁ£ÀªÁVzÀÄÝ, £ËPÀgÀgÀÄ 
PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ ¸ÀÜ¼À¢AzÀ zÀÆgÀzÀ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è «±ÉÃµÀ vÀgÀUÀw, G¥À£Áå¸À, ªÁ¸ÀÛ«PÀ PÁAiÀÄð, vÀAvÀæeÁÕ£À 
§¼ÀPÉ, EvÁå¢UÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ vÀgÀ¨ÉÃw ¤ÃqÀÄªÀÅzÁVzÉ. PÁAiÉÄÃðvÀgÀ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ°è F PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ 
«zsÀUÀ¼À£ÀÄß PÁt§ºÀÄzÁVzÉ. 

a) vÀgÀUÀw G¥À£Áå¸ÀUÀ¼ÀÄ/¸ÀªÉÄäÃ¼À£ÀUÀ¼ÀÄ [Class Room Lectures/Conferences]: 
G¥À£Áå¸À CxÀªÁ ¸ÀªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ «zsÁ£ÀªÀÅ ¤¢ðµÀÖ ªÀiÁ»w, ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ, PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ 
«zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ¥Àr¸À®Ä «£Áå¸ÀUÉÆ½¸À¯ÁVzÉ. EzÀÄ O¥ÀZÁjPÀ vÀgÀUÀw ¥Àæ¸ÀÄÛwAiÀÄ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ 
D¸ÀQÛzÁAiÀÄPÀªÁV¸ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ zsÁgÀt±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄvÀÛzÉ. 

b) ZÀ®£ÀavÀæUÀ¼ÀÄ [Films]: EvÀgÀ vÀAvÀæUÀ½AzÀ ¸ÀÄ®¨sÀªÁV ¥Àæw¤¢ü¸À®àqÀÄªÀ PË±À®åUÀ¼À ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß 
EªÀÅ MzÀV¹ ¸ÀàµÀÖªÁV ¥ÀæzÀ²ð¸ÀÄvÀÛªÉ. PÉ®ªÀÅ ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è ¸ÀªÉÄäÃ¼À£ÀUÀ¼À ZÀZÉðUÀ¼À eÉÆvÉAiÀÄ°è 
G¥ÀAiÉÆÃV¹zÀgÉ, EªÀÅ §ºÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀ «zsÁ£ÀªÁVvÀÛªÉ. 

c) ¥ÀæPÀgÀt CzsÀåAiÀÄ£À [Case Study]: F «zsÁ£ÀzÀ°è ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À £ÉÊd C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ½AzÀ 
vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼ÀÄ, ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ JzÀÄj¹zÀ £ÉÊd ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁzsÀåªÁzÀµÀÄÖ ¤RgÀªÁV 
«ªÀj¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. vÀgÀ¨ÉÃw ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀgÀÄ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¸À®Ä, PÁgÀt «±ÉèÃ¶¸À®Ä, ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ 
¥ÀjºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸À®Ä, ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ. 

d) UÀtPÀAiÀÄAvÀæ CtPÀÄ ªÀiÁzÀj [Computer Modelling]: PÉ®¸ÀzÀ CtPÀÄ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß 
¸ÀÈ¶Ö¸À®Ä, PÉ®¸ÀzÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ £ÉÊdvÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄPÀj¸À®Ä PÀA¥ÀÆålgï ¥ÉÆæÃUÁæ«ÄAUï ªÀiÁr, 
PÀ°AiÀÄ®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É ªÁ¸ÀÛªÀ fÃªÀ£À ¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è vÀ¥ÁàVzÀÝgÉ 
DUÀ§ºÀÄzÁVzÀÝ C¥ÁAiÀÄ CxÀªÁ ºÉZÀÄÑ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ E®èzÀAvÉ E°è PÀ°AiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ. 

e) ªÉÆUÀ¸Á¯É vÀgÀ É̈Ãw [Vestibule Training]: F «zsÁ£ÀzÀ°è GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ vÁªÀÅ 
§¼À¸ÀÄwÛgÀÄªÀ G¥ÀPÀgÀtUÀ½AzÀ PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄvÁÛgÉ. ¤dªÁzÀ PÉ®¸ÀzÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß vÀgÀUÀw 
PÉÆoÀrUÀ¼À É̄èÃ ¸ÀÈ¶Ö¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ CzÉÃ jÃwAiÀÄ G¥ÀPÀgÀtUÀ¼À£ÀÄß §¼À¸ÀÄvÁÛgÉ. 
EzÀ£ÀÄß ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV CvÁåzsÀÄ¤PÀ G¥ÀPÀgÀtUÀ¼À£ÀÄß §¼À¸ÀÄªÀ CUÀvÀå«zÁÝUÀ ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

f) AiÉÆÃf¸À®àlÖ ¸ÀÆZÀ£É [Programmed Instruction]: F «zsÁ£ÀªÀÅ PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ 
PË±À®åUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¸ÁªÀiÁ£Àå eÁÕ£ÀzÀ ¥ÀÆªÀð¤zsÀðjvÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ¸ÁÛ¦vÀ ¥ÀqÉAiÀÄÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß 
M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß CxÀð¥ÀÆtðªÁzÀ WÀlPÀUÀ¼ÁV «¨sÀf¹, vÁQðPÀ ªÀÄvÀÄÛ 
C£ÀÄPÀæªÀÄªÁV gÀa¹ eÉÆÃr¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. vÀgÀ¨ÉÃw ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀgÀÄ EzÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹ vÀgÀ¨ÉÃw 
¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À - ¢éwÃAiÀÄ ¦.AiÀÄÄ.¹.  2020-21 

 

ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

CzsÁåAiÀÄ - 7 
¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉ (DIRECTING) 

 ¦ÃpPÉ 

 ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ CxÀð ªÀÄvÀÄÛ ªÁåSÉå 
 ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ 
 ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ 
 ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼ÀÄ: ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ, ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ, £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAªÀºÀ£À 

 ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ: CxÀð ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ 
 ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ: CxÀð, ªÁåSÉå, ®PÀëtUÀ¼ÀÄ, ¥ÀæQæAiÉÄ, ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ, ªÀiÁ Ȩ́ÆèÃgÀªÀgÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ 

CUÀvÀåvÁ ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ ¹zÁÞAvÀ ªÀÄvÀÄÛ GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÀÄ 

 £ÁAiÀÄPÀvÀé: CxÀð, ªÁåSÉå, ®PÀëtUÀ¼ÀÄ, ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ, AiÀÄ±À¹é £ÁAiÀÄPÀ£À UÀÄtUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ±ÉÊ°UÀ¼ÀÄ 

 ¸ÀAªÀºÀ£À: CxÀð, ªÁåSÉå, À̧AªÀºÀ£À ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼ÀÄ, ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ, O¥ÀZÁjPÀ ªÀÄvÀÄÛ 
C£Ë¥ÀZÁjPÀ À̧AªÀºÀ£À, ¥ÀjuÁªÀÄPÁj À̧AªÀºÀ£ÀzÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧AªÀºÀ£ÀzÀ 
CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÉÃUÉ? 

 ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ ¥Àæ±Éß 
¦ÃpPÉ (Introduction) 

 ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À°è MAzÁVzÉ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¥ÀÆªÀð¤zsÀðjvÀ 
GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À FqÉÃjPÉUÁV ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¸ÀªÀÄUÀæ ¥Àj±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß ªÀiÁUÀðzÀ²ð¸ÀÄªÀ°è ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ §ºÀ¼À 
¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ CA±ÀªÁVzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ J¯Áè PÁAiÀÄðUÀ¼À®Æè ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉ CA±ÀªÀ£ÀÄß PÁtÄvÉÛÃªÉ. 
¤ªÁðºÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß C¢üÃ£À £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqÉ¸À®Ä, ¥ÉæÃgÉÃ¦¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÆáwð ¤ÃqÀ®Ä ºÁUÀÆ 
CªÀgÉÆA¢UÉ ¸ÀÆPÀÛªÁV ¸ÀAªÀºÀ£À £ÀqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ ¤zÉÃð±À£ÀzÀ ¨sÁUÀªÁVzÉ. ¤zÉÃð±À£À PÁAiÀÄðªÀÅ ¤ªÁðºÀPÀjUÉ 
¸ÀªÁ°£À PÉ®¸ÀªÁVzÀÄÝ, EzÀÄ ««zsÀ jÃwAiÀÄ d£ÀgÀ£ÀÄß ¤¨sÁ¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ. 
   

¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄ CxÀð (Meaning of Directing) 

 ¸ÁªÀiÁ£Àå CxÀðzÀ°è ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉ JAzÀgÉ, d£ÀjUÉ PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ 
ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁUÀðzÀ²ð¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ.  
 

 ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉ JAzÀgÉ, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä d£ÀjUÉ 
[C¢üÃ£À £ËPÀgÀjUÉ] ¸ÀÆZÀ£É, ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À, ¸À®ºÉ, ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄAzÁ¼ÀvÀé ¤ÃqÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.  
 

 ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÀÄÝ, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ fÃªÀ£ÀzÀÄzÀÝPÀÆÌ £ÀqÉAiÀÄÄªÀ ¤ªÀðºÀuÁ 
PÁAiÀÄðªÁVzÉ. EzÀÄ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðUÀ¼À°è MAzÁVzÉ.  
 

ªÁåSÉå (Definition) 

qÉÃ¯ïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “¤zÉÃð±À£À JAzÀgÉ, d¤jUÉ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ¨ÉÃP ÀÄ, JA§ÄzÀ£ÀÄß w½¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ 
¸ÁªÀÄxÀåðPÀÌ£ÀÄUÀÄtªÁV CªÀgÀÄ CzÀ£ÀÄß ªÀiÁrzÁÝgÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß «ÃQȩ̈ ÀÄªÀÅzÀÄ”. 
 

¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ: (Features of Directing) : ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß F 
PÉ¼ÀV£ÀAvÉ ZÀað¸À¯ÁVzÉ. 

1. ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ QæAiÉÄUÉ ZÁ®£É ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.: ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ EvÀgÉ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ QæAiÉÄUÉ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß 
MzÀV¹zÀgÉ, ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ QæAiÉÄUÉ ZÁ®£É ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß 
PÀvÀðªÀåªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄªÁUÀ EvÀgÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À eÉÆvÉUÉ ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß 
ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

2. ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥Àæw ºÀAvÀzÀ°è £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ: ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥Àæw ºÀAvÀzÀ®Æè 
CAzÀgÉ, ªÉÄÃ®¢üPÁj ªÀÄvÀÄÛ C¢üÃ£ÀgÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ½gÀÄªÀ J¯Áè PÀqÉUÀ¼À°è ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ 
£ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. 

3. ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ: ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÁ ºÀÄzÉÝUÀ¼À£ÀÄß 
C®APÀj¸ÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¸ÀzÉ, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ fÃªÀ£ÀzÀÄzÀÝPÀÆÌ £ÀqÉAiÀÄÄªÀ ¤gÀAvÀgÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. 
CAzÀgÉ, ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ §zÀ¯ÁzÀgÀÆ ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉ ¥ÀæQæAiÉÄ ªÀÄÄAzÀÄªÀjAiÀÄÄvÀÛzÉ. 

4. ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ªÉÄÃ°¤AzÀ PÉ¼ÀPÉÌ ZÀ°¸ÀÄvÀÛzÉ: ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ªÉÆzÀ®Ä G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ°è 
¥ÁægÀA¨sÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ°è PÉ¼ÀPÉÌ ZÀ°¸ÀÄvÀÛzÉ. CAzÀgÉ, ¥ÀæwAiÉÆ§â 
ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß ¸À«ÄÃ¥ÀzÀ C¢üÃ£ÀjUÉ ¤zÉÃð±À£ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ vÀ£Àß ¸À«ÄÃ¥ÀzÀ 
ªÉÄÃ¯Á¢üPÁj¬ÄAzÀ ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛ£É. 

 

¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ: (Importance of Directing) 
 ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÁAiÀÄðªÀÅ ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉ¬ÄAzÀ ¥ÁægÀA¨sÀªÁUÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀjAzÀ CzÀgÀ 
¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ d£ÀjUÉ K£ÀÄ 
ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ, AiÀiÁªÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀ É̈ÃPÉÃA§ÄzÀ£ÀÄß ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, vÀªÀÄä ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ 
AiÀÄxÁªÀvÁÛV PÁAiÀÄðUÀvÀªÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß F 
PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ PÁt§ºÀÄzÀÄ. 
 

1. UÀÄj ¸Á¢ü¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄPÀ: ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ C¥ÉÃQëvÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¹§âA¢UÉ 
PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. GzÁ: M§â ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ vÀ£Àß C¢üÃ£ÀjUÉ 
ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤Ãr CªÀgÀ ¸ÀA±ÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ, £ËPÀgÀjUÉ ¤ÃrzÀ PÉ®¸ÀzÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß 
¸Á¢ü¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

2. ¥Àj±ÀæªÀÄ/¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß MUÀÆÎr¸ÀÄªÀÅzÀÄ: ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß MUÀÆÎr¸ÀÄvÀÛzÉ 
ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæw ªÀåQÛAiÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¥Àj±ÀæªÀÄªÀÅ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀ®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ 
ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ CzÀÄ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÉ zÀÄrAiÀÄÄªÀÅzÀ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ. 

3. ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀé: ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj 
£ÁAiÀÄPÀvÀéªÀ£ÀÄß MzÀV¹, £ËPÀgÀjUÉ vÀªÀÄä ¸ÀÄ¥ÀÛ ¸ÁªÀÄxÀåð ªÀÄvÀÄÛ CºÀðvÉUÀ¼À£ÀÄß CjvÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ 
ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 
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ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

4. £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄvÉ: ªÀåªÀ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀÄÄ ¨sÀ«µÀåzÀ°è eÁjUÉÆ½¸ÀÄªÀ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß M¦àPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ 
C¢üÃ£ÀgÀ£ÀÄß ªÀÄ£ÀªÉÇ°¸À®Ä ¤zÉÃð±À£ÀªÀÅ ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁVzÉ. ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¥ÉæÃgÉÃ¦¸ÀÄ«PÉ, ¸ÀAªÀºÀ£À 
ªÀÄvÀÄÛ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ªÀÄÆ®PÀ £ËPÀgÀgÀ ¥ÀæwgÉÆÃzsÀªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄªÀiÁqÀ®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¸À®Ä CUÀvÀåªÁzÀ ¸ÀºÀPÁgÀªÀ£ÀÄß ¨É¼É¸ÀÄvÀÛzÉ. 

5. ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉUÉ À̧ºÁAiÀÄPÀ: ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤zÉÃ²¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ¹ÜgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀªÀ£ÀÄß 
vÀgÀ®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. CzÀÄ d£ÀgÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß ¨É¼É¸ÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ ««zsÀ 
UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ, ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «¨sÁUÀUÀ¼À°è ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.  

 

¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ: (Principles of Directing) 
 GvÀÛªÀÄ ºÁUÀÆ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ°è C£ÉÃPÀ ¸ÀAQÃtðvÉUÀ¼ÀÄ 
M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ PÁgÀt CzÉÆAzÀÄ ¸ÀªÁ°£À PÉ®¸ÀªÁVzÉ. DzÀgÉ, PÉ®ªÉÇAzÀÄ ªÀiÁUÀðzÀ²ð vÀvÀéUÀ¼ÀÄ 
¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. F vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ «ªÀj¸À¯ÁVzÉ. 
1. UÀjµÀ× ªÀåQÛUÀvÀ PÉÆqÀÄUÉ: ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ UÀÄjUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉUÉ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄÄ vÀ£Àß UÀjµÀ× 

¸ÁªÀÄxÀåðzÀ PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀ®Ä ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÉAzÀÄ F vÀvÀéªÀÅ 
MvÁÛ¬Ä¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è£À £ËPÀgÀgÀ §¼ÀPÉAiÀiÁUÀzÀ ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀUÉ¼ÉAiÀÄ¨ÉÃPÉAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ. 

2. GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¸ÁªÀÄgÀ¸Àå: C£ÉÃPÀ ¨Áj £ËPÀgÀgÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀÄ 
CxÀðªÀiÁrPÉÆArgÀÄªÀAvÉ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ «gÀÄzÀÞªÁVgÀÄvÀÛªÉ. EAvÀºÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è 
GvÀÛªÀÄ ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ ¥Àæw¥sÀ® ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðzÀPÀëvÉUÀ¼ÀÄ MAzÀPÉÆÌAzÀÄ 
¥ÀÆgÀPÀªÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ªÀÄ£ÀªÀjPÉ ªÀiÁr¹ ¸ÁªÀÄgÀ¸ÀåªÀ£ÀÄßAlÄªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ. 

3. KPÀgÀÆ¥À DeÉÕ: F vÀvÀéªÀÅ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è M§â £ËPÀgÀ£ÀÄ M§â ªÉÄÃ¯Á¢üPÁj¬ÄAzÀ ªÀiÁvÀæªÉÃ 
¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÉAzÀÄ MvÁÛ¬Ä¸ÀÄvÀÛzÉ. M§â¤VAvÀ ºÉaÑ£ÀªÀjAzÀ ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀgÉ, CzÀÄ 
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è UÉÆAzÀ®, ¸ÀAWÀµÀð ºÁUÀÆ CªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö¸ÀÄvÀÛzÉ. 

4. ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ vÀAvÀæzÀ ¸ÀÆPÀÛvÉ: F vÀvÀézÀ ¥ÀæPÁgÀ, C¢üÃ£À £ËPÀgÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ, 
ªÀÄ£ÉÆÃªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ¸ÁAzÀ©üðPÀ ZÀ®PÀUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¤zÉÃð²¸ÀÄªÁUÀ, ¸ÀÆPÀÛªÁzÀ 
¥ÉæÃgÀuÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ vÀAvÀæªÀ£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¸À¨ÉÃPÀÄ. 

5. ¤ªÀðºÀuÁ ¸ÀAªÀºÀ£À: ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è J¯Áè ºÀAvÀUÀ¼À°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ªÀåªÀ¸ÁÜ¥À£Á ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ 
¤zÉÃð±À£ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV¸ÀÄvÀÛzÉ. C¢üÃ£À £ËPÀgÀjUÉ ¸ÀA¥ÀÆtð ªÀÄ£ÀªÀjPÉ ªÀiÁqÀ®Ä 
¤zÉÃð±À£ÀªÀÅ ¸ÀàµÀÖ ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀªÁ¤¸À¨ÉÃPÀÄ. ºÁUÉAiÉÄÃ, C¢üÃ£À £ËPÀgÀgÀ ¸ÀjAiÀiÁzÀ ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ 
ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆArgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. 

6. C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ §¼ÀPÉ: ¥Àæw O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è C£Ë¥ÀZÁjPÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ 
¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ EgÀÄvÀÛªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ w½zÀÄPÉÆArgÀ¨ÉÃPÀÄ. CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹, CzÀ£ÀÄß 
¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉUÁV §¼À¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. 

7. £ÁAiÀÄPÀvÀé: C¢üÃ£À £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß ¤zÉÃð²¸ÀÄªÁUÀ, ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀ£ÀÄß §¼À¸À¨ÉÃPÀÄ. 
GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ C¢üÃ£À £ËPÀgÀgÀ°è C¸ÀAvÀÈ¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÆr¸ÀzÉ ¸ÀPÁgÁvÀäPÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß 
©ÃgÀÄvÀÛzÉ. 

8. C£ÀÄ¥Á®£É: ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ PÉÃªÀ® DzÉÃ±À ¤ÃqÀÄ«PÉAiÀÄµÉÖÃ DUÀÄªÀÅzÀ®è. ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ F 
DzÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ AiÀÄxÁªÀvÁÛV ¥Á®£ÉAiÀiÁVªÉAiÉÄÃ CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ JzÀÄgÁVªÉAiÉÄÃ 

JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤gÀAvÀgÀªÁV ¥Àj²Ã°¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ CzÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄwÛgÀ¨ÉÃPÀÄ. CUÀvÀå«zÀÝgÉ §zÀ¯ÁªÀuÉ 
ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

 

¤zÉÃð±À£ÀzÀ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼ÀÄ: (Elements of Direction) 
¤zÉÃð±À£ÀzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä d£ÀjUÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À, vÀgÀ¨ÉÃw, ¸ÀÆZÀ£É, 
¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ, ªÀÄÄAzÁ¼ÀvÀé ¤ÃqÀÄ«PÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ¤zÉÃð±À£ÀªÀÅ M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ C£ÉÃPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß 
¤zÉÃð±À£ÀzÀ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼ÉAzÀÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ £Á®ÄÌ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÁV «AUÀr¸À¯ÁVzÉ.  

  ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ 

  ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ 

  £ÁAiÀÄPÀvÀé 
  ¸ÀAªÀºÀ£À 

 

ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ: (Supervision) 
 ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¤zÉÃð±À£ÀzÀ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ MAzÀÄ 
PÁAiÀÄðªÀ£ÁßV JgÀqÀÄ jÃwAiÀÄ°è CxÉÊð¸À§ºÀÄzÀÄ. ¤zÉÃð±À£ÀzÀ MAzÀÄ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀªÁV UÀªÀÄ¤¹zÁUÀ, 
ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄ CxÀðªÀ£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ PÁt§ºÀzÀÄ. 
 

ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄ CxÀð: C¥ÉÃQëvÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä £ËPÀgÀgÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ 
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁUÀðzÀ²ð¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ J£Àß§ºÀÄzÀÄ. 
 

 ºÁUÉAiÉÄÃ, ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À CvÀÄåvÀÛªÀÄ §¼ÀPÉ ºÁUÀÆ PÁAiÀÄðUÀÄjUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉUÁV C¢üÃ£ÀgÀ 
PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ªÉÄÃ®Ä¸ÀÄÛªÁj ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀiÁVzÉ. 
 

 E£ÉÆßAzÀÄ jÃwAiÀÄ°è ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ ºÀÄzÉÝAiÀÄ°ègÀÄªÀ CAzÀgÉ, PÁ«ÄðPÀ¤VAvÀ MAzÀÄ ºÀAvÀ ªÉÄÃ°gÀÄªÀ 
M§â ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ§ºÀzÀÄ. 
 

ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ: (Importance of Supervision) 
ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ ¥ÁvÀæUÀ½AzÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß w½AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 
CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ «ªÀj¸À§ºÀÄzÀÄ. 

a) zÉÊ£ÀA¢£À À̧A¥ÀPÀð: ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ PÁ«ÄðPÀgÉÆA¢UÉ zÉÊ£ÀA¢£À ¸ÀA¥ÀPÀð ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉßÃºÀ 
¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß Ej¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. M§â GvÀÛªÀÄ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ PÁ«ÄðPÀjUÉ M§â ªÀiÁUÀðzÀ±ÀðPÀ, 
¸ÉßÃ»vÀ ªÀÄvÀÄÛ vÀvÀéeÁÕ¤AiÀÄAvÉ £ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. 

b) PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥À£É £ÀqÀÄªÉ ¥ÀæªÀÄÄR ¸ÉÃvÀÄªÉ: ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ 
C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÁ«ÄðPÀjUÉ ºÁUÀÆ PÁ«ÄðPÀgÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀjUÉ gÀªÁ¤¸ÀÄvÁÛ£É. 
»ÃUÉ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ £ËPÀgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥À£É £ÀqÀÄªÉ PÉÆArAiÀÄAvÉ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É. 
EzÀjAzÀ vÀ¥ÀÄàUÀæ»PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAWÀµÀðUÀ¼À£ÀÄß vÀ¦à¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄPÀ. 

c) PÁ«ÄðPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ¸ÁªÀÄgÀ¸Àå: ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß C¢üÃ£À £ËPÀgÀgÀ vÀAqÀzÀ KPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß 
G½¸ÀÄªÀ°è ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ ªÀ»¸ÀÄvÁÛ£É. C®èzÉÃ PÁ«ÄðPÀgÀ°è DAvÀjPÀ ¨sÉÃzÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj¹, 
CªÀgÀ°è ¸ÁªÀÄgÀ¸Àå G½¸ÀÄvÁÛ£É. 



ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À - ¢éwÃAiÀÄ ¦.AiÀÄÄ.¹.  2020-21 

 

ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

d) C¢üÃ£À ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ: ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ ¤zsÁðjvÀ UÀÄjUÀ½UÉ 
C£ÀÄUÀÄtªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß RavÀ¥Àr¸ÀÄvÁÛ£É. DvÀ PÁAiÀÄð¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß 
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ vÀ£Àß PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¥ÉæÃgÉÃ¦¸ÀÄvÁÛ£É. 

e) PÁ«ÄðPÀjUÉ vÀgÀ¨ÉÃw: ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ PÁ«ÄðPÀjUÉ GvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄð¤gÀvÀ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß 
¤ÃqÀÄvÁÛ£É. M§â £ÀÄjvÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁArvÀåªÀÅ¼Àî ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ zÀPÀë PÁ«ÄðPÀgÀ vÀAqÀªÀ£ÀÄß 
gÀÆ¦¸À§®è. 

f) PÁ«ÄðPÀgÀ°è £ÉÊwPÀ ¸ÉÜöÊAiÀÄðzÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ: GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀé UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ 
ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ CªÀgÀ°è ºÉaÑ£À £ÉÊwPÀ 
¸ÉÜöÊAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¨É¼É¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

g) PÁ«ÄðPÀgÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À «±ÉèÃµÀuÉ: M§â M¼ÉîAiÀÄ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß PÁ«ÄðPÀgÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß 
«±ÉèÃ¶¸ÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwQæAiÉÄ ¤ÃqÀÄvÁÛ£É. ºÁUÀÆ CªÀgÀ PÁAiÀÄðPË±À®åUÀ¼À C©üªÀÈ¢ÞUÉ 
«zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÁÛ£É. 

 

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ: (Motivation) 
 ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ JA§ ¥ÀzÀªÀÅ DAUÀè ¨sÁµÉAiÀÄ ªÉÆÃnªÉÃµÀ£ï (Motivation) JA§ÄzÀgÀ C£ÀÄªÁzÀªÁVzÉ. 
ªÉÆÃnªÉÃµÀ£ï JA§ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß ¯Áån£ï ¨sÁµÉAiÀÄ ªÀÄÆªÉgï (Movere) JA§ ¥ÀzÀ¢AzÀ JgÀªÀ®Ä 
¥ÀqÉAiÀÄ¯ÁVzÉ. ªÀÄÆªÉgï JAzÀgÉ ZÀ®£É CxÀªÁ GvÁìºÀUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ZÀÄgÀÄPÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
JAzÀxÀð. ªÀÄ£ÀB±Á¸ÀÛçdÕgÀ ¥ÀæPÁgÀ, d£ÀgÀÄ EZÁÒ¥ÀÆªÀðPÀªÁV PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ ¥ÀæZÉÆÃ¢¸ÀÄªÀÅzÉÃ 
¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀiÁVzÉ. 
 

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ CxÀð: ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ JAzÀgÉ, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¤¢ðµÀÖ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä C¢üÃ£ÀgÀ£ÀÄß C¥ÉÃQë¹zÀ 
jÃwAiÀÄ°è PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. 
  

 AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁzÀgÉ, CzÀPÉÌ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåð ªÀÄvÀÄÛ PÉ®¸À ªÀiÁqÀ®Ä 
M¦àUÉ JgÀqÀÆ ¸ÀºÀ CUÀvÀå. DzÀÝjAzÀ M§â ªÀåQÛAiÀÄ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ CªÀ£À 
M¦àUÉAiÀÄ£ÁßV ¥ÀjªÀwð¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ J£Àß§ºÀÄzÀÄ. »ÃUÉ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ PÁ«ÄðPÀgÀ 
D¸ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¹ CªÀgÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸À®Ä ¥ÀÆgÀPÀªÁVzÉ. 
 

ªÁåSÉåUÀ¼ÀÄ: «°AiÀÄA f. ¸ËÌmï gÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ JAzÀgÉ C¥ÉÃQë¹zÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä 
d£ÀgÀ£ÀÄß QæAiÉÄUÉ ºÀÄjzÀÄA©¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ”. 
 

ªÀiÁåPï ¥sÀgÁèAqïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÉÄAzÀgÉ vÀÄrvÀ, ¥ÀæªÀÈwÛ, D¸É, DPÁAPÉë, ¥ÀæAiÀÄvÀß CxÀªÁ 
CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀgÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß ¤zÉÃð²¸ÀÄªÀ, ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀ CxÀªÁ «ªÀj¸ÀÄªÀ «zsÁ£ÀªÁVzÉ”. 
 

 ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ §UÉÎ ZÀað¸ÀÄªÁUÀ, CzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁzÀ ªÀÄÆgÀÄ ¥ÀzÀUÀ¼À §UÉÎ w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ 
¸ÀÆPÀÛªÁVzÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 1) ¥ÉæÃgÀuÉ 2) ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ 3) ¥ÉæÃgÀPÀ. 
 

¥ÉæÃgÀuÉ: ¥ÉæÃgÀuÉ JAzÀgÉ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß ®PÀëöåzÀ PÀqÉUÉ ¸ÀQæAiÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀ CxÀªÁ ¸Àj¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÀqȨ́ ÀÄªÀ 
DAvÀjPÀ ¹Üw. ¥ÉæÃgÀuÉAiÀÄ CjªÀÅ ªÀåQÛAiÀÄ°è ZÀqÀ¥ÀrPÉAiÀÄ£ÀÄß GAlÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. F ZÀqÀ¥ÀrPÉAiÀÄ£ÀÄß 
PÀrªÉÄUÉÆ½¸À®Ä PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¥ÀæZÉÆÃ¢¸ÀÄvÀÛzÉ. GzÁ: ºÀ¹ªÀÅ, ¨ÁAiÀiÁjPÉ, ¸ÀÄgÀPÀëvÉ, ªÀÄ£ÀßuÉ EvÁå¢. 

 

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ: ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ, C¥ÉÃQë¹zÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä PÁAiÀÄðªÀiÁqÀÄªÀAvÉ d£ÀgÀ£ÀÄß GvÉÛÃf¸ÀÄªÀ 
¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ d£ÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß vÀÈ¦Û¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÉÄÃ¯É CªÀ®A©¹zÉ. 
 

¥ÉæÃgÀPÀ: ¥ÉæÃgÀPÀªÉAzÀgÉ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è d£ÀgÀ£ÀÄß GvÉÛÃf¸À®Ä G¥ÀAiÉÆÃV¸ÀÄªÀ vÀAvÀæªÁVzÉ. GzÁ: £ËPÀgÀjUÉ 
¤ÃqÀÄªÀ ªÉÃvÀ£À, ¨ÉÆÃ£À¸ï, ªÀÄÄA§rÛ, ¥Àæ±ÀA¸É, dªÁ¨ÁÝj, EvÁå¢. 
 

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ: ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ¥ÀæªÀÄÄR ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. 
1. MAzÀÄ DAvÀjPÀ ¨sÁªÀ£ É: ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ MAzÀÄ DAvÀjPÀ ¨sÁªÀ£É. ªÀiÁ£ÀªÀ£À vÀÄrvÀ, ¥ÉæÃgÀuÉUÀ¼ÀÄ, 

D¸ÉUÀ¼ÀÄ, DPÁAPÉëUÀ¼ÀÄ, ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ DAvÀjPÀªÁVzÀÄÝ, CªÀÅ ªÀiÁ£ÀªÀ 
£ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ¥Àæ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. 

2. UÀÄj ¤zÉÃð²vÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ ¸ÀÈ¶Ö: ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ UÀÄj ¤zÉÃð²vÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö¸ÀÄvÀÛzÉ. 
3. ¸ÀPÁgÁvÀäPÀ CxÀªÁ £ÀPÁgÁvÀäPÀ CA± À: ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ ¸ÀPÁgÁvÀäPÀªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ 

£ÀPÁgÁvÀäPÀªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. ¸ÀPÁgÁvÀäPÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ zsÀ£ÁvÀäPÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÀÝgÉ, 
£ÀPÁgÁvÀäPÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ CzÀPÉÌ «gÀÄzÀÞªÁzÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. 

4. ¸ÀAQÃtð ¥ÀæQæAiÉÄ: ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ ¸ÀAQÃtð ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ¤jÃPÉëUÀ¼ÀÄ, UÀæ»PÉUÀ¼ÀÄ 
ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼À°è ©ü£ÀßªÁVgÀÄvÁÛgÉ. KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ J¯Áè ¸ÀzÀ¸ÀågÀ ªÉÄÃ¯É KPÀjÃwAiÀÄ 
¥Àæ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß ©ÃgÀ¯ÁgÀzÀÄ. 

 

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ: ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ ªÀiÁ£ÀªÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É CªÀ®A©¹zÉ. ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ 
¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß F PÉ¼ÀV£À ªÀiÁzÀjAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀgÀ¼ÀªÁV w½AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 
 

C¸ÀAvÀÈ¥ÀÛ CUÀvÀåvÉ 

 

MvÀÛqÀ 

 

¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ 

 

ºÀÄqÀÄPÁlzÀ £ÀqÀªÀ½PÉ 

 

CUÀvÀåvÉAiÀÄ ¥ÀÆgÉÊPÉ 

 

MvÀÛqÀzÀ°è E½PÉ 
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 ªÉÄÃ°£À ªÀiÁzÀj £ÀPÉë¬ÄAzÀ w½zÀÄ §gÀÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ, ªÀåQÛAiÀÄ C¸ÀAvÀÈ¥ÀÛ CUÀvÀåvÉ DvÀ£À°è MvÀÛqÀªÀ£ÀÄß 
ºÀÄnÖ¹, DvÀ£À ¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæZÉÆÃ¢¸ÀÄvÀÛzÉ. F ¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ CAvÀºÀ CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀAvÀÈ¥ÀÛUÉÆ½¸À®Ä 
ºÀÄqÀÄPÁlzÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö¸ÀÄvÀÛªÉ. EAvÀºÀ CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¹zÁUÀ, ªÀåQÛAiÀÄÄ MvÀÛqÀ¢AzÀ ©qÀÄUÀqÉ 
ºÉÆAzÀÄvÁÛ£É. 
 

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ: 
 ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À CUÀvÀåªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ 
ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÀÆ CªÀgÀ PÁAiÀÄðvÀvÀàgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. F »£Éß¯ÉAiÀÄ°è 
¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ PÁt§ºÀÄzÀÄ. 
1. PÁAiÀÄðvÀvÀàgÀvÉ ¸Á¢ü À̧®Ä ¸ÀºÁAiÀÄPÀ: ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ ºÁUÀÆ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ 

ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉUÉÆ¼À¥ÀlÖ £ËPÀgÀ£ÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ½UÉ 
vÀªÀÄä UÀjµÀ× ¥ÀæAiÀÄvÀßªÀ£ÀÄß PÉÆrUÉAiÀiÁV ¤ÃqÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è GvÀÛªÀÄ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ ºÉaÑ£À 
ªÀÄlÖzÀ PÁAiÀÄðvÀvÀàgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

2. ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉUÉ £ÉgÀªÀÅ: ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ £ÀPÁgÁvÀäPÀ CxÀªÁ ¤gÁ¸ÀPÀÛ 
ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀPÁgÁvÀäPÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÁV ¥ÀjªÀwð¹, ¸ÁA¹ÜPÀ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä 
¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

3. GzÉÆåÃV DªÀvÀð£ÀªÀ£ÀÄß PÀ¤µÀ×UÉÆ½ À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄPÀ: ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ GzÉÆåV DªÀvÀð£ÀªÀ£ÀÄß 
PÀrªÉÄUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ºÉÆ¸À £ÉÃªÀÄPÁw ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß G½¸ÀÄvÀÛzÉ. C®èzÉÃ 
¥Àæw¨sÁ¤évÀ d£ÀgÀ£ÀÄß ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è G½¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

4. £ËPÀgÀgÀ UÉÊgÀÄºÁdj PÀrªÉÄUÉÆ½¸À®Ä £ÉgÀªÀÅ: ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è £ËPÀgÀgÀ UÉÊgÀÄºÁdjAiÀÄ£ÀÄß 
vÀVÎ¸ÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀÆPÀÛ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ PÉÆgÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¸Àj¥Àr¹ PÉ®¸À ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ 
ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß DºÁèzÀPÀgÀªÁV¸ÀÄvÀÛzÉ. 

5. §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAiÀÄPÀ: ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ, d£ÀjAzÀ ºÉaÑ£À ¥ÀæwgÉÆzsÀUÀ½®èzÀAvÉ 
§zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÄ®°vÀªÁV C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.  

 

ªÀiÁ Ȩ́ÆèÃgÀªÀgÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ CUÀvÀåvÁ ªÀUÀð±ÉæÃtÂ ¹zÁÞAvÀ: 
 ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ CvÀåAvÀ ¸ÀAQÃtðªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ºÀ®ªÁgÀÄ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀPÀgÀÄ EzÀgÀ §UÉÎ ««zsÀ 
DAiÀiÁªÀÄUÀ½AzÀ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁrzÁÝgÉ. CªÀÅUÀ¼À°è ªÀiÁ¸ÉÆèÃgÀªÀgÀ CUÀvÀåvÁ ªÀUÀð±ÉæÃtÂ ¹zÁÞAvÀªÀÅ 
¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ CxÉÊð¸ÀÄ«PÉUÉ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀªÁzÀÄzÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¸À¯ÁVzÉ.  
 

 ªÀiÁ¸ÉÆèÃgÀªÀgÀÄ M§â ªÀÄ£ÀB±Á¸ÀÛçdÕ ºÁUÀÆ ¸ÁªÀiÁfPÀ «eÁÕ¤AiÀiÁVzÀÄÝ, 1943gÀ°è ¥ÀæPÀn¹zÀ CªÀgÀ 
±ÉæÃµÀ× PÀÈwAiÀÄ°è ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ ¹zÁÞAvÀzÀ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼À §UÉÎ «ªÀj¹zÁÝgÉ. ªÀiÁ¸ÉÆèÃgÀªÀgÀ ¹zÁÞAvÀ: 
“M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ PÉ®ªÉÇAzÀÄ CvÀÈ¥ÀÛ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß vÀÈ¦ÛUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉUÉ M¼ÀUÁUÀÄvÁÛ£É”. CªÀgÀ F 
¹zÁÞAvÀªÀÅ ªÀiÁ£ÀªÀ£À CUÀvÀåvÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É DzsÁjvÀªÁVzÀÄÝ, ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀ®Æè LzÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼À 
ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹zÁÝgÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 
1. ªÀÄÆ® zÉÊ»PÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ (Basic Physiological Needs): F CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ ±ÉæÃtÂAiÀÄ°è CvÀåAvÀ 

ªÀÄÆ® ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÁVªÉ. GzÁ: ºÀ¹ªÀÅ, ¨ÁAiÀiÁjPÉ, EgÀ®Ä ªÀÄ£É, ¤zÉæ, EvÁå¢UÀ¼ÀÄ. 
¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ ªÀÄÆ® ªÉÃvÀ£ÀªÀÅ F CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

2. ¸ÀÄgÀPÀëvÉ / ¨sÀzÀævÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ (Safety/Security Needs): F CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ ¨sËwPÀ ªÀÄvÀÄÛ 
¨sÁªÀ£ÁvÀäPÀ ºÁ¤UÀ½AzÀ ¨sÀzÀævÉ ªÀÄvÀÄÛ gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛªÉ. GzÁ: £ËPÀjAiÀÄ ¨sÀzÀævÉ, DzÁAiÀÄzÀ 
¹ÜgÀvÉ, ¦AZÀtÂ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢. 

3. ¸ÉÃ¥ÀðqÉ / ¨ÁAzsÀªÀåzÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ (Affiliation/Belongingness Needs): F CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ 
¦æÃw, «±Áé¸À, DwäÃAiÀÄvÉAiÀÄ ¨sÁªÀ, ¹éÃPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉßÃºÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹ªÉ. GzÁ: MAzÉÃ J£ÀÄßªÀ 
¨sÁªÀ£É. 

4. ¥ÀæwµÉ×AiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ (Esteem Needs): F CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ ¸Áé©üªÀiÁ£À, ¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉ ¸ÁÜ£ÀªÀiÁ£À, 
UÀÄgÀÄw¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ UÀªÀÄ£À EvÁå¢ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ. GzÁ: ¸Àé-¥Àæ±ÀA¸É, ªÀiÁ£ÀåvÉ, CAvÀ¸ÀÄÛ, 
EvÁå¢. 

5. ¸ÀéAiÀÄA ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ (Self Actualisation Needs): F CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ ±ÉæÃtÂAiÀÄ°è G£ÀßvÀ 
ªÀÄlÖzÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÁVªÉ. EªÀÅ ªÀåQÛAiÀÄÄ vÀ£Àß fÃªÀ£ÀzÀ°è K£ÁUÀ¨ÉÃPÉAzÀÄ ¸ÁzsÀå«zÉAiÉÆÃ CzÀ£ÀÄß 
¸Á¢ü¸ÀÄªÀ §AiÀÄPÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÉ. GzÁ: ¨É¼ÀªÀtÂUÉ, ¸ÀéAiÀÄA¥ÀÆtðvÉ, UÀÄjUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ. 

 

ªÀiÁ¸ÉÆèÃgÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä ¹zÁÞAvÀªÀ£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀ HºÉ/PÀ®à£ÉUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¥ÀæPÀn¹zÁÝgÉ. 
1. ªÀåQÛAiÀÄ £ÀqÀªÀ½PÉ, CªÀ£À CUÀvÀåvÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É DzsÁjvÀªÁVzÉ. F CUÀvÀåvÉUÀ¼À ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄÄ CªÀ£À 

£ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæ¨sÁ«vÀUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. 
2. ªÀåQÛAiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄÆ® CUÀvÀåvÉUÀ½AzÀ ¥ÁægÀA©ü¹ EvÀgÀ ªÉÄÃ®Ä¸ÀÛgÀzÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀªÀgÉUÉ 

ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ C£ÀÄPÀæªÀÄzÀ°ègÀÄvÀÛªÉ. 
3. ¥ÀÆtðUÉÆAqÀ CUÀvÀåvÉ ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄAzÀPÉÌ ¥ÉæÃgÉÃ¦¸ÀÄªÀÅ¢®è. DzÀgÉ, ªÉÄÃ°£À ºÀAvÀzÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ 

ªÀiÁvÀæªÉÃ DvÀ£À£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉUÉÆ¼À¸À§®èªÀÅ. 
4. PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß vÀÈ¦Û¥Àr¹PÉÆAqÀ £ÀAvÀgÀªÀµÉÖÃ ªÀåQÛAiÀÄÄ ªÉÄÃ°£À ºÀAvÀzÀ ±ÉæÃtÂUÉ ºÉÆÃUÀ§®è. 

 

 ªÀiÁ¸ÉÆèÃgÀªÀgÀ ¹zÁÞAvÀªÀÅ ªÀiÁ£ÀªÀ£À CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ DzsÁgÀªÁV ¥ÀjUÀtÂ¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ 
«¸ÀÈvÀªÁV UÀÄgÀÄw¸À®ÖlÄÖ ¥Àæ±ÀA¸ÉUÉ M¼ÀUÁVzÉ ºÁUÀÆ PÉ®ªÀÅ nÃPÉUÀ½UÀÆ M¼À¥ÀnÖzÉ. DzÀgÀÆ F ¹zÁÞAvÀªÀÅ 
EA¢UÀÆ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀªÁVzÉ.  
 

ªÀiÁ Ȩ́ÆèÃgÀªÀgÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ ¹zÁÝAvÀzÀ £ÀPÉë: 



ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À - ¢éwÃAiÀÄ ¦.AiÀÄÄ.¹.  2020-21 

 

ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

 
 
GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÀÄ: (Incentives): vÀªÀÄä PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸À®Ä d£ÀgÀ£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦¸À®Ä 
G¥ÀAiÉÆÃV¸ÀÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÀÄ J£ÀÄßvÁÛgÉ. GvÉÛÃdPÀUÀ¼À£ÀÄß «±Á®ªÁV JgÀqÀÄ jÃwAiÀiÁV 
ªÀVÃðPÀj¸À§ºÀÄzÀÄ. 

  ºÀtPÁ¸ÀÄ GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÀÄ 

  ºÀtPÁ¸ÉÃvÀgÀ GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÀÄ 
 

ºÀtPÁ À̧Ä GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÀÄ: (Financial Incentives): £ÉÃgÀªÁV ºÀtzÀ gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀÄªÀ CxÀªÁ ºÀtzÀ 
ªÀiË®åzÀ°è C¼ÉAiÀÄ§ºÀÄzÁzÀ GvÉÛÃdPÀUÀ¼À£ÀÄß ºÀtPÁ¹£À GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÀÄ J£Àß§ºÀzÀÄ. ºÀtPÉÌ RjÃ¢ 
¸ÁªÀÄxÀåð«gÀÄªÀ PÁgÀt, CzÀÄ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛUÀÆ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ GvÉÛÃdPÀªÁVzÉ. EªÀÅ d£ÀgÀ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ 
PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ ¥ÉæÃgÉÃ¦¸ÀÄvÀÛªÉ. ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ¤ÃqÀ¯ÁUÀÄªÀ ºÀtPÁ¹£À GvÉÛÃdPÀUÀ¼À£ÀÄß F 
PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ PÁt§ºÀÄzÀÄ. 

1. ªÉÃvÀ£À ªÀÄvÀÄÛ ¨sÀvÉåUÀ¼ÀÄ: ¥ÀæwAiÉÆ§â £ËPÀgÀ¤UÀÆ ¸ÀA§¼ÀªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR ºÀtPÁ¹£À GvÉÛÃdPÀªÁVzÉ. 
EzÀÄ ªÀÄÆ®ªÉÃvÀ£À, vÀÄnÖ¨sÀvÉå ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉ ¨sÀvÉåUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ¸ÀA§¼À ¥ÀzÀÞwAiÀÄÄ ¤AiÀÄ«ÄvÀ 
ªÁ¶ðPÀ ªÉÃvÀ£À §rÛ ªÀÄvÀÄÛ PÁ®¢AzÀ PÁ®PÉÌ ¤ÃqÀ¯ÁUÀÄªÀ ¨sÀvÉåUÀ¼À KjPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. 

2. GvÁàzÀ£É DzsÁjvÀ ªÉÃvÀ£À GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÀÄ: EªÀÅ £ËPÀgÀgÀÄ vÉÆÃgÀÄªÀ GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ 
ªÉÄÃ¯É ¤ÃqÀÄªÀ ªÉÃvÀ£À «zsÁ£ÀzÀ GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÁVªÉ. F jÃwAiÀÄ GvÉÛÃdPÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀåQÛ CxÀªÁ 
UÀÄA¥ÀÄ ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ ºÉZÀÑ¼ÀPÉÌ eÉÆÃr¸ÀÄªÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÀ¯ÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

3. ¨ÉÆÃ£À¸ï: É̈ÆÃ£À¸ï JA§ÄzÀÄ £ËPÀgÀjUÉ ªÉÃvÀ£À / À̧A§¼ÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑªÀjAiÀiÁV ¤ÃqÀ¯ÁUÀÄªÀ 
ºÀtPÁ¹£À GvÉÛÃdPÀªÁVzÉ. 

4. ¯Á s̈ÀzÀ ºÀAaPÉ: ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ UÀ½¹zÀ ¯Á s̈ÀzÀ°è MAzÀÄ ¨sÁUÀªÀ£ÀÄß £ËPÀgÀjUÉ ºÀAaPÉ ªÀiÁqÀÄªÀ 
ºÀtPÁ¹£À GvÉÃdPÀ EzÁVzÉ. EzÀÄ £ËPÀgÀgÀÄ vÀªÀÄä PÁAiÀÄð¥ÀæzÀ±Àð£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ 
¯Á s̈ÀzÀ ºÉZÀÑ¼ÀPÉÌ PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀ®Ä ¥ÉæÃgÉÃ¦¸ÀÄvÀÛzÉ. 

5. ¸ÀºÀ ¥Á®ÄzÁjPÉ / ¸ÁÖPï DAiÉÄÌ: F jÃwAiÀÄ GvÉÛÃdPÀUÀ¼À°è £ËPÀgÀjUÉ PÀA¥À¤AiÀÄ µÉÃgÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ zÀgÀQÌAvÀ PÀrªÉÄ zÀgÀzÀ°è ¤ÃqÀÄªÀÅzÁVzÉ. EzÀÄ £ËPÀgÀgÀ°è ªÀiÁ°ÃPÀvÀézÀ 
¨sÁªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß GAlÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄªÀAvÉ 
ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

6. ¤ªÀÈwÛ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ: ¦AZÀtÂ, ¨sÀ«µÀå ¤¢ü ªÀÄvÀÄÛ G¥ÀzÁ£À [UÁæZÀÄån] ªÀÄÄAvÁzÀ ¤ªÀÈwÛ 
¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ £ËPÀgÀjUÉ ¤ªÀÈwÛAiÀÄ §½PÀ ºÀtPÁ¹£À ¨sÀzÀævÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛªÉ. EªÀÅ CªÀjUÉ 
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ¸ÉÃªÉAiÀÄ°ègÀÄªÁUÀ GvÉÛÃdPÀªÁV ªÀwð¸ÀÄvÀÛªÉ. 

7. ¨sÀQëÃ À̧ÄUÀ¼ÀÄ: £ËPÀgÀjUÉ ¸ÀA§¼ÀzÀ eÉÆvÉUÉ ¤ÃqÀ¯ÁUÀÄªÀ ªÁºÀ£À¨sÀvÉå, ¸ÁjUÉ ¨sÀvÉå, ªÉÊzÀåQÃAiÀÄ 
£ÉgÀªÀÅ, ªÀÄ£É ¨ÁrUÉ ¨sÀvÉå, EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß ¨sÀQëÃ¸ÀÄ J£Àß¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. F jÃwAiÀÄ GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÀÄ 
£ËPÀgÀgÀÄ / ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ¤ÃqÀ®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. 

 

ºÀtPÁ Ȩ́ÃvÀgÀ GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÀÄ: (Non-Financial Incentives): ªÀåQÛUÀ¼À J¯Áè CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß PÉÃªÀ® 
ºÀtPÁ¹£À ªÀÄÆ®PÀ vÀÈ¦Û¥Àr¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è. ªÀiÁ£À¹PÀ, ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¨sÁªÀ£ÁvÀäPÀ vÀÈ¦ÛAiÀÄ£ÀÄß 
¤ÃqÀÄªÀ GvÉÛÃdPÀUÀ¼À£ÀÄß ºÀtPÁ¸ÉÃvÀgÀ GvÉÛÃdPÀUÀ¼É£ÀÄßªÀgÀÄ. ºÀtPÁ¸ÉÃvÀgÀ «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ E°è ºÀtzÀ CA±ÀªÀ£ÀÄß 
CwPÀæ«Ä¸ÀÄvÀÛªÉ. PÉ®ªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄPÀ ºÀtPÁ¸ÉÃvÀgÀ GvÉÛÃdPÀUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ PÁt§ºÀÄzÀÄ. 

1. CAvÀ¸ÀÄÛ: ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è£À ¸ÁÜ£ÀUÀ¼À ±ÉæÃAiÀiÁAPÀ, C¢üPÁgÀ, dªÁ¨ÁÝj, ¥Àæw¥sÀ®, ªÀiÁ£ÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ 
£ËPÀjAiÀÄ ¥ÀæwµÉ×UÀ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è CAvÀ¸ÀÛ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄªÀ GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÁVªÉ. ªÀåQÛAiÀÄ ªÀiÁ£À¹PÀ, 
¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwµÉ×AiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß F GvÉÛÃdªÀÅ vÀÈ¦Û¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ. 

2. ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ ªÁvÁªÀgÀt: ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è£À ªÀåQÛUÀ¼À 
£ÀqÀªÀ½PÉ EvÁå¢ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ ªÁvÀªÀgÀt J£ÀÄßªÀ GvÉÛÃdPÀªÁVªÉ. GzÁ: ªÀåQÛAiÀÄ 
¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉ, ¥Àæw¥sÀ®zÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À, £ËPÀgÀgÀ ¥ÀjUÀt£É, £ÀµÀÖ¨sÀAiÀÄ ¨ÁzsÀåvÉ, EvÁå¢. 

3. ªÀÈwÛ G£ÀßwÃPÀgÀtzÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ: ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è£À £ËPÀgÀjUÉ vÀªÀÄä PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ 
ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀjAiÀÄ°è G£ÀßvÀ ºÀAvÀPÉÌ ªÀÄÄA§rÛ ºÉÆAzÀÄªÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸À¨ÉÃPÀÄ. ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀ 
PË±À®å C©üªÀÈ¢Þ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄ §rÛ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ £ËPÀgÀjUÉ ªÀÄÄA§rÛ ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä 
¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄªÀ GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÁVªÉ. 

4. PÁAiÀÄð¸ÀAªÀzsÀð£ É: PÁAiÀÄð ¸ÀAªÀzsÀð£ÉAiÀÄÄ ºÉZÀÄÑ PÁAiÀÄð¸ÀégÀÆ¥ÀzÀ «zsÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ 
ªÀÄvÀÄÛ C¢üPÀ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PË±À®åªÀ£ÀÄß ¨ÉÃqÀÄªÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÉ. 
PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ ¥ÀÄ¶ÖÃPÀj¹ ºÉZÀÄÑ D¸ÀQÛzÁAiÀÄPÀªÁV ªÀiÁrzÁUÀ, D PÁAiÀÄðªÀÅ ªÀåQÛUÉ 
¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ ªÀÄÆ®ªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

5. GzÉÆåÃV UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ: ºÉaÑ£À ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ vÁªÀÅ ªÀiÁrzÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß EvÀgÀgÀÄ 
UÀÄgÀÄw¸À¨ÉÃPÉAzÀÄ §AiÀÄ¸ÀÄvÁÛgÉ. £ËPÀgÀgÀÄ ªÀiÁrzÀ PÁAiÀÄðzÀ°è CAvÀºÀ ªÉÄZÀÄÑUÉAiÀÄ£ÀÄß 
ªÀåPÀÛ¥Àr¹zÁUÀ, CªÀgÀÄ E£ÀÆß ºÉaÑ£À ªÀÄlÖzÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸À®Ä ¥ÉæÃgÉÃ¦vÀgÁUÀÄvÁÛgÉ. 
GzÁ: GvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß C©ü£ÀA¢¸ÀÄªÀÅzÀÄ, CvÀÄåvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄð¥ÀæzÀ±Àð£ÀPÉÌ 
¥Àæ±À¹Û CxÀªÁ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ. EvÁå¢. 

¸ÀéAiÀÄA ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ 
CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ

¥ÀæwµÉ×AiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ

¸ÉÃ¥ÀðqÉ / ¨ÁAzsÀªÀåzÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ

¸ÀÄgÀPÀëvÉ / s̈ÀzÀævÁ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ

ªÀÄÆ® zÉÊ»PÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ
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ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

 

£ÁAiÀÄPÀvÀé (Leadership) 
 AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV ¸Á¢ü¸À®Ä CzÀPÉÌ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ºÁUÀÆ zÀPÀëvÉAiÀÄ 
£ÁAiÀÄPÀvÀé CªÀ±ÀåPÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä C¢üÃ£ÀjUÉ ¸ÀjAiÀiÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀ 
£ÁAiÀÄPÀvÀé MzÀV¹PÉÆqÀÄªÀ ªÀÄºÀvÀézÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ AiÀÄ±À¸ÀÄì ªÀÄvÀÄÛ 
±ÉæÃµÀ×vÉAiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀgÀÄ §ºÀ¼À ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ»¸ÀÄvÁÛgÉ. 
 
£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ CxÀð: vÀ£Àß C¢üÃ£ÀgÉÆA¢UÉ GvÀÛªÀÄ ªÀåQÛUÀvÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß G½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä CªÀgÀ£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦¸ÀÄªÀ ªÀåQÛAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß £ÁAiÀÄPÀvÀé 
J£Àß§ºÀzÀÄ.  
 

 ¸ÀÆPÀÛ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ªÀÄvÀÄÛ ¤zÉÃð±À£ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ C¢üÃ£À £ËPÀgÀgÀ D¯ÉÆÃZÀ£É & QæAiÉÄUÀ¼À ªÉÄÃ¯É 
¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ ªÀåQÛAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß £ÁAiÀÄPÀvÀé J£Àß¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 
 

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ªÁåSÉåUÀ¼ÀÄ: ºÉgÁ¯ïØ PÀÆAmïÓ ªÀÄvÀÄÛ »Ã£ïì «ÃjZïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “£ÁAiÀÄPÀvÀéªÉAzÀgÉ d£ÀgÀÄ 
LaÒPÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ GvÁìºÀ¨sÀjvÀgÁV ¸ÁªÀÄÆ»PÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉUÉ ±Àæ«Ä¸ÀÄªÀAvÉ CªÀgÀ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ¨sÁªÀ 
©ÃgÀÄªÀ PÀ¯É CxÀªÁ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ”. 
 

eÁeïð mÉjæ gÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “£ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ¸ÁªÀÄÆ»PÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÉ d£ÀgÀÄ LaÒPÀªÁV ¥Àj±ÀæªÀÄ ªÀ»¸ÀÄªÀAvÉ 
¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ”. 
 

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ (Features of Leadership): ªÉÄÃ°£À ªÁåSÉåUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ 
®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ PÁt§ºÀÄzÀÄ. 

1. £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ EvÀgÀgÀ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ ªÀåQÛAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. 
2. £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ EvÀgÀgÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ°è §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀ®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÀÛzÉ. 
3. £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄAiÀiÁ¬ÄUÀ¼À £ÀqÀÄªÀt ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. 
4. £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÀÛzÉ. 
5. £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ¤gÀAvÀgÀªÁzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. 

 

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance of Leadership): £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß 
AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV¸ÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀªÁVzÉ. M§â £ÁAiÀÄPÀ vÀ£Àß C¢üÃ£ÀgÀ£ÀÄß ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ zsÉåÃAiÀÄUÀ½UÉ 
§zÀÞ£ÁV¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®è, CUÀvÀå«gÀÄªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß PÀÆærüÃPÀj¸ÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ C¢üÃ£ÀjUÉ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß 
¸Á¢ü¸À®Ä ªÀiÁUÀðzÀ²ð¸ÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉæÃgÉÃ¦¸ÀÄvÁÛ£É. £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀA¸ÉÜUÉ zÉÆgÀPÀÄªÀ 
PÉ¼ÀPÀAqÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ½AzÀ w½AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 

1. £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ s̈Áª À: £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ d£ÀgÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. C®èzÉÃ 
d£ÀgÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁÌV vÀªÀÄä ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß zsÀ£ÁvÀäPÀªÁV PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀ®Ä ¥ÉæÃgÉÃ¦¸ÀÄvÀÛzÉ.  

2. C¢üÃ£ÀjUÉ ¨ÉA§® ºÁUÀÆ ¥ÉÆæÃvÁìºÀ: £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ vÀ£Àß C¢üÃ£ÀjUÉ CUÀvÀå«gÀÄªÀ «±Áé¸À, ¨ÉA§® 
ºÁUÀÆ ¥ÉÆæÃvÁìºÀªÀ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÁÛ£É. ªÀÄvÀÄÛ vÀ£ÀÆä®PÀ ¸ÀjºÉÆAzÀÄªÀ PÉ®¸ÀzÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß 
¤«Äð¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ CªÀgÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É. 

3. §zÀ¯ÁªÀuÉUÉ ¥ÀæwgÉÆÃzsÀzÀ ¤ªÁgÀuÉ: £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ §zÀ¯ÁªÀuÉUÉ JzÀÄgÁUÀÄªÀ ¥ÀæwgÉÆÃzsÀªÀ£ÀÄß 
¤ªÁj¸ÀÄvÁÛ£É CxÀªÁ CzÀ£ÀÄß PÀ¤µÀ× C À̧ªÀiÁzsÁ£ÀzÉÆA¢UÉ C¼ÀªÀr¸ÀÄvÁÛ£É. C¢üÃ£ÀgÀÄ 
§zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ºÀÈvÀÆàªÀðPÀªÁV M¦àPÉÆ¼Àî®Ä MvÁÛ¬Ä¸ÀÄvÁÛ£É, ¸ÀàµÀÖ¥Àr¸ÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ 
¥ÉæÃgÉÃ¦¸ÀÄvÁ£É. 

4. ¸ÀAWÀµÀðUÀ¼À£ÀÄß vÀqÉAiÀÄÄ«PÉ: M§â £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ ¸ÀAWÀµÀðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV 
¤ªÀð»¸ÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ WÀµÀðuÉUÀ½AzÀ GAmÁUÀÄªÀ ¥ÀæwPÀÆ® ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÀ¦à¸ÀÄvÁÛ£É. CªÀ£ÀÄ 
vÀ£Àß C¢üÃ£ÀjUÉ vÀªÀÄä ¨sÁªÀ£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ©ü£Áß©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀºÁPÀ®Ä CªÀPÁ±À ¤ÃqÀÄvÁÛ£É. 

5. C¢üÃ£ÀjUÉ vÀgÀ¨ÉÃw: £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ vÀ£Àß C¢üÃ£ÀjUÉ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛ£É. M§â GvÀÛªÀÄ 
£ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ vÀ£Àß GvÀÛgÁ¢üPÁjAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄUÀªÀÄ GvÀÛgÁ¢üPÁjvÀézÀ 
¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É. 

 

GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£À UÀÄtUÀ¼ÀÄ (Qualities of a Good Leader): AiÀiÁªÀ ªÀåQÛAiÀÄÄ GvÀÛªÀÄ zÀÆgÀ 
zÀÈ¶×AiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛ£ÉÆÃ, UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄvÁÛ£ÉÆÃ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄjUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉUÉ C¢üÃ£ÀgÀ£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦¹ 
PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ£ÉÆÃ CªÀ£À£ÀÄß GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀ J£ÀÄßªÀgÀÄ. M§â AiÀÄ±À¹é £ÁAiÀÄPÀ£ÁUÀ®Ä PÉ®ªÀÅ 
¤¢ðµÀÖ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. F PÉ®ªÉÇAzÀÄ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß PÉ¼ÀV£ÀAvÉ PÁt§ºÀÄzÀÄ. 

1. ¨sËwPÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ: ªÀåQÛAiÀÄ ¨ÁºÀå gÀÆ¥À, JvÀÛgÀ, vÀÆPÀ, DgÉÆÃUÀå EªÀÅ ªÀåQÛAiÉÆ§â£À ¨sËwPÀ 
®PÀëtUÀ¼ÁVªÉ. GvÀÛªÀÄ ¨sËwPÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ d£ÀgÀ£ÀÄß DPÀ¶ð¸À®Ä £ÉgÀªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. DgÉÆÃUÀå ªÀÄvÀÄÛ 
¸À»µÀÄÚvÉAiÀÄÄ £ÁAiÀÄPÀ¤UÉ ±ÀæªÀÄ¥ÀlÄÖ PÉ®¸À ªÀiÁqÀ®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ.  

2. eÁÕ£À: M§â AiÀÄ±À¹é £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ CUÀvÀå eÁÕ£À ºÁUÀÆ ¸ÁªÀÄxÀåð ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ. CAvÀºÀ ªÀåQÛ 
ªÀiÁvÀæªÉÃ vÀ£Àß C¢üÃ£ÀjUÉ ¸ÀjAiÀiÁzÀ ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ§®è£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ£ÀÄß ¥Àæ¨sÁ«¸À§®è£ÀÄ. 

3. ¥ÁæªÀiÁtÂPÀvÉ: AiÀÄ±À¹é £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ vÀ£Àß PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è ¥ÁæªÀiÁtÂPÀ£ÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ. C®èzÉÃ 
CªÀ£ÀÄ £ÉÊwPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åUÀ¼À°è EvÀgÀjUÉ ªÀiÁzÀjAiÀiÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ. 

4. ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄ«PÉ: £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ zsÉÊAiÀÄð ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄAvÉÆqÀÄUÀÄ«PÉAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ. CªÀ£ÀÄ 
CªÀPÁ±ÀUÀ½UÁV PÁAiÀÄzÉÃ, vÁ£ÉÃ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸É¼ÉzÀÄPÉÆAqÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ M½wUÁV §¼À¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. 

5. ¸ÀAªÀºÀ£À PË±À®å: £ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ GvÀÛªÀÄ ¸ÀAªÀºÀ£ÀPÁgÀ£ÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ. DvÀ vÀ£Àß ¨sÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÀàµÀÖªÁV w½¸ÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C¢üÃ£ÀjUÉ vÀ£Àß ¨sÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß 
CxÀðªÀiÁr¸ÀÄªÀAwgÀ¨ÉÃPÀÄ. 

6. ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ PË±À®å: M§â AiÀÄ±À¹é £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¥ÉæÃgÀPÀ£ÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ. DvÀ d£ÀgÀ 
CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß CjvÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ CªÀjUÉ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ£ÀÄß 
¤ÃqÀ¨ÉÃPÀÄ. 

7. DvÀä «±Áé¸À: AiÀÄ±À¹é £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ DvÀä«±Áé¸ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ. CvÀåAvÀ QèµÀÖPÀgÀ 
¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°èAiÀÄÆ PÀÆqÁ DvÀ vÀ£Àß «±Áé¸ÀªÀ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÁgÀzÀÄ. E®è¢zÀÝgÉ, DvÀ vÀ£Àß 
C¢üÃ£ÀjUÉ «±Áé¸ÀªÀ£ÀÄß vÀÄA§®Ä ¸ÁzsÀå«®è. 

8. ¤tðAiÀÄ PÀëªÀÄvÉ: £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ PÉ®¸ÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è zÀÈqsÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. 
ªÀ¸ÀÄÛ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß MAzÀÄ ¸À® ªÀÄ£ÀªÀjPÉ ªÀiÁrPÉÆAqÀ §½PÀ DvÀ zÀÈqsÀªÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀzÉÃ¥ÀzÉÃ §zÀ¯Á¬Ä¸À¨ÁgÀzÀÄ. 
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9. ¸ÁªÀiÁfPÀ PË±À®åUÀ¼ÀÄ: £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ vÀ£Àß ¸ÀºÀzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C¢üÃ£ÀgÉÆA¢UÉ ¸ÀÄ®¨sÀªÁV 
¨ÉgÉAiÀÄ§®èªÀ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉßÃºÀ¥ÀgÀ£ÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ. d£ÀgÀ£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÉÆA¢UÉ 
GvÀÛªÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß G½¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. 

10. ¸ÀÈd£À²Ã®vÉ: £ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ ºÉÆ¸À ºÉÆ¸À D¯ÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ UÀÄj 
¸ÁzsÀ£ÉUÉ ¥ÀæAiÀÄwß¸À¨ÉÃPÀÄ. CAzÀgÉ, UÀÄj ¸ÁzsÀ£ÉUÉ FUÁUÀ¯ÉÃ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß «ÄÃj 
AiÉÆÃa¸À¨ÉÃPÀÄ. EzÀjAzÀ GvÀÛªÀÄ ¥sÀ°vÁA±À PÁtÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÁzsÀå«gÀÄvÀÛzÉ. 

 

 ªÁ¸ÀÛªÀzÀ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ M§â GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ F ªÉÄÃ°£À J¯Áè jÃwAiÀÄ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ®Ä 
¸ÁzsÀå«®è. DzÀgÉ, F UÀÄtUÀ¼À CjªÀÅ, vÀgÀ¨ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæeÁÕ¥ÀÆªÀðPÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ £ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ 
F UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 
 
£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ±ÉÊ° (Types of Leadership): £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ±ÉÊ°AiÀÄ ªÀVÃðPÀgÀtªÀÅ C¢üPÁgÀzÀ §¼ÀPÉAiÀÄ 
ªÉÄÃ¯É CzsÁjvÀªÁVzÉ. C¢üPÁgÀ §¼ÀPÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ°è ªÀÄÆgÀÄ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ ±ÉÊ°UÀ¼À£ÀÄß 
PÁt§ºÀÄzÀÄ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 

1. ¸ÀªÁð¢üPÁj/¤gÀAPÀÄ±Á¢üPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀé 
2. ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀéªÁ¢ £ÁAiÀÄPÀvÀé/¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé 
3. ªÀÄÄPÀÛ ¤ÃwªÁ¢ CxÀªÁ ¤AiÀÄAvÀæt-ªÀÄÄPÀÛªÁ¢ £ÁAiÀÄPÀvÀé 

 

1. ¸ÀªÁð¢üPÁj/¤gÀAPÀ±Á¢üPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀé: F ¥ÀæPÁgÀzÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ°è £ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ DzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
¤ÃqÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ vÀ£Àß C¢üÃ£ÀgÀÄ DzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Á°¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¤jÃQȩ̈ ÀÄvÁÛ£É. E°è ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ 
PÉÃªÀ® KPÀªÀÄÄRªÁVzÀÄÝ, C¢üÃ£ÀgÀÄ PÉÃªÀ® £ÁAiÀÄPÀ£À DzÉÃ±Á£ÀÄ¸ÁgÀ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ. F 
jÃwAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ ¸ÉÊzÁÞAwPÀ£ÁVgÀÄvÁÛ£É, CAzÀgÉ, §zÀ¯ÁUÀªÀÅzÀÆ E®è CxÀªÁ «gÉÆÃzsÀªÀ£ÀÄß 
EµÀÖ¥ÀqÀÄªÀÅ¢®è. vÀ£Àß zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀPÉÌ C£ÀÄUÀÄtªÁV ªÀiÁvÀæ £ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. 

 

2. ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀéªÁ¢ £ÁAiÀÄPÀvÀé/¨sÁUÀªÀ» À̧ÄªÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé: EzÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ±ÉÊ°UÀ¼À°è MAzÁVzÉ. F 
jÃwAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ°è £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ vÀ£Àß C¢üÃ£ÀgÀÄ ¸À®ºÉ ªÀÄvÀÄÛ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr¸À®Ä 
CªÀPÁ±À ¤ÃqÀÄvÁÛ£É. ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è C¢üÃ£ÀgÀ ¸À®ºÉ ºÁUÀÆ C¤¹PÉUÀ¼À£ÀÄß 
UÀt£ÉUÉ vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀÄ CªÀgÀ£ÀÄß ¥ÉÆæÃvÁì»¸ÀÄvÁÛ£É. F jÃwAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ vÀAqÀzÀ M¼ÀV£À 
±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß §¼À¹ ºÉaÑ£À ¤AiÀÄAvÀætªÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄvÁÛ£É. EwÛÃa£À ¢£ÀUÀ¼À°è F ±ÉÊ°AiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ 
¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁVzÉ. 

 

3. ªÀÄÄPÀÛ ¤ÃwªÁ¢ / ¤AiÀÄAvÀæt-ªÀÄÄPÀÛªÁ¢ £ÁAiÀÄPÀvÀé: EzÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ ¥ÀæPÁgÀªÁVzÉ. 
F «zsÀzÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ°è C¢üÃ£ÀjUÉ vÀªÀÄä ¸ÀéAvÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä 
ºÉaÑ£À ¸ÁévÀAvÀæöåªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. vÀAqÀzÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß vÁªÉÃ ¥ÀjºÀj¹PÉÆAqÀÄ vÀªÀÄä 
PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ, £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ CªÀjUÉ PÉÃªÀ® ¸ÀºÀPÁgÀ ¤ÃqÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä 
CUÀvÀå«gÀÄªÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß M¢V¸ÀÄvÁÛ£É. 

 

 ¸ÀAzÀ̈ sÀðªÀ£ÀÄß CªÀ®A©¹, £ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ CUÀvÀå«zÀÝgÉ F ««zsÀ ±ÉÊ°UÀ¼À ¸ÀAAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß 
DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. 
 

¸ÀAªÀºÀ£À: (Communication) 
 ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀ AiÀÄ±À¹ì£À°è ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ §ºÀ¼À ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ ªÀ»¸ÀÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£À ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉ 
¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ ªÀÄÄRåªÁV DvÀ£À ¸ÀAªÀºÀ£À PË±À®åUÀ¼À ªÉÄÃ¯É CªÀ®A©vÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¸ÀAªÀ£ÀªÀÅ 
¤ªÀðºÀuÁ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ. 
 

 ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ DAUÀè ¨sÁµÉAiÀÄ “PÀªÀÄÆå¤PÉÃµÀ£ï” (Communication) ¯Áån£ï ¨sÁµÉAiÀÄ “PÀªÀÄÄå¤¸ï” 
(Communis) JA§ ¥ÀzÀ¢AzÀ §AzÀÄzÁVzÉ. EzÀgÀ CxÀð ¸ÁªÀiÁ£Àå JA§ÄzÁVzÉ. ¸ÁªÀiÁ£Àå CAzÀgÉ 
¸ÁªÀiÁ£Àå CxÉÊð¸ÀÄ«PÉ JAzÀxÀð. 
 

¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ CxÀð: ªÀiÁ»w, C©ü¥ÁæAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¨sÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß M§âjAzÀ ªÀÄvÉÆÛ§âjUÉ w½¸ÀÄªÀ 
PÀ É̄AiÀÄ£ÀÄß ¸ÀAªÀºÀ£À J£Àß§ºÀÄzÀÄ. CAzÀgÉ, ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ªÀåQÛUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ £ÀqÉAiÀÄÄªÀ CxÀð¥ÀÆtð «ZÁgÀ 
«¤ªÀÄAiÀÄ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. 
 

ªÁåSÉåUÀ¼ÀÄ: gÉÆÃdgïì gÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “¸ÁªÀÄ£Àå CxÉÊð¸ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä d£ÀgÀÄ M§âgÀÄ 
E£ÉÆß§âgÉÆA¢UÉ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀæQæAiÉÄ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÁVzÉ”.  
ºÉgÁ¯ïØ PÀÆAmïÓ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃAiÀiïß÷ì «jÃZï ¥ÀæPÁgÀ “¹éÃPÀvÀð£ÀÄ CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀAvÉ, 
gÀªÁ¤¸ÀÄªÀªÀ¤AzÀ ¹éÃPÀvÀð¤UÉ ªÀiÁ»wAiÀÄ ªÀUÁð¬Ä¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÁVzÉ” 
 

¸ÀAªÀºÀ£À ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼ÀÄ: (Elements of Communication process): ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ 
¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ ªÀÄÆ®, ¸ÀAPÉÃw¸ÀÄ«PÉ, ªÀiÁzsÀåªÀÄ/ªÀiÁUÀð, ¹éÃPÀvÀð, «¸ÀAPÉÃw¸ÀÄ«PÉ, ±À§Ý, ¥ÀæwQæAiÉÄ, EvÁå¢ 
ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ «ªÀj¸À§ºÀÄzÀÄ. 

1. gÀªÁ£ÉzÁgÀ (Sender): gÀªÁ£ÉzÀgÀ£ÉAzÀgÉ ¹éÃPÀvÀð¤UÉ vÀ£Àß D¯ÉÆZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ PÀ®à£ÉUÀ¼À£ÀÄß 
PÀ¼ÀÄ»¸ÀÄªÀ/gÀªÁ¤¸ÀÄªÀ ªÀåQÛAiÀiÁVzÁÝ£É. gÀªÁ£ÉzÁgÀ£ÀÄ ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ªÀÄÆ®ªÀ£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü¸ÀÄvÁÛ£É. 

2. ¸ÀAzÉÃ±À (Masage): À̧AªÀºÀ£À ªÀiÁqÀ®Ä GzÉÝÃ²¸À¯ÁzÀ PÀ®à£ÉUÀ¼ÀÄ, ¨sÁªÀ£ÉUÀ¼ÀÄ, ¸À®ºÉUÀ¼ÀÄ, 
DzÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÀAzÉÃ±À J£Àß§ºÀÄzÀÄ. 

3. ¸ÀAPÉÃw À̧Ä«PÉ (Encoding): EzÀÄ ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ, avÀæUÀ¼ÀÄ, ¸ÀAeÉÕUÀ¼ÀÄ EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß 
¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ¸ÀAPÉÃvÀUÀ¼ÁV ¥ÀjªÀwð¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. 

4. ªÀiÁzsÀåªÀÄ (Medium): EzÀÄ ¸ÀAPÉÃw¹zÀ ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¹éÃPÀvÀð¤UÉ ¸ÁV¸ÀÄªÀ ªÀiÁUÀðªÁVzÉ. 
ªÀiÁzsÀåªÀÄªÀÅ °TvÀ gÀÆ¥À, ªÀÄÄSÁªÀÄÄT, zÀÆgÀªÁtÂ PÀgÉ, CAvÀeÁð® EvÁå¢ 
gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀ§ºÀÄzÀÄ. 

5. «¸ÀAPÉÃw¸ÀÄ«PÉ (Decoding): EzÀÄ gÀªÁ£ÉzÁgÀ£À ¸ÀAPÉÃvÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjªÀwð¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. 
6. ¹éÃPÀvÀð (Receiver): gÀªÁ£ÉzÁgÀ£À ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀåQÛAiÉÄÃ ¹éÃPÀvÀð. 
7. ¥ÀæwQæAiÉÄ (Feedback): ¹éÃPÀvÀð£ÀÄ vÁ£ÀÄ gÀªÁ£ÉzÁgÀ£À ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉ¢gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ 

CxÉÊð¹PÉÆArgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¸À®Ä ªÀiÁqÀÄªÀ J¯Áè QæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß CzÀÄ M¼ÀUÉÆArzÉ. 
8. ±À§Ý (Sound): ±À§ÝªÉAzÀgÉ ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ°è §gÀÄªÀ CqÀZÀuÉ CxÀªÁ vÉÆAzÀgÉAiÀiÁVzÉ. F 

vÉÆAzÀgÉAiÀÄÄ gÀªÁ£ÉzÁgÀ, ¸ÀAzÉÃ±À CxÀªÁ ¹éÃPÀvÀð¤UÉ GAmÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. GzÁ: C¸ÀàµÀÖ 
¸ÀAeÉÕUÀ¼ÀÄ, PÀ¼À¥É zÀÆgÀªÁtÂ ¸ÀA¥ÀPÀð, vÀ¥ÁàV CxÉÊð¸ÀÄ«PÉ, EvÁå¢. 
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ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

¸ÀAªÀºÀ£À ¥ÀæQæAiÉÄ ¸ÀÆa¸ÀÄªÀ £ÀPÉë: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ: (Importance Communication): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è §ºÀ¼À ªÀÄºÀvÀézÀ ¥ÁvÀæ 
ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ PÁt§ºÀÄzÁVzÉ. 

1. ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ DzsÁgÀªÁV ªÀwð¸ÀÄvÀÛzÉ: MAzÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉUÁV 
««zsÀ «¨sÁUÀUÀ¼À°è ¸Á«gÁgÀÄ £ËPÀgÀgÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄvÁÛgÉ. F GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¹ 
GvÀÛªÀÄ ¥sÀ°vÁA±À ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä F J¯Áè «¨sÁUÀUÀ¼ÀÄ, ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ £ËPÀgÀgÀ £ÀqÀÄªÉ 
ºÉÆAzÁtÂPÉ ªÀÄÄRåªÁVzÉ. ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ F jÃwAiÀÄ ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä DzsÁgÀªÁV 
ªÀwð¸ÀÄvÀÛzÉÉ. 

2. ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ À̧ÄUÀªÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À°è À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ: À̧A¸ÉÜAiÀÄ J¯Áè ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ QæAiÉÄUÀ¼ÀÄ 
¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ªÉÄÃ¯É CªÀ®A©¹ªÉ. ¸ÀAªÀºÀ£À¢AzÀ ¸ÀPÁ®zÀ°è ¸ÀjAiÀiÁzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß 
MzÀV¸À§ºÀÄzÀÄ. EzÀjAzÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÄUÀªÀÄªÁV ªÀÄvÀÄÛ 
C¤§ðA¢üvÀªÁV £ÀqÉ¸ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.  

3. ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄî«PÉ DzsÁgÀªÁVzÉ: À̧jAiÀiÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj¥ÀÆtðªÁzÀ ªÀiÁ»w zÉÆgÉvÀgÉ 
ªÀiÁvÀæ GvÀÛªÀÄ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä ¸ÁzsÀå. GvÀÛªÀÄ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ¸ÀjAiÀiÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ 
¥Àj¥ÀÆtð ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß CUÀvÀå ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. PÉÃªÀ® ¸ÀA§A¢üvÀ 
ªÀiÁ»wAiÀÄ ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¸ÀjAiÀiÁzÀ ¤zsÁðgÀªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¸ÁzsÀå. 

4. ¤ªÀðºÀuÁ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ: À̧AªÀºÀ£ÀªÀÅ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðUÀ¼À ²ÃWÀæ ªÀÄvÀÄÛ 
¥ÀjuÁªÀÄPÁj PÁAiÀÄðvÀvÀàgÀvÉUÉ CvÀåUÀvÀå. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ J¯Á PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ 
¤ªÀð»¸À®Ä ¸ÀAªÀºÀ£À §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÁzÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ»¸ÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ¸ÀA¥ÀÆtð ¸ÀA¸ÉÜUÉ 
JgÉvÉÊ®zÀAwzÀÄÝ, zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

5. ¸ÀºÀPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÁ ±ÁAwAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ: ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄÆºÀUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ºÁUÀÆ 
ªÀåªÀ¸ÁÜ¥À£É ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀgÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ªÀiÁ»w «¤ªÀÄAiÀÄ¢AzÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ£É K¥ÀðqÀÄvÀÛzÉ. 

¢éªÀÄÄR ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ ªÀÄzsÉå ¸ÀºÀPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß 
¨É¼É¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

6. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀ£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸ÀÄvÀÛzÉ: GvÀÛªÀÄ ¸ÀAªÀºÀ£À ¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ AiÀÄ±À¹é £ÁAiÀÄPÀ£À 
UÀÄt®PÀëtUÀ¼À°è MAzÁVzÉ. vÀ£Àß C¢üÃ£À £ËPÀgÀgÉÆqÀ£É GvÀÛªÀÄªÁV ¸ÀAªÀ»¸ÀÄªÀ £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ 
¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀé ¤ÃqÀÄvÁÛ£É. 

7. £ÉÊwPÀ / ªÀÄ£ÉÆÃ Ȩ́ÜöÊAiÀÄðªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ: ¥ÀjuÁªÀÄPÁj 
¸ÀAªÀºÀ£À ¥ÀzÀÞwAiÀÄÄ ªÀiÁ£À«ÃAiÀÄ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß GvÀÛªÀÄr¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ GvÀÛªÀÄ 
£ÉÊwPÀvÀAiÀÄ£ÀÄß ¤«Äð¸ÀÄvÀÛzÉ. GvÀÛªÀÄ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ PÁ«ÄðPÀjUÉ PÉ®¸ÀzÀ ¨sËwPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ 
CA±ÀUÀ¼À ºÉÆAzÁtÂPÉAiÀÄ°è ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ £ËPÀgÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀ £ÉÊwPÀ 
¸ÉÜöÊAiÀÄðªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

 

O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAªÀºÀ£À ªÀÄvÀÄÛ C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAªÀºÀ£À: (Formal Communication & Informal 

Communication) 
 

¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è £ÀqÉAiÀÄÄªÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß «±Á®ªÁV O¥ÀZÁjPÀ ªÀÄvÀÄÛ C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÉAzÀÄ 
«AUÀr¸À§ºÀÄzÀÄ. 
 

O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAªÀºÀ£À (Formal Communication): ¤ªÀðºÀuÉ¬ÄAzÀ ¸ÁÜ¦vÀªÁzÀ C¢üPÁgÀ 
gÀZÀ£ÉUÀ½UÀ£ÀÄ¸ÁgÀªÁV O¥ÀZÁjPÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß w½¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAªÀºÀ£À 
J£ÀÄßªÀgÀÄ. 
 

 O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ PÀbÉÃjUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÀÆ ¤¢ðµÀÖ 
«zsÁ£À ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. F ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ªÉÄÃ®¢üPÁj¬ÄAzÀ 
C¢üÃ£ÀjUÉ, C¢üÃ£ÀjAzÀ ªÉÄÃ®¢üPÁjUÉ CxÀªÁ MAzÉÃ ±ÉæÃtÂAiÀÄ £ËPÀgÀgÀÄ CxÀªÁ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ 
£ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 
 
 O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß ªÀÄvÉÛ ®A§ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄvÀ® ¸ÀAªÀºÀ£ÀUÀ¼ÉAzÀÄ «AUÀr¸À§ºÀÄzÀÄ. 
®A§ ¸ÀAªÀºÀ£À: ®A§ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ®A§ªÁV CAzÀgÉ ªÉÄÃ®ÄäRªÁV CxÀªÁ PÉ¼ÀªÀÄÄRªÁV C¢üPÀÈvÀ 
ªÀiÁUÀðUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ZÀ°¸ÀÄvÀÛzÉ. ªÉÄÃ®ÄäR ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÉAzÀgÉ, C¢üÃ£ÀjAzÀ ªÉÄÃ®¢üPÁjUÀ½UÉ £ÀqÉAiÀÄÄªÀ 
¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ QæAiÉÄ. GzÁ: gÀeÉ PÉÆÃj Cfð, ¥ÀæUÀw ªÀgÀ¢ ¸À°èPÉ, C£ÀÄzÁ£ÀPÉÌ ªÀÄ£À«, EvÁå¢. PÉ¼ÀªÀÄÄR 
¸ÀAªÀºÀ£ÀªÉAzÀgÉ, ªÉÄÃ®¢üPÁjUÀ½AzÀ C¢üÃ£ÀjUÉ £ÀqÉAiÀÄÄªÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÁVzÉ. GzÁ: ¸À¨sÉUÉ ºÁdgÁUÀ®Ä 
£ËPÀgÀjUÉ £ÉÆÃnÃ¸ï ¤ÃrPÉ, PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½¸À®Ä DzÉÃ±À, EvÁå¢. 
 

¸ÀªÀÄvÀ® ¸ÀAªÀºÀ£À: ¸ÀªÀÄvÀ® CxÀªÁ ¥Á±Àéð ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ MAzÀÄ «¨sÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ E£ÉÆßAzÀÄ «¨sÁUÀzÀ 
£ÀqÀÄªÉ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. GzÁ: GvÁàzÀ£Á «¨sÁUÀzÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl ¥ÀQæAiÀiÁ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£À £ÀqÀÄªÉ 
£ÀqÉAiÀÄÄªÀ ¸ÀAªÀºÀ£À ¥ÀæQæAiÉÄ. 
 

O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ eÁ®UÀ¼ÀÄ: O¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ°è ºÀ®ªÁgÀÄ «zsÀzÀ ¸ÀAªÀºÀ£À eÁ®UÀ¼ÀÄ 
PÁAiÀiÁðZÀj¸À§ºÀÄzÀÄ. CªÀÅUÀ¼À°è ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ PÁt§ºÀÄzÀÄ: 

¸ÀAPÉÃw À̧Ä«PÉ 

 

« À̧APÉÃw¸ÀÄ«PÉ 

 

gÀªÁ£ÉzÁgÀ ¸ÀAzÉÃ±À 

 

ªÀiÁzsÀåªÀÄ 

 

¹éÃPÀvÀð 

 

¥ÀæwQæAiÉÄ 

 

±À§Ý 
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ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

1. KPÀ ¸ÀgÀ¥À½: F eÁ®ªÀÅ ªÉÄÃ®¢üPÁj ªÀÄvÀÄÛ DvÀ£À C¢üÃ£ÀgÀ £ÀqÀÄªÉ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄvÀÛzÉ. 
¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ°è ºÀ®ªÀÅ ºÀAvÀUÀ½gÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÉÄÃ®¢üPÁj¬ÄAzÀ 
DvÀ£À C¢üÃ£ÀjUÉ KPÀ ¸ÀgÀ¥À½ ªÀÄÆ®PÀ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. 

2. ZÀPÀæ: ZÀPÀæ eÁ®§AzsÀzÀ°è M§â ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄ J¯Áè C¢üÃ£ÀgÀÄ DvÀ£À ªÀÄÆ®PÀªÉÃ ¸ÀAªÀºÀ£À 
£ÀqȨ́ ÀÄvÁÛgÉ. C®èzÉÃ DvÀ F ZÀPÀæzÀ PÉÃAzÀæzÀAvÉ ªÀwð¸ÀÄvÁÛ£É. C¢üÃ£ÀgÀÄ vÀªÉÆä¼ÀUÉ ¸ÀAªÀºÀ£À 
£ÀqȨ́ ÀÄªÀAw®è. 

3. ªÀÈvÁÛPÁgÀ: ªÀÈvÁÛPÁgÀ eÁ®zÀ°è ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ªÀÈvÀÛzÀ°è ZÀ°¸ÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄÄ vÀ£Àß 
¸À¤ºÀzÀ E£ÉÆß§âgÉÆA¢UÉ ¸ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁqÀ§®è. F eÁ®§AzsÀzÀ°è ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ºÀjªÀÅ 
¤zsÁ£ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

4. ªÀÄÄPÀÛ ºÀjªÀÅ: F eÁ® ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ°è ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄÄ EvÀgÀgÉÆA¢UÉ ªÀÄÄPÀÛªÁV ¸ÀAªÀºÀ£À 
£ÀqȨ́ À®Ä ¸ÁzsÀå«zÉ. ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ºÀjªÀÅ F «zsÁ£ÀzÀ°è ªÉÃUÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

5. vÀ¯ÉPÉ¼ÀUÁzÀ [« É̄ÆÃªÀÄ]: F eÁ®§AzsÀzÀ°è M§â C¢üÃ£À £ËPÀgÀ vÀ£Àß £ÉÃgÀ ªÉÄÃ®¢üPÁj ªÀÄvÀÄÛ 
DvÀ£À ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÉÆA¢UÉ ¸ÀAªÀºÀ£À £ÀqȨ́ À®Ä ¸ÁzsÀå«zÉ. 

  
C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAªÀºÀ£ À (Informal Communication): AiÀiÁªÀÅzÉÃ ±ÉæÃtÂ¬Ä®èzÉÃ ªÀåQÛ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄÆºÀUÀ¼À 
£ÀqÀÄªÉ £ÀqÉAiÀÄÄªÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß C£Ë¥ÀZÁjPÀ CxÀªÁ zÁæQë§½î ¸ÀAªÀºÀ£À JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. F 
¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ°è J¯Áè PÀqÉ¬ÄAzÀ®Æ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ±ÉæÃtÂ¬Ä®èzÉÃ ¸ÀAªÀºÀ£À £ÀqȨ́ À§ºÀÄzÀÄ. 
 

 AiÀiÁªÀÅzÉÃ C¢üPÀÈvÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß §¼À¸ÀzÉÃ £ÀqȨ́ À¯ÁUÀÄªÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAªÀºÀ£À 
J£ÀÄßªÀgÀÄ. C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ PÀbÉÃjAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹gÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ 
E®è¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. §gÀºÀ gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ E®è¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. C¢üPÀÈvÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ 
£ÀqȨ́ À¯ÁUÀzÀ £ËPÀgÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À «¤ªÀÄAiÀÄzÀ CUÀvÀåvÉ¬ÄAzÀ C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ºÀÄnÖPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. 
GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ¸ÀPÁgÁvÀäPÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ 
IÄuÁvÀäPÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÀ¤µÀ×UÉÆ½¸À¨ÉÃPÀÄ. 
 

C£Ë¥ÀZÁjPÀ CxÀªÁ zÁæQë§½î ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ eÁ®UÀ¼ÀÄ: C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ C£ÉÃPÀ eÁ®§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß 
ºÉÆA¢zÉ. CªÀÅUÀ¼À°è ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 

1. KPÀ¸ÀÆvÀæ: F eÁ®§AzsÀzÀ°è ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄÄ E£ÉÆß§âgÉÆA¢UÉ C£ÀÄPÀæªÀÄ ¸ÀgÀ¢AiÀÄ°è 
¸ÀAªÀºÀ£À £ÀqȨ́ ÀÄvÁÛ£É. 

2. ªÀzÀAw: F eÁ®§AzsÀzÀ°è ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛ J®ègÉÆA¢UÉ DAiÉÄÌ gÀ»vÀªÁV ¸ÀAªÀ»¤¸ÀÄvÁÛ£É. 
3. ¸ÀA s̈ÀªÀ¤ÃAiÀÄ: ¸ÀA¨sÀªÀ¤ÃAiÀÄ eÁ®§AzsÀzÀ°è ªÀåQÛAiÀÄÄ E£ÉÆß§â ªÀåQÛAiÉÆA¢UÉ AiÀiÁzÀÈaÒPÀªÁV 

¸ÀAªÀºÀ£À £ÀqȨ́ ÀÄvÁÛ£É. 
4. ¸ÀªÀÄÆºÀ: F jÃwAiÀÄ eÁ®§AzsÀzÀ°è ªÀåQÛAiÀÄÄ vÁ£ÀÄ £ÀA§ÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀiÁvÀæ ¸ÀAªÀºÀ£À 

£ÀqȨ́ ÀÄvÁÛ£É. 
F ªÉÄÃ°£À J¯Áè eÁ®§AzsÀUÀ¼À°è ¸ÀªÀÄÆºÀ eÁ®§AzsÀªÀÅ CvÀåAvÀ d£À¦æAiÀÄªÁVzÉ. 
 

¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ: (Barriers of Effective Communication) 

 ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ¥Àj¥ÀÆtð ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀàµÀÖªÁVzÀÄÝ  ªÀiÁ»w PÀ¼ÀÄ»¸ÀÄªÀªÀ¤UÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß 
¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀ¤UÉ MAzÉÃ jÃwAiÀÄ°è CxÀðªÁUÀÄªÀAwgÀÄ¨ÉÃPÀÄ. DzÀgÉ, ªÁ¸ÀÛ«PÀªÁV C£ÉÃPÀ CqÀZÀuÉUÀ½AzÀ F 
jÃwAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¸ÀAªÀºÀ£À ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è. ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ°è JzÀÄgÁUÀÄªÀ CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß «±Á®ªÁV 
F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ «AUÀr¸À§ºÀÄzÀÄ: 

1. ±À¨ÁÝxÀð CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ 
2. ªÀiÁ£À¹PÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ 
3. ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ 
4. ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ 

 

±À¨ÁÝxÀð CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ: (Semantic Barriers): ±À¨ÁÝxÀðzÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÉAzÀgÉ, ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ 
ªÀÄvÀÄÛ C¤¹PÉUÀ¼ÁV ¸ÀAPÉÃw¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ «¸ÀAPÉÃw¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è §gÀÄªÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ 
CqÀZÀuÉUÀ¼ÁVªÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 

a) PÀ¼À¥ÉAiÀiÁV C©üªÀåQÛ ¥Àr¸À¯ÁzÀ ¸ÀAzÉÃ±À: PÉ®ªÀÅ ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄÄ vÀ£Àß 
C¢üÃ£ÀjUÉ C¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀ, ¥ÀzÀ̧ ÀAUÀæºÀ, vÀ¥ÀÄà ¥ÀzÀUÀ¼À ¥ÀæAiÉÆÃUÀ, CUÀvÀå ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ ©lÄÖºÉÆÃUÀÄ«PÉ, 
EvÁå¢UÀ½AzÀ PÀ¼À¥ÉAiÀiÁV C©üªÀåQÛ ¥Àr¸À¯ÁzÀ ¸ÀAzÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ GAmÁUÀÄvÀÛªÉ. 

b) «©ü£Àß CxÀðUÀ¼À ¸ÀAeÉÕUÀ¼ÀÄ: MAzÀÄ ¥ÀzÀªÀÅ £Á£Á CxÀðUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀAªÀºÀ£ÀPÁgÀ£ÀÄ 
§¼À¹zÀ ¥ÀzÀzÀ CxÀðªÀ£ÀÄß CAzÀgÀAvÉAiÉÄÃ UÀæ»¸À¨ÉÃPÀÄ. vÀ¥ÀÄàUÀæ»PÉ ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ½UÉ 
PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

c) zÉÆÃµÀ¥ÀÆtð s̈ÁµÁAvÀgÀ: PÉ®ªÉÇªÉÄä MAzÀÄ ¨sÁµÉAiÀÄ°è ªÀÄÆ®vÀB gÀa¸À¯ÁzÀ ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß 
£ËPÀgÀjUÉ CxÀðªÁUÀÄªÀ E£ÉÆßAzÀÄ ¨sÁµÉUÉ ¨sÁµÁAvÀj¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¨sÁµÀAvÀj¸ÀÄªÀ ªÀåQÛ 
JgÀqÀÆ ¨sÁµÉUÀ¼À°è ¥Àæ«Ãt£ÁVgÀ¢zÀÝgÉ, ¸ÀAªÀºÀ£ÀPÉÌ CqÀZÀuÉ GAmÁUÀÄvÀÛzÉ. 

d) ¸Àà¶ÖÃPÀj¸ÀzÀ HºÉUÀ¼ÀÄ: ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ PÉ®ªÀÅ ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è «©ü£Àß «ªÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ 
HºÉUÀ¼À£ÀÄß §¼À¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. F HºÉUÀ¼ÀÄ ¸ÀàµÀÖªÁVgÀ¢zÀÝgÉ ¸ÀAªÀºÀ£ÀPÉÌ CqÀZÀuÉ GAmÁUÀÄvÀÛzÉ. 

e) vÁAwæPÀ ¨sÁµÉ: vÀdÕgÀÄ vÀªÀÄä «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß «ªÀj¸ÀÄªÁUÀ §¼À¸ÀÄªÀ vÁAwæPÀ ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ D PÉëÃvÀæzÀ°è 
¥ÀjtvÀgÀ®èzÀ d£ÀjUÉ ¸ÀAªÀºÀ£À £ÀqÉ¸ÀÄªÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ¸ÀAªÀºÀ£ÀPÉÌ CrØAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. 

f) DAVPÀ ¨sÁµÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧AeÉÕUÀ¼À « À̧APÉÃw À̧Ä«PÉ: ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ DAVPÀ ZÀ®£ÉAiÀÄÄ ¤²ÑvÀ 
CxÀðªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. ºÉÃ½zÀ ªÀiÁvÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DAVPÀ ZÀ®£ÉAiÀÄ  C©üªÀåQÛAiÀÄ°è ºÉÆAzÁtÂPÉ 
E®è¢ÝzÀÝgÉ, ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ°è vÀ¥ÀÄà UÀæ»PÉ GAmÁUÀÄvÀÛzÉ. 

 

ªÀiÁ£À¹PÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ: (Psycological Barriers): À̧AªÀºÀ£ÀzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß gÀªÁ¤¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ 
¹éÃPÀj¸ÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼À ªÀiÁ£À¹PÀ/¨sÁªÀ£ÁvÀäPÀ ¹ÜwAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄ¢AzÁV GAmÁUÀÄªÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀiÁ£À¹PÀ 
CqÀZÀuÉUÀ¼ÁVªÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 

a) C¥ÀPÀé ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À: PÉ®ªÀÅ ¨Áj ¸ÀAzÉÃ±ÀPÁgÀ vÀ£Àß ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½¸ÀÄªÀ ªÉÆzÀ¯ÉÃ 
d£ÀgÀÄ D ¸ÀAzÉÃ±ÀzÀ CxÀðªÀ£ÀÄß ªÀiÁ®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. EAvÀºÀ C¥ÀPÀé ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀªÀÅ 
¸ÀAªÀºÀ£ÀPÉÌ CqÀZÀuÉ GAlÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

b) UÀªÀÄ£ÀzÀ PÉÆgÀvÉ: ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¹éÃPÀj¸ÀÄªÀ ªÀåQÛAiÀÄ C£ÀåªÀÄ£À¸ÀÌvÉ¬ÄAzÁV DvÀ£ÀÄ ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß 
¸ÀjAiÀiÁV PÉÃ½¹PÉÆ¼Àî¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. EzÀÄ ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ¥ÀæªÀÄÄR ªÀiÁ£À¹PÀ CqÀZÀuÉAiÀiÁVzÉ. 
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c) ¥Àæ¸ÀgÀt ºÁUÀÆ PÀrªÉÄ zsÁgÀt ¸ÁªÀÄxÀåð¢AzÁUÀÄªÀ £ÀµÀÖ: ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß 
zÁlÄªÁUÀ, ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀÅ MAzÁzÀ £ÀAvÀgÀ E£ÉÆßAzÀgÀAvÉ ¥Àæ¸ÀgÀtªÁUÀÄ«PÉAiÀÄÄ ªÀiÁ»wAiÀÄ £ÀµÀÖ 
CxÀªÁ ¤RgÀªÀ®èzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ gÀªÁ£ÉUÉ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÉAiÉÄÃ PÀrªÉÄ zsÁgÀt ¸ÁªÀÄxÀåð 
ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ D¸ÀQÛ ªÀ»¸À¢zÀÝgÉ, CªÀgÀÄ ºÉZÀÄÑ PÁ® ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß 
£É£À¦lÄÖPÉÆ¼Àî¯ÁgÀgÀÄ. 

d) C¥À£ÀA©PÉ: ¸ÀAªÀºÀ£ÀPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¹éÃPÀvÀð£À £ÀqÀÄ«£À C¥À£ÀA©PÉAiÀÄÆ ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ CqÀZÀuÉAiÀÄ 
MAzÀÄ ¨sÁUÀªÁVzÉ. 

 

¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ: (Oganisational Barriers): s¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ UÀÄjUÀ¼ÀÄ, ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ, gÀZÀ£É 
ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¸ÀÌøw¬ÄAzÀ GAmÁUÀÄªÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÉÃ ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÁVªÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 

a) ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ ¤Ãw: ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ ¤ÃwAiÀÄÄ ¥ÀævÀåPÀëªÁV CxÀªÁ ¥ÀgÉÆÃPÀëªÁV ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ªÀÄÄPÀÛ 
ºÀj«UÉ C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀªÁVgÀ¢zÀÝgÉ, ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¸ÀAªÀºÀ£ÀPÉÌ CrØAiÀÄÄAlÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

b) ¤AiÀÄªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ: ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÀpt ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÉÆqÀQ£À «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ 
¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ°è CqÀZÀuÉAiÀiÁUÀÄvÀÛªÉ. CzÉÃ jÃw ¤UÀ¢vÀ ªÀiÁUÀðzÀ ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ «¼ÀA§PÉÌ 
PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

c) CAvÀ¸ÀÄÛ: ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄ CAvÀ¸ÀÄÛ DvÀ£À ªÀÄvÀÄÛ C¢üÃ£ÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ªÀiÁ£À¹PÀ CAvÀgÀªÀ£ÀÄß 
¸ÀÈ¶Ö¸À§ºÀÄzÀÄ. M§â CAvÀ¹Û£À ¥ÀæeÉÕAiÀÄÄ¼Àî ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß C¢üÃ£ÀjUÉ ªÀÄÄPÀÛªÁV ¸ÀAªÀºÀ£À 
£ÀqȨ́ À®Ä CªÀPÁ±À ¤ÃqÀ¯ÁgÀ. 

d) ¸ÀAWÀl£Á gÀZÀ£ÉAiÀÄ ¸ÀAQÃtðvÉ: ¤ªÀðºÀuÁ ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ C¢üPÀªÁVgÀÄªÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ 
«¼ÀA§UÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀÄ wgÀÄZÀ®àqÀÄvÀÛzÉ. 

e) ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ ¸ËPÀAiÀÄðUÀ¼ÀÄ: ¸ÀÄUÀªÀÄ, ¸ÀàµÀÖ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀPÁ°PÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀPÉÌ ¸ËPÀAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß 
MzÀV¸À¢zÀÝgÉ, ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ°è CrØAiÀÄÄAmÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ GvÀÛªÀÄ ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ CqÀZÀuÉAiÀiÁVzÉ. 

 

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ: (Personal Barriers): ¸ÀAzÉÃ±ÀzÀ gÀªÁ£ÉzÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ ¹éÃPÀvÀð E§âgÀ 
ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀ§ºÀÄzÀÄ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 

a) C¢üPÁgÀPÉÌ À̧ªÁ°£À s̈ÀAiÀÄ: ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄÄ ¤¢ðµÀÖ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ vÀ£Àß C¢üPÁgÀPÉÌ ¥ÀæwPÀÆ®ªÁV 
¥Àjt«Ä¸À§ºÀÄzÀÄ J¤¹zÁUÀ, DvÀ CAvÀºÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß vÀqÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀß ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. 

b) ªÉÄÃ®¢üPÁjUÉ vÀ£Àß C¢üÃ£ÀgÀ ªÉÄÃ¯É «±Áȩ́ ÀzÀ PÉÆgÀvÉ: ªÉÄÃ®¢üPÁjUÀ½UÉ vÀªÀÄä C¢üÃ£ÀgÀ 
¸ÁªÀÄxÀåðzÀ ªÉÄÃ¯É «±Áé¸À«®è¢zÀÝgÉ, CªÀgÀÄ C¢üÃ£ÀgÀ ¸À®ºÉ CxÀªÁ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¯ÁgÀgÀÄ. 

c) ¸ÀAªÀºÀ¤ À̧®Ä EµÀÖ«®è¢gÀÄ«PÉ: PÉ®ªÉÇªÉÄä ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ vÀªÀÄä »vÁ¸ÀQÛUÀ½UÉ ¥ÀæwPÀÆ®ªÁV 
¥Àjt«Ä¸À§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¨sÁ«¹ C¢üÃ£ÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÉÄÃ®¢üPÁjUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¸ÀAªÀºÀ¤¸À®Ä 
EµÀÖ¥ÀqÀ¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. 

d) ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀ GvÉÛÃdPÀUÀ¼À PÉÆgÀvÉ: ¸ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÉæÃgÀuÉ CxÀªÁ 
GvÉÛÃdPÀ«®è¢zÀÝgÉ, C¢üÃ£ÀgÀÄ ¸ÀAªÀºÀ¤¸À®Ä ªÀÄÄAzÁUÀÄªÀÅ¢®è. EzÀÄ ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ 
CqÀZÀuÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. 

 

¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj¸ÀÄªÀÅzÀÄ ºÉÃUÉ: (How to overcome the Barriers of 

Communication) 
¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä D¸ÀPÀÛªÁVgÀÄªÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ F CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéªÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¸ÀÆPÀÛ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 

1. ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ªÉÆzÀ®Ä PÀ®à£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¸Àà¶ëÃPÀj¹: ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß PÀ¼ÀÄ»¸ÀÄªÀ ªÀåQÛAiÀÄÄ ªÀiÁ»wAiÀÄ 
ªÀÄºÀvÀé£ÀÄß CjvÀÄPÉÆAqÀÄ, CzÀgÀ «µÀAiÀÄªÁV vÀ£Àß ªÀÄ£ÀzÀ°è ¸ÀàµÀÖªÁzÀ PÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ. CzÀ£ÀÄß C¢üÃ£ÀjUÉ ¸ÀàµÀÖªÁV w½AiÀÄÄªÀAvÉ ºÉÃ¼À¨ÉÃPÀÄ. 

2. ¹éÃPÀvÀð£À CUÀvÀåUÀ½UÉ vÀPÀÌAvÉ ¸ÀAªÀºÀ¤¹: ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß gÀªÁ¤¸ÀÄªÀªÀ£ÀÄ vÀ£Àß ¸ÁªÀÄxÀåðPÉÌ 
vÀPÀÌAvÉ PÀ¼ÀÄ»¸ÀzÉÃ, CzÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀ£ÀÄ CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðPÉÌ vÀPÀÌAvÉ CxÀªÁ CªÀ£À 
¥Àj¸ÀgÀPÉÌ ºÉÆA¢PÉAiÀiÁUÀÄªÀAvÉ PÀ¼ÀÄ»¸À¨ÉÃPÀÄ. 

3. ¸ÀAªÀºÀ¤ À̧ÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä EvÀgÀgÉÆA¢UÉ ¸ÀªÀiÁ É̄ÆÃa¹: ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß gÀªÁ¤¸ÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä, 
¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀÅzÀgÀ°è EvÀgÀgÀ£ÀÄß ¸ÉÃj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ GvÀÛªÀÄ. C¢üÃ£ÀgÀ 
¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¸ÀAªÀºÀ£ÀPÉÌ ¸ÀºÁAiÀÄPÀ. 

4. ¸ÀAzÉÃ±ÀzÀ ¨sÁµÉ, zsÀé¤ ªÀÄvÀÄÛ «µÀAiÀÄzÀ §UÉÎ JZÀÑgÀªÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ: ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß gÀªÁ¤¸ÀÄªÁUÀ 
§¼À¸ÀÄªÀ zsÀé¤ ªÀÄvÀÄÛ ¨sÁµÉ, «µÀAiÀÄzÀ ¸ÀvÁå¸ÀvÀåvÉAiÀÄ §UÉÎ JZÀÑgÀ¢A¢gÀ¨ÉÃPÀÄ. EªÀÅUÀ¼ÀÄ ¸ÀAzÉÃ±À 
¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀ£À ¨sÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¨sÀAUÀUÉÆ½¸À¨ÁgÀzÀÄ. 

5. PÉÃ¼ÀÄUÀjUÉ À̧ºÁAiÀÄªÁUÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åAiÀÄÄvÀªÁzÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß w½¹: À̧AzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß 
gÀªÁ¤¸ÀÄªÁUÀ CzÀ£ÀÄß ¹éÃPÀj¸ÀÄªÀªÀ£À CUÀvÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ D¸ÀQÛUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆAqÀÄ, CzÀÄ CªÀ¤UÉ 
¸ÀºÁAiÀÄªÁUÀÄªÀAvÉ gÀªÁ¤¸À¨ÉÃPÀÄ. CAvÀºÀ ¸ÀAzÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ RArvÀªÁVAiÀÄÆ ¹éÃPÀvÀð£À 
¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæZÉÆÃ¢¸ÀÄvÀÛªÉ. 

6. ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀ »AªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ: ¸ÀAzÉÃ±À PÀ¼ÀÄ»¹zÀ £ÀAvÀgÀ CzÀ£ÀÄß 
¥ÀqÉzÀªÀ£ÀÄ ¸ÀjAiÀiÁzÀ jÃwAiÀÄ°è ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆArzÁÝ£ÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß 
w½zÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. EzÀjAzÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß E£ÀÆß ºÉZÀÄÑ QæAiÀiÁ²Ã®ªÁV ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. 

7. ªÀvÀðªÀiÁ£À ºÁUÀÆ ¨sÀ«µÀåPÁÌV ¸ÀAªÀºÀ¤¹: ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ 
§zÀÞvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä CUÀvÀåªÁVzÉ. DzÀgÉ, ¹ÜgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀ®Ä ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¨sÀ«µÀåzÀ 
zsÉåÃAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÀÆqÁ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ UÀÄjAiÀiÁVj¸À¨ÉÃPÀÄ. 

8. ¸ÀAªÀºÀ£ÀUÀ¼À C£ÀÄ¥Á®£É ªÀiÁr: C¢üÃ£ÀjUÉ ¤ÃqÀ¯ÁUÀÄªÀ ¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV 
C£ÀÄ¥Á®£É ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «ªÀÄ²ð¸ÀÄªÀÅzÀÄ CUÀvÀåªÁVzÉ. EAvÀºÀ C£ÀÄ¥Á®£Á PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ 
¸ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À ¥Á®£ÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. 

9. M¼ÉîAiÀÄ PÉÃ¼ÀÄUÀgÁV: ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ M§â M¼ÉîAiÀÄ PÉÃ¼ÀÄUÀ£ÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ. vÁ¼Éä ºÁUÀÆ ¸Ëd£ÀåzÀ 
PÉÃ¼ÀÄ«PÉAiÀÄÄ CzsÀðzÀµÀÄÖ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj¸ÀÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ C¢üÃ£ÀgÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß 
D°¸ÀÄªÀÅzÀgÀ°è vÀªÀÄä D¸ÀQÛ¬ÄzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß vÉÆÃj¸À¨ÉÃPÀÄ. 
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CzsÁåAiÀÄ - 8 

¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉ (CONTROLLING) 

 ¦ÃpPÉ 
 ¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉAiÀÄ CxÀð ªÀÄvÀÄÛ ªÁåSÉå 

 ¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ 
 ¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉAiÀÄ «ÄwUÀ¼ÀÄ 
 AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀ 

 ¤Awæ À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ 
 ¤ªÀðºÀuÁvÀäPÀ ¤AiÀÄAvÀætzÀ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ: ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ªÀÄvÀÄÛ DzsÀÄ¤PÀ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ 
 ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ ¥Àæ±Éß 
 

¦ÃpPÉ (Introduction) 

 ¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ°è CAwªÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÀÄÝ, ¥ÀÆªÀð ¤zsÀðjvÀ 
AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉ vÀgÀÄªÁUÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß CzÀgÀAvÉ G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆ¼Àî¯ÁVzÉAiÉÄÃ 
JA§ÄzÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä CUÀvÀåªÁVzÉ. EzÀÄ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£À ¥ÁæxÀ«ÄPÀ PÁAiÀÄðªÁVzÀÄÝ, 
C¢üÃ£À ¹§âA¢¬ÄAzÀ AiÉÆÃfvÀ ¥sÀ°vÁA±ÀªÀ£ÀÄß C¥ÉÃQȩ̈ ÀÄªÁUÀ, CªÀgÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É 
¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤AiÀÄAvÀætªÀ£ÀÄß ZÀ¯Á¬Ä À̧ÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ. EzÀÄ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ¥ÀæUÀwAiÀÄ 
ªÉÄÃ É̄ UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ²µÀÖUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁVªÉAiÉÄ 
JA§ÄzÀ£ÀÄß SÁvÀj UÉÆ½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü À̧§ºÀÄzÁVzÉ. 
 

¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄ CxÀð(Meaning of Controlling): 
 ¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉ JAzÀgÉ, À̧AWÀl£ÉAiÀÄ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÀ£ÀÄUÀÄtªÁV 
£ÀqÉ¸À¯ÁVzÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÁVzÉ. 
 ¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉAiÀÄÄ UÀÄj-DzsÁjvÀ PÁAiÀÄðªÁVzÀÄÝ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¥ÀÆªÀð¤zsÀðjvÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß 
¸Á¢ü À̧®Ä, À̧AWÀl£ÉAiÀÄ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄxÀðªÁV 
§¼À¸À¯ÁUÀÄwÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉAiÀÄÄ RavÀ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ. 
ªÁåSÉå (Definition): 
PÀÆAmïÓ ªÀÄvÀÄÛ N qÉÆ£É¯ïgÀªÀg À ¥ÀæPÁgÀ “¤ªÀðºÀuÁvÀäPÀ ¤AiÀÄAvÀætªÀÅ AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÀ£ÀÄUÀÄtªÁV 
GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr À̧®Ä, ²µÀÖUÀ¼À JzÀÄgÀÄ ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß À̧j¥Àr À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ”.  

 ¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÀÄÝ, À̧AWÀl£ÉAiÀÄ J¯Áè ºÀAvÀUÀ¼À°èAiÀÄÆ [G£ÀßvÀ 
ºÀAvÀ, ªÀÄzsÀåªÀÄ ºÀAvÀ & PÉ¼ÀºÀAvÀ] ªÀÄvÀÄÛ J¯Áè PÉëÃvÀæUÀ¼À°èAiÀÄÆ [ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÉÃvÀgÀ] 
PÁt§ºÀÄzÁVzÉ. ¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉAiÀÄÄ, £ÉÊd PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ²µÀÖ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ¬ÄAzÀ 
JµÀÖgÀªÀÄnÖUÉ ©ü£ÀßªÁVzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄÄvÀÛzÉ. CAvÀºÀ ªÀåvÁå À̧PÉÌ PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß 
«±ÉèÃ¶¸ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¸Àj¥Àr À̧ÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄvÀÛzÉ. 
EzÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ ZÀPÀæªÀ£ÀÄß ªÀÄgÀ½ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðPÉÌ vÀgÀÄvÀÛzÉ. 
 

¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance of Conrolling): 
 ¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ C¤ªÁAiÀÄðªÁzÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. ¤AiÀÄAvÀæt«®è¢zÀÝgÉ, 
CvÀÄåvÀÛªÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀåxÀðªÁUÀÄvÀÛªÉ. MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ ¤AiÀÄAvÀæt ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄÄ MAzÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉUÉ 
PÉ¼ÀPÀAqÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À°è À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 
1. ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü À̧ÄªÀÅzÀÄ: ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀÅ À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ UÀÄjUÀ¼À 

¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåövÁå À̧UÀ½zÀÝ°è, ¨É¼ÀQUÉ vÀgÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ ¸Àj¥Àr À̧ÄªÀ 
PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ, EzÀÄ À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü À̧®Ä À̧AWÀl£ÉUÉ 
ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁzÀ ¥ÀxÀzÀ°è £ÀqÉ¸ÀÄvÀÛzÉ. 

2. ²µÀÖUÀ¼À ¤RgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤tð¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀÄ: MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ ¤AiÀÄAvÀæt ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄÄ DqÀ½vÀ 
ªÀUÀðPÉÌ ¤zsÀðjvÀ ²µÀÖUÀ¼ÀÄ ¤RgÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÁ À̧Û«PÀªÁVªÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¥Àj²Ã° À̧®Ä 
C£ÀÄªÀÅªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. 

3. ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀÄxÀðªÁV G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀÅzÀÄ: ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄ°è ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ 
PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ¥ÀÆªÀð ¤zsÀðjvÀ ²µÀÖ ºÁUÀÆ gÀÆrüUÀ½UÀ£ÀÄUÀÄtªÁV ¤ªÀð» À̧®àqÀÄvÀÛªÉ. 
EzÀjAzÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ºÁUÀÆ zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ 
G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ. 

4. GzÉÆåÃV ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ: ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉ PÁAiÀÄðzÀ GvÀÛªÀÄ 
¤ªÀðºÀuÉ¬ÄAzÀ £ËPÀgÀgÀÄ vÁªÀÅ ¤ªÀð» À̧¨ÉÃPÁzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀªÀÄä£ÀÄß 
ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀÄªÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ²µÀÖUÀ¼À §UÉÎ w½¢gÀÄvÁÛgÉ. EzÀjAzÀ 
CªÀgÀ£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

5. PÀæªÀÄ§zÀÞvÉ ªÀÄvÀÄÛ ²¸ÀÛ£ÀÄß SÁvÀjUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ: ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è PÀæªÀÄ§zÀÞvÉ ªÀÄvÀÄÛ 
²¹Û£À ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß À̧È¶Ö À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀÄ £ËPÀgÀgÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¤UÁ 
Ej À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ CªÀgÀ°è ²¹Û£À ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀ®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

6. PÁAiÀÄðzÀ°è À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁzsÀåªÁV¸ÀÄvÀÛzÉ: ¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉAiÀÄ°è ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ « s̈ÁUÀ 
ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß ¥ÀÆªÀð¤zsÀðjvÀ ²µÀÖUÀ½AzÀ ¤AiÀÄAwæ¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß 
¥ÀgÀ¸ÀàgÀ MAzÀ£ÀÄß E£ÉÆßAzÀgÉÆqÀ£É ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½ À̧¯ÁVgÀÄvÀÛzÉ.  
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¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄ «ÄwUÀ¼ÀÄ (Limitations of Conrolling): 
 ¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ PÁAiÀÄðªÁVzÀÝgÀÆ, CzÀÄ PÉ¼ÀPÀAqÀ 
«ÄwUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. 
1. ¥ÀjªÀiÁuÁvÀäPÀ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr À̧ÄªÀ°ègÀÄªÀ PÀµÀÖ: ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjªÀiÁuÁvÀäPÀªÁV 

ªÁåSÁå¤ À̧®Ä ¸ÁzsÀå«®è¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉ ªÀåªÀ Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀ£Àß PÉ®ªÀÅ 
¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéªÀ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. EzÀÄ £ËPÀgÀgÀ ¸ÉÜöÊAiÀÄð, GzÉÆåUÀ ¸ÀAvÀÈ¦Û, 
ªÀÄÄAvÁzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÀ¼À£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ²µÀÖUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ° À̧Ä«PÉ PÀµÀÖzÀ 
PÁAiÀÄðªÁV À̧ÄvÀÛzÉ. 

2. ¨ÁºÀå CA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ¤AiÀÄAvÀæt«®è: ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV MAzÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ ¨ÁºÀå 
CA±ÀUÀ¼ÁzÀ ¸ÀPÁðgÀzÀ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ, vÁAwæPÀvÉAiÀÄ §zÀ¯ÁªÀuÉ, ¥ÉÊ¥ÉÆÃn, EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß 
¤AiÀÄAwæ À̧¯ÁUÀÄªÀÅ¢®è. 

3. £ËPÀgÀjAzÀ «gÉÆÃzsÀ: ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ £ÀªÀÄä ¸ÁévÀAvÀæöåzÀ ªÉÄÃ¯ÁzÀ ¤§ðAzsÀªÉA§ 
zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ £ËPÀgÀgÀÄ EzÀ£ÀÄß ºÉZÁÑV «gÉÆÃ¢ü¸ÀÄvÁÛgÉ. GzÁ: ¹¹ PÁåªÀÄgÁUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ 
£ËPÀgÀgÀ CªÀ¯ÉÆÃPÀ£À, EvÁå¢. 

4. ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀ PÁAiÀÄð: ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ºÉaÑ£À ªÉZÀÑ, ¸ÀªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß 
M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀÅzÀjAzÀ EzÀÄ ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. DzÀÝjAzÀ ¸ÀtÚ ¥ÀæªÀiÁtzÀ 
¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è. 
¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉ¬ÄAzÀ zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀªÀÅ CzÀPÁÌV ªÀiÁqÀÄªÀ ªÉZÀÑQÌAvÀ 
C¢üPÀªÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. 

  

AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀ (Relationship between 

Planning and Controlling): 
 AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉUÀ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ É̈Ã¥Àðr À̧¯ÁUÀzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÁVªÉ. 
DzÀÝjAzÀ EªÀÅUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ w½AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 
1. ¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðPÉÌ ¥ÀÆªÀð s̈Á«AiÀiÁV ¤¢ðµÀÖ ²µÀÖUÀ¼À CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÉAiÉÄÃ, 

AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉUÉ CUÀvÀåªÁzÀ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧®Ä £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 
2. MªÉÄä AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉÆ½¹zÀ £ÀAvÀgÀ CzÀPÀÌ£ÀÄUÀÄtªÁV PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ £ÀqÉAiÀÄÄwÛªÉ 

JA§ÄzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ CªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ. CzÉÃ jÃw ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß 
¥ÀÆªÀð s̈Á«AiÀiÁV ¤zsÀðj¸À¢zÀÝgÉ ¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ 
DzsÁgÀ«gÀÄªÀÅ¢®è. »ÃUÉ JgÀqÀÆ MAzÀPÉÆÌAzÀÄ DzsÁgÀªÁVªÉ. 

3. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉUÉ ¸ÀàµÀÖªÁV ¥ÀÆªÁðªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¹ÜgÀ, 
¸ÀªÀÄUÀæ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀàµÀÖ PÁAiÀÄð À̧ÆaAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ, ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ, PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ 
AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁVªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. 

4. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ s̈Ë¢ÞPÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÀÄÝ, GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉUÉ ¸ÀÆPÀÛ 
PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. DzÀgÉ, ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ 
wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼ÀÄ C¥ÉÃQëvÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÁV ¥ÀjªÀwðvÀªÁVªÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¥Àj²Ã° À̧ÄvÀÛzÉ. 

5. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ À̧Æa¸ÀÄªÀÅzÁVzÀÄÝ, ¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ªÀiË°åÃPÀj À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. ºÁUÉAiÉÄÃ, 
AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ s̈À«µÀåªÀ£ÀÄß aAw À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. DzÀgÉ, ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ UÀw¹zÀÝ£ÀÄß 
CªÀ¯ÉÆÃQ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. 

 »ÃUÉ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¥ÀgÀ À̧àgÀ ¸ÀA§A¢ü¹ªÉ. C®èzÉÃ ªÁ À̧ÛªÀªÁV F 
PÉ¼ÀPÀAqÀ ªÀÄvÉÛgÀqÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ªÉÄÃ°£À CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß §®¥Àr À̧ÄvÀÛªÉ. 
1. ªÁ À̧ÛªÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß CªÀ®A©¹zÀ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ, ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÄ® s̈À ªÀÄvÀÄÛ 

¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀÄ£ÁßV ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 
2. ¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉAiÀÄÄ »A¢£À C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ½AzÀ ¥ÀqÉzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¹, s̈À«µÀåzÀ 

AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. 
 

¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ (Controlling Process): 
 ¤AiÀÄAwæ À̧Ä«PÉAiÀÄÄ MAzÀÄ ªÀåªÀ¹ÜvÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÀÄÝ, F PÉ¼ÀPÀAqÀ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. 

1. PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ 
2. £ÉÊd PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ 
3. £ÉÊd PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ²µÀÖzÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ°¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
4. ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
5. ¸Àj¥Àr À̧ÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ 

1. PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ: ²µÀÖUÀ¼ÀÄ PÁAiÀÄðvÀvÀàgÀvÉAiÀÄ C¼ÀvÉAiÀÄ 
ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼ÁVzÀÄÝ, £ÉÊd PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀæªÀiÁtUÀ¼ÁVªÉ.  
 ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß À̧AWÀl£ÉAiÀÄ UÀÄj GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÀ£ÀÄUÀÄtªÁV ¥ÀjªÀiÁtvÀäPÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ 
UÀÄuÁvÀäPÀªÁV JgÀqÀÆ jÃwAiÀÄ°è ¤zsÀðj À̧§ºÀÄzÀÄ. ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁzÀ ªÉZÀÑ, UÀ½ À̧§ºÀÄzÁzÀ 
DzÁAiÀÄ, GvÁàzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁlzÀ ¥ÀæªÀiÁt, EªÀÅ ¥ÀjªÀiÁuÁvÀäPÀ ²µÀÖUÀ½UÉ 
GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÁzÀgÉ, QÃwðªÀiË®å, £ËPÀgÀgÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß GvÀÛªÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
UÀÄuÁvÀäPÀ ²µÀÖUÀ½UÉ GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁVªÉ. 
 ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀ À̧AzÀ¨sÀðzÀ°è, £ÉÊd PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ° À̧®Ä 
¸ÀÄ®¨sÀªÁUÀÄªÀAvÉ ¤RgÀªÁzÀ ¥ÀjªÀiÁuÁvÀäPÀ gÀÆ¥ÀUÀ¼À°ègÀÄªÀAvÉ ¤zsÀðj À̧¨ÉÃPÀÄ. ²µÀÖUÀ¼ÀÄ 
£ÀªÀÄåªÁVzÀÄÝ, CUÀvÀå«gÀÄªÀ PÀqÉUÀ¼À°è ªÀiÁ¥ÁðqÀÄ ªÀiÁqÀ®Ä CªÀPÁ±À«gÀ¨ÉÃPÀÄ. 

2. £ÉÊd PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ: ²µÀÖªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj¹zÀ £ÀAvÀgÀ £ÉÊd 
PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ²µÀÖzÀ°è À̧Æa¹zÀAvÉ C¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ ªÀÄÄA¢£À ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ 
PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ K£ÁVzÉ, CzÀÄ K£ÁUÀ¨ÉÃQvÀÄÛ JA§ ªÀåvÁå À̧ªÀ£ÀÄß w½AiÀÄÄªÀ 
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ºÀAvÀªÁVzÉ. £ÉÊd PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀ¸ÀÄÛ¤µÀ× ºÁUÀÆ «±Áȩ́ ÁºÀðªÁzÀ jÃwAiÀÄ°è, 
¸ÁzsÀåªÁzÀµÀÄÖ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¹zÀ ªÀiÁzÀjAiÀÄ É̄èÃ C¼ÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ. PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß 
C¼ÉAiÀÄ®Ä C£ÉÃPÀ PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ½ªÉ. GzÁ: ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CªÀ¯ÉÆÃPÀ£À, ªÀiÁzÀj ¥Àj²Ã®£É, 
PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÀgÀ¢UÀ¼ÀÄ, EvÁå¢. 

3. £ÉÊd PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ²µÀÖzÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ° À̧ÄªÀÅzÀÄ: EzÀÄ ¤AiÀÄAvÀætzÀ ªÀÄÆgÀ£ÉÃ 
ºÀAvÀªÁVzÀÄÝ, £ÉÊd PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ²µÀÖzÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ° À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. F 
ºÉÆÃ°PÉAiÀÄÄ £ÉÊd ªÀÄvÀÄÛ C¥ÉÃQëvÀ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁ À̧UÀ¼À£ÀÄß §»gÀAUÀ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. 
²µÀÖªÀ£ÀÄß ¥ÀjªÀiÁuÁvÀäPÀªÁV ¤zsÀðj¹zÁUÀ F ºÉÆÃ°PÉAiÀÄÄ À̧Ä® s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

4. ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶ À̧ÄªÀÅzÀÄ: ²µÀÖ ªÀÄvÀÄÛ £ÉÊd PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ £ÀqÀÄ«£À CAvÀgÀªÉÃ 
ªÀåvÁå¸À. J¯Áè PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß ¤jÃQȩ̈ À§ºÀÄzÀÄ. 
DzÀÝjAzÀ ªÀåvÁå À̧zÀ ªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁVzÉ. ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À 
ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæªÀÄÄRªÀ®èzÀ ªÀåvÁå À̧UÀ½VAvÀ ²ÃWÀæªÁV §UÉºÀj¸À¨ÉÃPÀÄ. EzÀPÁÌV F PÉ¼ÀV£À 
JgÀqÀÄ jÃwAiÀÄ£ÀÄß ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ C£ÀÄ À̧j À̧¨ÉÃPÀÄ. 
a) ¤uÁðAiÀÄPÀ ¤AiÀÄAvÀæt CA±À: MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ AiÀÄ±À¹ìUÉ ¤uÁðAiÀÄPÀªÁzÀ ¥ÀæªÀÄÄR 

¥sÀ°vÁA±À PÉëÃvÀæ [KRAs-Key Result Areas] UÀ¼À ªÉÄÃ É̄ UÀªÀÄ£À PÉÃA¢æÃPÀj À̧¨ÉÃPÀÄ. F 
¥ÀæªÀÄÄR ¥sÀ°vÁA±À PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¤uÁðAiÀÄPÀ CA±ÀUÀ¼ÉAzÀÄ ¤zsÀðj À̧¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

b) C¥ÀªÁzÁvÀäPÀ ¤ªÀðºÀuÉ: J®èªÀ£ÀÆß ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÁzsÀå«®èªÉA§ £ÀA©PÉAiÀÄ£ÀÄß 
DzsÀj¹zÀ ¤AiÀÄªÀÄzÀ ªÉÄÃ É̄ PÉÃªÀ® ¹éÃPÁgÁºÀð «ÄwVAvÀ ºÉZÁÑzÀ UÀt¤ÃAiÀÄ 
ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁvÀæ ¤ªÀðºÀuÁAUÀzÀ UÀªÀÄ£ÀPÉÌ vÀgÀÄªÀÅzÁVzÉ. 

 ªÀåªÀ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß C¥ÉÃQȩ̈ ÀÄªÀ ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹zÀ £ÀAvÀgÀ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß 
«±ÉèÃ¶¹, ªÀåvÁå À̧UÀ½UÉ ¤¢ðµÀÖ PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÉ. E®è¢zÀÝgÉ ¸ÀÆPÀÛ 
¸Àj¥Àr À̧Ä«PÉAiÀÄ PÀæªÀÄªÀÅ ¸ÁzsÀåªÁUÀ¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. 

5. ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Àj¥Àr¸ÀÄ«PÉ: ¸Àj¥Àr¸ÀÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄ 
CAwªÀÄ ºÀAvÀªÁVzÉ. ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è£À ªÀåvÁå À̧UÀ¼ÀÄ ¹éÃPÁgÁºÀð «ÄwAiÀÄ£ÀÄß 
«ÄÃjzÁUÀ, CzÀÄ ¤ªÀðºÀuÁAUÀzÀ PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß vÀPÀët C¥ÉÃQȩ̈ ÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ ªÀåvÁå À̧UÀ¼ÀÄ 
¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉAiÀiÁUÀÄªÀÅ¢®è ªÀÄvÀÄÛ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü À̧§ºÀÄzÀÄ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß 
¸Àj¥Àr À̧®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀ¢zÀÝgÉ, ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjµÀÌj¸À É̈ÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. 

 

¤ªÀðºÀuÁvÀäPÀ ¤AiÀÄAvÀætzÀ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ (Techniques of Managerial Control): 
¤ªÀðºÀuÁvÀäPÀ ¤AiÀÄAvÀætzÀ vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß JgÀqÀÄ ªÀÄÄRå s̈ÁUÀUÀ¼À£ÁßV «AUÀr À̧§ºÀÄzÀÄ. 

1. ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ 
2. DzsÀÄ¤PÀ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ 

 

¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ (Traditinal Techniques): 
1. ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CªÀ¯ÉÆÃPÀ£À (Personal Observation): EzÉÆAzÀÄ ¤AiÀÄAvÀæt vÀAvÀæzÀ 

¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ «zsÁ£ÀªÁVzÀÄÝ, £ËPÀgÀgÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÁUÀ CªÀgÀ£ÀÄß 
CªÀ¯ÉÆÃQ À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀæxÀªÀÄ ºÀAvÀzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀAUÀæ» À̧¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ, 
EzÀÄ ºÉZÀÄÑ À̧ªÀÄAiÀÄ »rAiÀÄÄªÀ «zsÁ£ÀªÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀgÀgÀ ªÉÄÃ É̄ ªÀiÁ£À¹PÀ MvÀÛqÀªÀ£ÀÄß 
¸ÀºÀ ¸ÀÈ¶Ö À̧ÄvÀÛzÉ. 

2. CAQ-CA²ÃAiÀÄ ªÀgÀ¢UÀ¼ÀÄ (Statistical Reports): CAQ-CA²ÃAiÀÄ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄÄ 
ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀjUÉ À̧gÁ À̧j, ±ÉÃPÀqÀªÁgÀÄ, C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼ÀÄ, £ÀPÉëUÀ¼ÀÄ, gÉÃSÁavÀæUÀ¼ÀÄ, PÉÆÃµÀÖUÀ¼ÀÄ, 
EvÁå¢UÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°è ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è£À CvÀåAvÀ 
¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁjAiÀiÁzÀ ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. F ªÀiÁ»wUÀ¼ÀÄ »A¢£À CªÀ¢üUÀ¼À 
PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ°PÉ ªÀiÁqÀ®Ä ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄvÀÛªÉ. 

3. ¸ÀªÀÄbÉÃzÀ «±ÉèÃµÀuÉ (Break-Even-Analysis): ¸ÀªÀÄbÉÃzÀ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄÄ MAzÀÄ 
¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ vÀAvÀæªÁVzÀÄÝ, ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ, ¥ÀæªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ ¯Á¨sÀUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À 
¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß C s̈Àå¹ À̧®Ä §¼À¸ÀÄvÁÛgÉ. EzÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼À°è 
¸ÀA s̈ÀªÀ¤ÃAiÀÄ ¯Á s̈À ªÀÄvÀÄÛ £ÀµÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄvÀÛzÉ. ¯Á s̈ÀªÀÇ E®èzÀ, £ÀµÀÖªÀÇ E®èzÀ 
ªÀiÁgÁlzÀ ¥ÀjªÀiÁtªÀ£ÀÄß À̧ªÀÄbÉÃzÀ ©AzÀÄ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀjUÉ 
G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁzÀ MAzÀÄ «zsÁ£ÀªÁVzÉ. 
¸ÀªÀÄbÉÃzÀ ©AzÀÄªÀ£ÀÄß F PÉ¼ÀV£À ¸ÀÆvÀæzÀ ªÀÄÆ®PÀ PÀAqÀÄ»rAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 
            ¹ÜgÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ 
¸ÀªÀÄbÉÃzÀ ©AzÀÄ = -------------------------------------------- 

       ¥Àæw AiÀÄÄ¤mï£À ªÀiÁgÁl ¨É¯É - ¥Àæw AiÀÄÄ¤mï£À ¥ÀjªÀvÀð¤ÃAiÀÄ ªÉZÀÑ 
4. §eÉmï DzsÁjvÀ ¤AiÀÄAvÀæt (Budgetory Control): EzÉÆAzÀÄ ¤ªÀðºÀuÁvÀäPÀ ¤AiÀÄAvÀætzÀ 

MAzÀÄ vÀAvÀæªÁVzÀÄÝ, EzÀgÀ°è J¯Áè PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß §eÉmïUÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°è 
¥ÀÆªÀð s̈Á«AiÀiÁV AiÉÆÃf À̧¯ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ £ÉÊd ¥sÀ°vÁA±ÀªÀ£ÀÄß §eÉmï DzsÁjvÀ 
²µÀÖUÀ½UÉ ºÉÆÃ° À̧¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. §eÉmï JAzÀgÉ, ¤¢ðµÀÖ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¨sÀ«µÀåzÀ 
¤¢ðµÀÖ PÁ¯ÁªÀ¢üAiÀÄ ¥ÀjªÀiÁuÁvÀäPÀ ºÉÃ½PÉAiÀiÁVzÉ.  EzÀÄ ªÀÄÄ£ÀßAzÁf£À CAQ-
¸ÀASÉåUÀ¼À£ÀÄß À̧ªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjªÀiÁtUÀ¼À°è M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. 

 

§eÉmï ªÀiÁqÀÄ«PÉ¬ÄAzÁUÀÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ: 

 §eÉmï ªÀiÁqÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤¢ðµÀÖ ªÀÄvÀÄÛ PÁ®-§zÀÞ UÀÄjUÀ½UÉ UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj À̧ÄvÀÛzÉ 
ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

 EzÀÄ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ DzsÁgÀªÁVzÀÄÝ, vÀªÀÄä PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ²µÀÖUÀ½UÉ 
ºÉÆÃ° À̧¯ÁUÀÄªÀÅzÉAzÀÄ £ËPÀgÀgÀÄ w½AiÀÄÄªÀÅzÀjAzÀ GvÀÛªÀÄªÁV CªÀgÀÄ 
PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. 
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 §eÉmï ªÀiÁqÀÄ«PÉAiÀÄÄ ««zsÀ «¨sÁUÀUÀ¼À CUÀvÀåUÀ½UÀ£ÀÄUÀÄtªÁV À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß 
ºÀAZÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ C¥ÉÃQëvÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ §¼ÀPÉAiÀÄ°è ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

 EzÀÄ MAzÀÄ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ««zsÀ « s̈ÁUÀUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Æ À̧ºÀ 
§¼À¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. C®èzÉ CªÀÅUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ CªÀ®A§£ÉAiÀÄ£ÀÄß JwÛ vÉÆÃgÀÄvÀÛzÉ. 

 EzÀÄ, §eÉmï ªÀÄÆ®PÀ ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ ²µÀÖUÀ½AzÀ UÀt¤ÃAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è ªÀåvÁå¸ÀªÀ£ÀÄß 
ºÉÆA¢gÀÄªÀ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ MvÀÄÛ ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ C¥ÀªÁzÁvÀäPÀ ¤ªÀðºÀuÉUÉ 
¸ÀºÀPÀj À̧ÄvÀÛzÉ. 

 

DzsÀÄ¤PÀ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ (Modern Techniques): 
1. ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ® (Return on Investment): ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ® 

C£ÀÄ¥ÁvÀªÀÅ MAzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ vÀAvÀæªÁVzÉ. EzÀÄ À̧ªÀÄAd À̧ªÁzÀ ¥Àæw¥sÀ®ªÀ£ÀÄß 
¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ºÀÆrzÀ §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV «¤AiÉÆÃV À̧¯ÁVzÉAiÉÄÃ 
JA§ÄzÀ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄ®Ä ²µÀÖªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ MmÁÖgÉ 
PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ CxÀªÁ « s̈ÁUÀ/« s̈ÁUÀUÀ¼À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄ®Ä 
§¼À¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ ¯ÉPÀÌ ºÁPÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 
      ¤ªÀé¼À DzÁAiÀÄ          ªÀiÁgÁl 

ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ® =  ------------- X  ------------ 
         ªÀiÁgÁl  MlÄÖ ºÀÆrPÉ 

2. C£ÀÄ¥ÁvÀzÀ «±ÉèÃµÀuÉ (Ratio Analysis): C£ÀÄ¥ÁvÀzÀ «±ÉèÃµÀuÉ JAzÀgÉ C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼À 
¯ÉPÀÌZÁgÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ ºÀtPÁ¹£À vÀBSÉÛUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV 
§¼À¸ÀÄªÀ C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À£ÁßV «AUÀr¸À¯ÁVzÉ. 

 zÀæªÀvÀézÀ C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼ÀÄ: zÀæªÀvÀézÀ C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À C¯ÁàªÀ¢üAiÀÄ ¸Á® ¥ÁªÀw 
¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧®Ä É̄PÀÌZÁgÀ ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

 ¸ÀzÀÈqsÀvÉAiÀÄ C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼ÀÄ: ¢ÃWÀð PÁ®zÀ ¸Á® ¥ÁªÀw ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧®Ä 
¯ÉPÁÌZÁgÀ ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄªÀ C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á®¥ÁªÀw ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼É£ÀÄßvÁÛgÉ. 

 ¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀvÉAiÀÄ C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼ÀÄ: F C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ 
¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀvÉAiÀÄ ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß «±ÉèÃ¶ À̧®Ä ¯ÉPÀÌZÁgÀ ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅ 
ªÀiÁgÁl/¤¢ü/§AqÀªÁ¼À ºÀÆrPÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¯Á s̈ÀzÀ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ. 

 DªÀvÀð£À C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼ÀÄ: ªÀ»ªÁn£À C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼À£ÀÄß À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄPÁj 
§¼ÀPÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ PÁAiÀÄð ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧®Ä ¯ÉPÀÌZÁgÀ 
ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

3. ºÉÆuÉUÁjPÉ É̄PÀÌ¥ÀvÀæ ¤ªÀð» À̧Ä«PÉ (Responsibility Accounting): MAzÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ 
¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ « s̈ÁUÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ E¯ÁSÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆuÉUÁjPÉ PÉÃAzÀæUÀ¼À£ÁßV ¸ÁÜ¦ À̧ÄªÀ 
¯ÉPÀÌ¥ÀvÀæ ¤ªÀð» À̧Ä«PÉAiÀÄ MAzÀÄ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÉÄÃ ºÉÆuÉUÁjPÉ É̄PÀÌ¥ÀvÀæ ¤ªÀð» À̧Ä«PÉAiÀiÁVzÉ. 
EAvÀºÀ PÉÃAzÀæzÀ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ DAiÀiÁ PÉÃAzÀæzÀ UÀÄjUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉUÉ dªÁ¨ÁÝgÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ. 

 

ºÉÆuÉUÁjPÉ PÉÃAzÀæUÀ¼À «zsÀUÀ¼ÀÄ: 

 ªÉZÀÑPÉÃAzÀæ: ªÉZÀÑ CxÀªÁ Rað£À PÉÃAzÀæªÀÅ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ MAzÀÄ « s̈ÁUÀªÁVzÀÄÝ, 
ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ªÉZÀÑPÉÌ dªÁ¨ÁÝgÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ. GzÁ: GvÁàzÀ£Á ªÉZÀÑ PÉÃAzÀæ. 

 DzÁAiÀÄ PÉÃAzÀæ: ¥ÁæxÀ«ÄPÀªÁV DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö̧ À®Ä dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVgÀÄªÀ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ 
« s̈ÁUÀªÀÅ DzÁAiÀÄ PÉÃAzÀæªÁVgÀÄvÀÛzÉ. GzÁ: ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ DzÁAiÀÄ PÉÃAzÀæ. 

 ¯Á s̈À PÉÃAzÀæ: ¯Á s̈ÀzÀ PÉÃAzÀæªÀÅ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ MAzÀÄ « s̈ÁUÀªÁVzÀÄÝ, CzÀgÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ 
DzÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÑPÉÌ dªÁ¨ÁÝgÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ. GzÁ: zÀÄgÀ¹Û & ¤ªÀðºÀuÉ ¯Á¨sÀ PÉÃAzÀæ. 

 ºÀÆrPÉ PÉÃAzÀæ: ºÀÆrPÉ PÉÃAzÀæªÀÅ PÉÃªÀ® ¯Á s̈ÀUÀ½UÉ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, D PÉÃAzÀæzÀ°è ¸ÀévÀÄÛUÀ¼À 
gÀÆ¥ÀzÀ°è ªÀiÁrzÀ ºÀÆrPÉUÀ½UÀÆ dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ. ¥Àæw PÉÃAzÀæzÀ°è£À 
ºÀÆrPÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀævÉåÃPÀªÁV ¤zsÀðj À̧¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

4. ¤ªÀðºÀuÁ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É (Managemetn Audit): MAzÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ MmÁÖgÉ ¤ªÀðºÀuÁ 
PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁV ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÁ 
¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É J£Àß§ºÀÄzÀÄ. EzÀgÀ GzÉÝÃ±ÀªÀÅ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ zÀPÀëvÉ ªÀÄvÀÄÛ 
¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéªÀ£ÀÄß «ªÀÄ²ð¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ s̈À«µÀåzÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è CzÀgÀ 
PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ¥Àr À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. 

 

¤ªÀðºÀuÁ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ ªÀÄÄRå C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ: 

 EzÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðUÀ¼À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ªÀÄvÀÄÛ À̧A¨sÁªÀå 
£ÀÆå£ÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀvÉÛºÀZÀÑ®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

 EzÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤gÀAvÀgÀªÁV ªÉÄÃ®Ä À̧ÄÛªÁj ªÀiÁr ¤AiÀÄAvÀæt 
ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄUÉÆ½¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

 ¸ÁA¹ÜPÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ««zsÀ E¯ÁSÉUÀ¼ÀÄ MmÁÖV ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV 
PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀAvÉ ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. 

 EzÀÄ ¥Àj À̧gÁvÀäPÀ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À zÀÈ¶ÖAiÀÄ°è, ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼À DzsÀÄ¤ÃPÀj¸ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. 

5. PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀÄvÀÄÛ «ªÀÄ±Éð PÁAiÀÄðvÀAvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ¤uÁðAiÀÄPÀ ¥ÀxÀ ¥ÀzÀÞw 
(PERT and CPM): PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀÄvÀÄÛ «ªÀÄ±Áð «zsÁ£À/vÀAvÀæ ªÀÄvÀÄÛ 
¤uÁðAiÀÄPÀ ¥ÀxÀ ¥ÀzÀÞwUÀ¼ÀÄ AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉUÉ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁzÀ 
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¥ÀæªÀÄÄR eÁ®§AzsÀ vÀAvÀæUÀ¼ÁVªÉ. F vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÃ¼Á¥ÀnÖ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ºÀAZÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ ºÁUÀÆ ¤UÀ¢vÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÑzÀ°è 
AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧®Ä GzÉÝÃ² À̧ÄvÀÛªÉ. 

 

PERT / CPM §¼ÀPÉAiÀÄ°è M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ PÉ¼ÀPÀAqÀAwªÉ. 

 AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß À̧àµÀÖªÁV UÀÄgÀÄw À̧®àqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ §½PÀ vÁQðPÀ PÀæªÀiÁ£ÀÄUÀwAiÀÄ°è 
ªÀåªÀ¸ÉÜUÉÆ½¯ÁUÀÄªÀ, C£ÉÃPÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÁßV «AUÀr À̧¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

 PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À PÀæªÀiÁ£ÀÄUÀw, ¥ÁægÀA©üPÀ ºÀAvÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄPÁÛAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÀÆa À̧ÄªÀ eÁ® gÉÃSÁavÀæªÀ£ÀÄß ¹zÀÞUÉÆ½ À̧¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

 ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÉ À̧ªÀÄAiÀÄ CAzÁdÄ ¤UÀ¢¥Àr À̧¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. PERT£À°è 
ªÀÄÆgÀÄ jÃwAiÀÄ 1. D±ÁªÁ¢ 2. ¤gÁ±ÁªÁ¢ ªÀÄvÀÄÛ 3 Cw ºÉZÀÄÑ ¸ÁzsÀåvÉAiÀÄ À̧ªÀÄAiÀÄ 
CAzÁdÄUÀ¼ÀÄ. CPM £À°è MAzÉÃ jÃwAiÀÄ CAzÁdÄ ¥ÀvÀæ ¹zÀÞ¥Àr À̧¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

 eÁ®§AzsÀzÀ°è Cw ¢ÃWÀð ¥ÀxÀªÀ£ÀÄß ¤uÁðAiÀÄPÀ ¥ÀxÀªÉAzÀÄ UÀÄgÀÄw À̧¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 
 AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧PÁ°PÀzÀ°è ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß 

¤AiÀÄAvÀætzÀ°èj¹PÉÆ¼Àî®Ä CUÀvÀåªÁzÀ°è AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ°è §zÀ¯ÁªÀuÉ ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 
PERT & CPM UÀ¼À£ÀÄß ºÀqÀUÀÄ-¤ªÀiÁðt, ¤ªÀiÁðt AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ, «ªÀiÁ£À vÀAiÀiÁjPÉ, EvÁå¢ 
PÉëÃvÀæUÀ¼À°è ªÁå¥ÀPÀªÁV §¼À À̧¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

6. ¤ªÀðºÀuÁ ªÀiÁ»w ¥ÀzÀÞw (Management Information System): ¤ªÀðºÀuÁ ªÀiÁ»w 
¥ÀzÀÞwAiÀÄÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤ªÀðºÀuÁ ¤zsÁðgÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÉ ªÀiÁ»w ªÀÄvÀÄÛ ¨ÉA§® 
MzÀV¸ÀÄªÀ UÀtPÀAiÀÄAvÀæ DzsÁjvÀ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ ²µÀÖUÀ½AzÀ ªÀåvÁå À̧UÀ½gÀÄªÀ 
¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è, ¸ÀÆPÀÛ ¸Àj¥Àr À̧Ä«PÉAiÀÄ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀjUÉ 
zÀvÁÛA±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. 

 

 ¤ªÀðºÀuÁ ªÀiÁ»w ¥ÀzÀÞwAiÀÄ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ: 

 EzÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼À°è ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ««zsÀ E¯ÁSÉUÀ¼À°è ªÀiÁ»wAiÀÄ 
¸ÀAUÀæ» À̧Ä«PÉ, ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ À̧gÀtPÉÌ C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. 

 EzÀÄ J¯Áè ºÀAvÀUÀ¼À°è AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ, ¤zsÀðj À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß 
¨ÉA§° À̧ÄvÀÛzÉ. 

 EzÀÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj À̧ÄvÀÛzÉ. 

 EzÀÄ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ªÉZÀÑzÀ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéªÀ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. 
 EzÀÄ PÉÃªÀ® ¸ÀA§A¢üvÀ ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁvÀæ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀjUÉ MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ, 

ªÀiÁ»wAiÀÄ CwAiÀiÁzÀ ºÉÆgÉAiÀÄ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

CzsÁåAiÀÄ – 9 

ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉ [Financial Management] 

 ¦ÃpPÉ 
 ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÀtPÁ¹£À CxÀð 

 ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CxÀð 
 ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ 
 ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ 

 ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ: CxÀð ªÀÄvÀÄÛ «zsÀUÀ¼ÀÄ 
 ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ: CxÀð, GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ 
 §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£É: CxÀð ªÀÄvÀÄÛ §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ s̈ÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ 
 ¹ÜgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À: CxÀð, ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ, ¹ÜgÀ 

§AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ 
 PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CxÀð, PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ s̈ÁªÀ 

©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ 

 ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ ¥Àæ±Éß 
 

¦ÃpPÉ: 
DyðPÀ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ GvÁàzÀ£ÁAUÀUÀ¼ÁzÀ ¨sÀÆ«Ä, §AqÀªÁ¼À, ±ÀæªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAWÀl£É EªÀÅUÀ¼À°è 

§AqÀªÁ¼À CAzÀgÉ, ºÀtPÁ¸ÀÄ vÀÄA§ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉ¢zÉ. ºÀtPÁ À̧Ä ªÀåªÀºÁgÀzÀ 
fÃªÀgÀPÀÛ«zÀÝAvÉ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ vÀ£Àß PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ CUÀvÀåªÁzÀ ºÀtPÁ¸À£ÀÄß 
¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV §¼ÀPÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ 
ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÀÄÆ® GzÉÝÃ±ÀªÁzÀ UÀjµÀÖ ¯Á s̈ÀUÀ½PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¥ÀvÀÛ£ÀÄß UÀjµÀÖUÉÆ½¸ÀÄ«PÉUÀ¼À£ÀÄß 
FqÉÃj¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ ºÀtPÁ¹£À ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁV ¤ªÀð» À̧¨ÉÃPÀÄ. »ÃUÁV 
ºÀtPÁ À̧Ä ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À MAzÀÄ CUÀvÀå ºÁUÀÆ DzÀåvÉAiÀÄ 
PÁAiÀÄðªÁVzÉ. 
ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÀtPÁ¹£À CxÀð: 

ªÀåªÀºÁgÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä CUÀvÀå«gÀÄªÀ ºÀtªÀ£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÀtPÁ À̧Ä JAzÀÄ 
PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. CAzÀgÉ, ªÀåªÀºÁgÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ À̧®Ä CUÀvÀå«gÀÄªÀ ««zsÀ D¹ÛUÀ¼À£ÀÄß 
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ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

RjÃ¢ À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀzÀ zÉÊ£ÀA¢£À PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ¨ÉÃPÁVgÀÄªÀ ºÀtPÁ¸À£ÀÄß 
ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÀtPÁ À̧Ä J£ÀÄßªÀgÀÄ. 
 

 

ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CxÀð: ªÀåªÀºÁgÀzÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß FqÉÃj À̧®Ä CUÀvÀåªÁzÀ 
ºÀt/§AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV §¼ÀPÉ 
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉ J£Àß§ºÀÄzÀÄ. 
 

 ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ, ºÀtPÁ¹£À ¥Àæ±À¸ÀÛªÁzÀ ¸ÀAUÀæºÀuÉ ºÁUÀÆ §¼ÀPÉUÉ À̧A§A¢ü¹zÉ. 
DzÀÝjAzÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÀtPÁ¹£À ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉ J£ÀÄßªÀgÀÄ. 
 

ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ: 
ªÀåªÀºÁgÀzÀ DyðPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À AiÀÄ±À¸ÀÄì ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ §¼ÀPÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ºÀtPÁ¹£À 

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß CªÀ®A©¹gÀÄvÀÛzÉ. GvÀÛªÀÄ ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ PÀrªÉÄ ªÉZÀÑzÀ°è ºÀtPÁ¹£À 
ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß PÀÆærüÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß CvÀåAvÀ ¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è 
¤AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀgÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. F »£Àß¯ÉAiÀÄ°è ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ 
¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ w½AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. 
1. ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À UÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAAiÉÆÃd£É: ªÀåªÀºÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä 

CUÀvÀåªÁzÀ ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀÄªÀ §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß CAzÁf À̧®Ä ºÀtPÁ¹£À 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ» À̧ÄvÀÛªÉ. ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ UÁvÀæPÀÌ£ÀÄUÀÄtªÁV 
¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAAiÉÆÃf À̧®Ä EzÀÄ CUÀvÀåªÁVzÉ. 

2. ZÀgÁ¹ÛUÀ¼À ¥ÀæªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ «AUÀqÀuÉUÀ¼ÁzÀ £ÀUÀzÀÄ, zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §gÀvÀPÀÌ SÁvÉUÀ¼ÀÄ: 
¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À ªÉÄÃ°£À ºÀÆrPÉUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV QæAiÀiÁ²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀåvÉAiÀÄÄ 
GAmÁUÀÄvÀÛzÉ. ZÀgÁ¹ÛUÀ¼ÁzÀ £ÀUÀzÀÄ, zÁ¸ÁÛ£ÀÄ, §gÀvÀPÀÌ SÁvÉUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢UÀ¼À ªÉÄÃ°£À 
ºÀÆrPÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ EªÀÅUÀ¼À ¸ÀAAiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ 
¤tðAiÀÄUÀ½AzÀ ¥Àæ¨sÁ«vÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

3. G¥ÀAiÉÆÃV À̧¯ÁUÀÄªÀ ¢ÃWÁðªÀ¢ü ªÀÄvÀÄÛ C¯ÁàªÀ¢ü ºÀtPÁ¹£À ªÉÆvÀÛ: ºÀtPÁ¹£À 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¢ÃWÁðªÀ¢ü ªÀÄvÀÄÛ C¯ÁàªÀ¢ü ºÀtPÁ¹£À À̧jAiÀiÁzÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß 
¤tð¬Ä¸À®Ä CªÀPÁ±À MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. 

4. ¸Á®, FQén EvÁå¢UÀ¼À°è ¢ÃWÁðªÀ¢ü ºÀtPÁ¸ÀÄ MzÀV À̧Ä«PÉAiÀÄ «AUÀqÀuÉ: MmÁÖgÉ 
¢ÃWÁðªÀ¢ü ºÀtPÁ¹£À°è ¸Á® ªÀÄvÀÄÛ/CxÀªÁ FQénUÀ¼À£ÀÄß À̧AUÀæ» À̧ÄªÀ C£ÀÄ¥ÁvÀªÀÅ ¸ÀºÀ 
ºÀtPÁ À̧Ä ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¤tðAiÀÄªÁVzÉ. ¸Á®, ¸ÁªÀiÁ£Àå µÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼À, ¥Áæ±À À̧Ûöå µÉÃgÀÄ 
§AqÀªÁ¼ÀzÀ ¥ÀæªÀiÁtPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¨sÁUÀªÁVªÉ. 

5. ¯Á s̈À ªÀÄvÀÄÛ £ÀµÀÖ SÁvÉAiÀÄ°è£À J¯Áè CA±ÀUÀ¼ÀÄ, GzÁºÀgÀuÉUÉ §rØ, RZÀÄð, ¸ÀªÀPÀ½, EvÁå¢: 
ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÀtPÁ¹£À vÀBSÉÛUÀ¼ÀÄ ºÉZÁÑV ªÉÆzÀ®Ä vÉUÉzÀÄ PÉÆ¼ÀÄîªÀ ºÀtPÁ À̧Ä 

¤tðAiÀÄUÀ½AzÀ ¤zsÀðj À̧®àqÀÄvÀÛªÉ. CAzÀgÉ, ºÉaÑ£À ¸Á®zÀ ºÀtPÁ¹¤AzÀ C¢üPÀ §rØAiÀÄ 
RZÀÄð §gÀÄvÀÛzÉ. CzÉÃ jÃw ºÉaÑ£À FQén ºÀtPÁ À̧Ä C¢üPÀ ¯Á¨sÀA±ÀzÀ ¥ÁªÀwAiÀÄ£ÀÄß 
M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. 

 

ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ: 
ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ GzÉÝÃ±ÀªÀÅ µÉÃgÀÄzÁgÀgÀ ¸ÀA¥ÀvÀÛ£ÀÄß 

UÀjµÀ×UÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. CAzÀgÉ, PÀA¥À¤AiÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå µÉÃgÀÄUÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀiË®åªÀ£ÀÄß 
UÀjµÀ×UÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è µÉÃgÀÄUÀ¼À ªÀiË®åªÀÅ ºÉZÁÑzÁUÀ, µÉÃgÀÄzÁgÀgÀÄ ¯Á s̈À 
¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. µÉÃgÀÄUÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¨É¯ÉAiÀÄÄ, ªÀÄÆgÀÄ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄUÀ½UÉ 
¸ÀA§AzsÀ¥ÀnÖzÉ. MAzÀÄ ¤tðAiÀÄ¢AzÀ ¹UÀÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ CzÀgÀ ªÉZÀÑQÌAvÀ C¢üPÀªÁVzÀÝgÉ, 
¸ÁªÀiÁ£Àå µÉÃgÀÄUÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀiË®åªÀÅ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÉAiÉÄÃ PÀ¼À¥É ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ 
µÉÃgÀÄUÀ¼À ¨É¯ÉAiÀÄ°è E½PÉAiÀÄ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. DzÀÝjAzÀ µÉÃgÀÄzÁgÀgÀ zÀÈ¶ÖAiÀÄ°è 
¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀªÉAzÀÄ ¸Á©ÃvÁUÀÄªÀ ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÉßÃ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

 

MAzÀÄ AiÀÄAvÀæzÀ°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ¤tðAiÀÄªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆAqÁUÀ, ºÀÆrPÉ¬ÄAzÀ 
zÉÆgÀPÀÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀªÀÅ ªÉZÀÑQÌAvÀ C¢üPÀªÁzÀ ªÀiË®åªÀzsÀð£É DUÀ¨ÉÃPÉ£ÀÄßªÀÅzÀÄ ºÀtPÁ¹£À 
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ UÀÄjAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÉAiÉÄÃ, ºÀtPÁ À̧£ÀÄß À̧AUÀæ» À̧ÄªÁUÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß 
PÀrªÉÄUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ À̧ºÀ ªÀiË®åªÀzsÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß C¢üPÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå µÉÃgÀÄUÀ¼À 
¨É¯ÉAiÀÄ£ÀÄß C¢üPÀUÉÆ½ À̧ÄªÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ J¯Áè ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ, ºÀt MzÀV¸ÀÄªÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ, QæAiÀiÁ²Ã® 
§AqÀªÁ¼ÀzÀ ««zsÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀ jÃwUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧¨ÉÃPÀÄ. ®¨sÀå«gÀÄªÀ ««zsÀ 
¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ½AzÀ CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁzÀÄzÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ À̧ªÀÄxÀð CxÀªÁ zÀPÀë 
¤zsÁðgÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ EzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü À̧§ºÀÄzÀÄ. 
 

ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ: 
MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ºÀtPÁ¹£À PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¥ÀæzsÁ£À 

«µÀAiÀÄUÀ¼ÁzÀ ºÀÆrPÉ, ºÀt MzÀV À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¯Á s̈ÀA±ÀzÀ ¤tðAiÀÄUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÉ 
ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ J£ÀÄßªÀgÀÄ. DzÀÄzÀjAzÀ ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄªÀÅ F ªÀÄÆgÀÄ «±Á® 
¤tðAiÀÄUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÉ. CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ «ªÀj¸À§ºÀÄzÀÄ. 

 ºÀÆrPÉ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ 

 ºÀt MzÀV À̧ÄªÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ 
 ¯Á s̈ÀA±ÀzÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ 
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1. ºÀÆrPÉ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ: ºÀÆrPÉAiÀÄ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ¤¢üAiÀÄ£ÀÄß (ºÀtPÁ À̧£ÀÄß) 
ºÉÃUÉ ««zsÀ D¹ÛUÀ¼À°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀ É̈ÃPÀÄ JA§ÄzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÁVªÉ. 
ºÀÆrPÉAiÀÄ ¤tðAiÀÄªÀÅ ¢ÃWÁðªÀ¢ü CxÀªÁ C¯ÁáªÀ¢ü ºÀÆrPÉAiÀÄ ¤tðAiÀÄªÁVgÀ§ºÀzÀÄ.  

(J) ¢ÃWÁðªÀ¢ü ºÀÆrPÉ ¤tðAiÀÄ: ¢ÃWÁðªÀ¢ü ºÀÆrPÉAiÀÄ ¤tðAiÀÄªÀ£ÀÄß §AqÀªÁ¼À 
ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ ¤tðAiÀÄªÉAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. F ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ ¹ÜgÀ D¹ÛAiÀÄ ºÀÆrPÉUÉ 
¸ÀA§A¢ü¹ªÉ. GzÁ: C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ AiÀÄAvÀæªÀ£ÀÄß §zÀ¯Á¬Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ, ºÉÆ¸À AiÀÄAvÀæzÀ°è 
ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, ºÉÆ¸À ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ£ÀÄß Cfð À̧ÄªÀÅzÀÄ, EvÁå¢. F ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ 
ªÀåªÀºÁgÀzÀ UÀ½PÉAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀÅzÀjAzÀ EªÀÅ ªÀÄºÀvÀézÀ 
¤tðAiÀÄUÀ¼ÁVªÉ. C®èzÉÃ EªÀÅ D¹ÛUÀ¼À UÁvÀæ, ¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀàzsÁðvÀäPÀvÉ 
EªÀÅUÀ¼É®èzÀgÀ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. DzÀÝjAzÀ F ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß CvÀåAvÀ 
eÁUÀgÀÆPÀvÉ¬ÄAzÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀªÀÄUÀæªÁV CxÉÊð¹PÉÆAqÀªÀgÉÃ F 
¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

 

(©) C¯ÁàªÀ¢ü ºÀÆrPÉ ¤tðAiÀÄ: C¯ÁàªÀ¢ü ºÀÆrPÉAiÀÄ ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÁAiÀÄð²Ã® 
§AqÀªÁ¼À ¤tðAiÀÄUÀ¼ÉAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. F ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ ZÁ°Û D¹ÛUÀ¼À ªÉÄÃ°£À 
ºÀÆrPÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÀÄÝ £ÀUÀzÀÄ, zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §gÀvÀPÀÌ SÁvÉUÀ¼À ªÀÄlÖUÀ½UÉ 
¸ÀA§A¢ü¹ªÉ. ªÀåªÀºÁgÀzÀ zÉÊ£ÀA¢£À PÁAiÀÄð ªÀÄvÀÄÛ zÀæªÀåvÀé ªÀÄvÀÄÛ ¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀvÉAiÀÄ 
ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. zÀPÀë £ÀUÀzÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ, zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ §gÀvÀPÀÌ 
SÁvÉUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉUÀ¼ÀÄ GvÀÛªÀÄ QæAiÀiÁ²Ã® §AqÀªÁ¼À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀ 
WÀlPÁA±ÀUÀ¼ÁVªÉ. 
 

§AqÀªÁ¼À ªÀÄÄAUÀqÀ ¥ÀvÀæ ¤tðAiÀÄzÀ ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ: 
AiÀiÁªÀÅzÉÃ AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À°è ºÀtPÁ¸ÀÄ ºÀÆqÀ®Ä CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ ® s̈Àå«gÀÄªÁUÀ, 

CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß §ºÀ¼À JZÀÑjPÉ¬ÄAzÀ ªÀiË°ÃPÀgÀt ªÀiÁr C¢üPÀ ¥Àæw¥sÀ® zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ 
AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ªÀiÁvÀæ DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ. §AqÀªÁ¼À ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ ¤tðAiÀÄzÀ 
ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÉAzÀgÉ, 
1. AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄðzÀ £ÀUÀzÀÄ ºÀjªÀÅUÀ¼ÀÄ: £ÀUÀzÀÄ ºÀjªÀÅUÀ¼ÀÄ ºÀÆrPÉAiÀÄ CªÀ¢üAiÀÄ°è 

£ÀUÀzÀÄ ¹éÃPÀÈw ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁªÀwUÀ¼À À̧gÀtÂ gÀÆ¥ÀzÁÝVªÉ. §AqÀªÁ¼À ªÀÄÄAUÀqÀ ¥ÀvÀæ 
¤tðAiÀÄªÀ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÉÆzÀ®Ä F £ÀUÀzÀÄ ºÀjªÀÅUÀ¼À ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß JZÀÑjPÉ¬ÄAzÀ 
«±ÉèÃ¹¸À¨ÉÃPÀÄ. 

2. ¥Àæw¥sÀ® zÀgÀ: §AqÀªÁ¼À ªÀÄÄAUÀqÀ ¥ÀvÀæ ¤tðAiÀÄ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ 
¥Àæ¸ÁÛ¥ÀzÀ°ègÀÄªÀ ¤jÃQëvÀ ¥Àæw¥sÀ® ºÁUÀÆ £ÀµÀÖ¨sÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV ¥ÀjUÀtÂ̧ À¨ÉÃPÀÄ. 
GzÁ: MAzÉÃ jÃwAiÀÄ £ÀµÀÖ¨sÀAiÀÄ ºÉÆA¢gÀÄªÀ ‘J’ ªÀÄvÀÄÛ ‘©’ ¥Àæ¸ÁÛ¥ÀUÀ¼À ¥Àæw¥sÀ® 

zÀgÀUÀ¼ÀÄ PÀæªÀÄªÁV ±ÉÃPÀqÀ 10 ªÀÄvÀÄÛ 12 EzÁÝUÀ, ¸ÁzsÁgÀt ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ‘¥Àæ¸ÁÛ¥À 
©’ AiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ. 

3. M¼ÀUÉÆAqÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼ÀÄ: ºÀÆrPÉ ¥Àæ¸ÁÛ¥ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiË°ÃPÀgÀt 
ªÀiÁqÀÄªÁUÀ ºÀ®ªÀÅ vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj À̧¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß §AqÀªÁ¼À 
ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ J£ÀÄßvÁÛgÉ. ¤¢ðµÀÖ AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀ 
ªÉÆzÀ®Ä ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¥Àæ¸ÁÛ¥ÀUÀ½UÀÆ F vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß C£Àé¬Ä À̧¨ÉÃPÀÄ. 

 

2. ºÀt MzÀV¸ÀÄªÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ: ºÀt MzÀV À̧ÄªÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ®¨sÀå«gÀÄªÀ ««zsÀ ¢ÃWÁðªÀ¢ü ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ ºÀtPÁ À̧£ÀÄß PÀÆærüÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ 
¸ÀA§A¢ü¹zÉ. µÉÃgÀÄzÁgÀgÀ ¤¢üUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ JgÀªÀ®Ä ¥ÀqÉzÀ ¤¢üUÀ¼ÀÄ ® s̈Àå«gÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR 
ºÀtPÁ¹£À ªÀÄÆ®UÀ¼ÁVªÉ. µÉÃgÀÄzÁgÀgÀ ¤¢üUÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀiÁ£Àå µÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼À ªÀÄvÀÄÛ 
G½¹PÉÆAqÀ UÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÀÝgÉ, JgÀªÀ®Ä ¥ÀqÉzÀ ¤¢üAiÀÄÄ ¸Á®¥ÀvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ¸Á®zÀ 
EvÀgÀ gÀÆ¥ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.  

 

F ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ, ªÉZÀÑ, £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ, DqÀ½vÀ ¤AiÀÄAvÀætzÀ ªÉÄÃ°£À 
¥ÀjuÁªÀÄ, §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¹Üw-UÀw ªÀÄÄAvÁzÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß UÀt£ÉUÉ 
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, JgÀªÀ®Ä ¥ÀqÉzÀ ¤¢üUÀ¼À ªÉÄÃ¯É §rØ ¥ÁªÀw À̧¨ÉÃPÀÄ ºÁUÀÆ 
¸ÀªÀÄAiÀÄPÉÌ À̧jAiÀiÁV ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ. DzÀgÉ µÉÃgÀÄzÁgÀgÀ ¤¢üUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ¥Àæw¥sÀ® 
¥ÁªÀw ªÀÄvÀÄÛ §AqÀªÁ¼À ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw PÀqÁØAiÀÄ«gÀÄªÀÅ¢®è. DzÀÝjAzÀ F ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ ¸Á® ªÀÄvÀÄÛ FQén EªÉgÀqÀgÀ «ªÉÃZÀ£ÁAiÀÄÄPÀÛ «Ä±ÀætzÀ CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß 
¥ÀjUÀtÂ̧ À É̈ÃPÀÄ. 

 

ºÀt MzÀV À̧ÄªÀ ¤tðAiÀÄzÀ ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ: 
 ºÀt MzÀV¸ÀÄªÀ ¤tðAiÀÄªÀÅ ºÀ®ªÀÅ CA±ÀUÀ½AzÀ ¥ÀjuÁªÀÄPÉÆÌ¼À¥ÀqÀÄvÀÛªÉ. CªÀÅUÀ¼À°è 
¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 

a. ªÉZÀÑ: ºÀtPÁ¹£À ««zsÀ ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß À̧AUÀæ» À̧ÄªÀ ªÉZÀÑªÀÅ É̈ÃgÉ-
¨ÉÃgÉAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ F ¤zsÁðgÀ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV PÀrªÉÄ ªÉZÀÑzÀ 
ªÀÄÆ®ªÀ£ÉßÃ DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ. 

b. £ÀµÀØ s̈ÀAiÀÄ: ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ºÀtPÁ¹£À ªÀÄÆ®ªÀÅ ¨ÉÃgÉ- É̈ÃgÉ jÃwAiÀiÁzÀ £ÀµÀÖ¨sÀAiÀÄªÀ£ÀÄß 
M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. F CA±ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¹ ºÀt MzÀV À̧ÄªÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß 
PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

c. DgÀA©üPÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ: ºÀt MzÀV¸ÀÄªÀ ¤tðAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÁUÀ PÀrªÉÄ DgÀA©üPÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß 
M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ ªÀÄÆ®ªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛªÁVzÉ. 
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d. PÀA¥À¤AiÀÄ £ÀUÀzÀÄ ºÀj«£À ¹Üw: zÀÈqsÀªÁzÀ £ÀUÀzÀÄ ºÀj«£À ¹ÜwAiÀÄÄ, FQénAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ 
ºÀtPÁ À̧Ä MzÀV À̧ÄªÀÅzÀQÌAvÀ®Æ, ¸Á®zÀ ªÀÄÆ®PÀ ºÀtPÁ À̧Ä MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÁAiÀÄð 
¸ÁzsÀåUÉÆ½¸À§ºÀÄzÀÄ. 

e. PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ ¹ÜgÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ: PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ ¹ÜgÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ ºÀt MzÀV À̧ÄªÀ 
¤tðAiÀÄUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ s̈ÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀªÁVzÉ. F ªÉZÀÑªÀÅ C¢üPÀªÁVzÁÝUÀ, ºÀtPÁ À̧Ä 
MzÀV¸ÀÄªÀ ¹ÜgÀ ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧¨ÉÃPÀÄ. ºÁUÉAiÉÄÃ, F ªÉZÀÑªÀÅ PÀrªÉÄ EzÀÝgÉ, 
ºÉaÑ£À ¸Á®zÀ ºÀtPÁ¹£À ªÀÄÆ®ªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. 

f. ¤AiÀÄAvÀæt ¥ÀjUÀt£ÉUÀ¼ÀÄ: ¸ÁªÀiÁ£Àå µÉÃgÀÄUÀ¼À ¤¢üAiÀÄÄ JgÀªÀ®Ä ¥ÀqÉzÀ ¤¢üUÀ½VAvÀ 
ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ºÉaÑ£À ¤AiÀÄAvÀætªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ F CA±ÀªÀÅ À̧ºÀ 
ºÀt MzÀV À̧ÄªÀ ¤tðAiÀÄzÀ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ¨sÁªÀ ºÉÆA¢zÉ. 

g. §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¹Üw: KgÀÄUÀwAiÀÄ°ègÀÄªÀ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¹ÜwAiÀÄÄ 
FQÖnAiÀÄ£ÀÄß DPÀ¶ð¹zÀgÉ, PÀÄ¹vÀzÀ ¹ÜwAiÀÄ°ègÀÄªÀ §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄÄ 
FQénAiÀÄ£ÀÄß PÀptUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ F CA±ÀªÀÅ À̧ºÀ ºÀtPÁ¹£À ªÀÄÆ®zÀ ªÉÄÃ É̄ 
¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ©ÃgÀvÀÛzÉ. 

 

3. ¯Á s̈ÀA±À ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ: PÀA¥À¤AiÀÄÄ UÀ½¹zÀ [vÉjUÉ ¥ÁªÀw¹zÀ £ÀAvÀgÀzÀ] ¯Á s̈ÀzÀ JµÀÄÖ 
¨sÁUÀªÀ£ÀÄß µÉÃgÀÄzÁgÀjUÉ «vÀgÀuÉ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ JµÀÄÖ ¨sÁUÀªÀ£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀzÀ É̄èÃ 
G½¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ JA§zÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀ ¤tðUÀ¼ÀÄ ¯Á s̈ÀA±À ¤tðAiÀÄUÀ¼ÁVªÉ. G½¹PÉÆAqÀ 
UÀ½PÉAiÀÄ ªÀÄgÀÄ ºÀÆrPÉAiÀÄÄ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ s̈À«µÀåzÀ UÀ½PÉAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ. F 
¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ À̧ªÀÄvÉÆÃ®£À¢AzÀ EgÀÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. ºÁUÉAiÉÄÃ F ¤tðAiÀÄªÀ£ÀÄß 
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ µÉÃgÀÄzÁgÀgÀ ¸ÀA¥ÀvÀÛ£ÀÄß UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÆß 
zÀÈ¶ÖAiÀÄ°èlÄÖPÉÆArgÀ¨ÉÃPÀÄ. 

 

¯Á s̈ÀA±À ¤tðAiÀÄzÀ ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ: 
 ¯Á s̈ÀA±À ¤tðAiÀÄªÀÅ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ºÀ®ªÀÅ CA±ÀUÀ½AzÀ ¥Àæ¨sÁªÀPÉÆÌ¼À¥ÀnÖzÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 

a) UÀ½PÉUÀ¼À ªÉÆvÀÛ: ¯Á s̈ÀA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ªÀÄvÀÄÛ »A¢£À UÀ½PÉ¬ÄAzÀ ¥ÁªÀw 
ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ, UÀ½PÉAiÀÄ ªÉÆvÀÛ ¯Á s̈ÀA±À ¤tðAiÀÄzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ¨sÁªÀ 
©ÃgÀÄªÀ CA±ÀªÁVzÉ. 

b) UÀ½PÉUÀ¼À ¹ÜgÀvÉ: ¸ÁªÀiÁ£Àå ¹ÜwUÀ¼À°è, UÀ½PÉAiÀÄ°è ¹ÜgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ PÀA¥À¤AiÀÄÄ 
UÀ½PÉAiÀÄ°è C¹ÜgÀvÉ ºÉÆA¢gÀÄªÀ PÀA¥À¤VAvÀ C¢üPÀ ¯Á s̈ÀA±ÀªÀ£ÀÄß WÉÆÃµÀuÉ 
ªÀiÁqÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀÝjAzÀ ¯Á s̈ÀA±À ¤tðAiÀÄªÀÅ UÀ½PÉAiÀÄ ¹ÜgÀvÉAiÀÄ 
¥Àæ¨sÁªÀPÉÆÌ¼À¥ÀnÖzÉ. 

c) ¯Á s̈ÀA±ÀUÀ¼À ¹ÜgÀv É: PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ¤ÃqÀÄªÀ ¯Á s̈ÀA±ÀzÀ°è ¹ÜgÀvÉAiÀÄÄ F ¤tðAiÀÄzÀ 
ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ CA±ÀªÁVzÉ. PÀA¥À¤AiÀÄ UÀ½PÉAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ 
ºÉZÁÑzÀAvÉ CzÀÄ ¯Á s̈ÀA±ÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. 

d) ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ: PÀA¥À¤AiÀÄ°è ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ CªÀPÁ±À«zÁÝUÀ CzÀgÀ UÀ½PÉAiÀÄ 
ºÀtªÀ£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀzÀ¯ÉèÃ ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁVzÉ. DUÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉUÉ CªÀPÁ±À«®èzÀ 
PÀA¥À¤UÀ½VAvÀ ¯Á s̈ÀA±ÀªÀÅ PÀrªÉÄ EgÀÄvÀÛzÉ. 

e) £ÀUÀzÀÄ ºÀj«£À ¸ÁÜ£À: ¯Á¨sÀA±ÀzÀ ¥ÁªÀwAiÀÄÄ £ÀUÀzÀÄ ºÀjªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. 
¯Á s̈ÀA±ÀzÀ ¤tðAiÀÄ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ ¯Á s̈ÀA±À ¤ÃrPÉUÉ PÀA¥À¤AiÀÄ°è ¸ÁPÀµÀÄÖ £ÀUÀ¢£À 
® s̈ÀåvÉAiÀÄ §UÉÎ SÁwæ¥Àr¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. 

f) µÉÃgÀÄzÁgÀgÀ DzÀåv É: ¤AiÀÄ«ÄvÀ DzÁAiÀÄzÀ ¤jÃPÉëAiÀÄÄ¼Àî µÉÃgÀÄzÁgÀgÀÄ ¤¢ðµÀÖ 
ªÉÆvÀÛzÀ ¯Á s̈ÀA±ÀzÀ ¥ÁªÀwAiÀÄ£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄvÁÛgÉ. DzÀÝjAzÀ ¯Á¨sÀA±ÀzÀ WÉÆÃµÀuÉAiÀÄ 
«µÀAiÀÄzÀ°è µÉÃgÀÄzÁgÀgÀ DzÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆArgÀ É̈ÃPÀÄ. 

g) vÉjUÉ «¢ü¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¤Ãw: ¯Á¨sÀA±À CxÀªÁ §AqÀªÁ¼À ¯Á¨sÀUÀ¼À ªÉÄÃ°£À vÉjUÉ 
«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ ¯Á s̈ÀA±ÀzÀ ªÉÄÃ°£À ¤tðAiÀÄzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ GAlÄªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. 
KPÉAzÀgÉ, ¯Á s̈ÀA±ÀzÀ ªÉÄÃ°£À vÉjUÉAiÀÄÄ ºÉaÑzÁÝUÀ PÀrªÉÄ ¯Á¨sÀA±ÀªÀ£ÀÄß, vÉjUÉAiÀÄÄ 
PÀrªÉÄ¬ÄzÁÝUÀ ºÉaÑ£À ¯Á s̈ÀA±ÀªÀ£ÀÄß WÉÆÃµÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ¤zsÁðgÀ PÉÊUÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. 

h) §AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÉ ¥ÀæªÉÃ±À: zÉÆqÀØ ºÁUÀÆ ºÉ¸ÀgÁAvÀ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ¸ÀÄ® s̈ÀªÁV 
§AqÀªÁ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæªÉÃ±À ¥ÀqÉAiÀÄÄ§ºÀÄzÁzÀÝjAzÀ, CªÀÅ UÀ½PÉAiÀÄ 
G½PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ CªÀ®A© À̧¨ÉÃPÁV®è. DUÀ ºÉaÑ£À ¥ÀæªÀiÁtzÀ ¯Á s̈ÀA±À WÉÆÃµÀuÉ 
ªÀiÁqÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

i) PÁ£ÀÆ£ÀÄ ¤§ðAzsÀUÀ¼ÀÄ: PÀA¥À¤AiÀÄ PÁ¬ÄzÉAiÀÄ°è£À ¤¢ðµÀÖ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ ¯Á s̈ÀA±À 
¥ÁªÀwUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¤§ðAzsÀ ºÉÃgÀÄvÀÛªÉ. F ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¯Á s̈ÀA±À WÉÆÃµÀuÉ 
ªÀiÁqÀÄªÁUÀ ¥Á®£É ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ. 

j) M¥ÀàAzÀzÀ ¤§ðAzsÀUÀ¼ÀÄ: PÀA¥À¤UÉ ¸Á®ªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÁUÀ, PÉ®ªÉÇªÉÄä ¸Á°UÀgÀÄ, 
¨sÀ«µÀåzÀ ¯Á s̈ÀA±À ¥ÁªÀwAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¤¢ðµÀÖªÁzÀ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß «¢ü¸À§ºÀÄzÀÄ. 
DUÀ F ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥Á®£É §UÉÎ SÁwæ¥Àr¸ÀÄªÀ CUÀvÀå«zÉ. 

 

ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ: 
MAzÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ s̈À«µÀåzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ºÀtPÁ¹£À ¤Ã®£ÀPÉëAiÀÄ£ÀÄß 

vÀAiÀiÁj À̧ÄªÀÅzÉÃ ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀiÁVzÉ. EzÀgÀ GzÉÝÃ±ÀªÀÅ ¸ÀjAiÀiÁzÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄPÉÌ ¸ÁPÀµÀÄÖ 
ºÀtPÁ¹£À/¤¢üAiÀÄ ® s̈ÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.  
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ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ, ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉUÉ ¸ÀªÀiÁ£ÀªÀ®è CxÀªÁ §zÀ°AiÀÄÆ C®è. 
ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ CvÀÄåvÀÛªÀÄ ºÀÆrPÉAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÑ ºÁUÀÆ 
¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj¹ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ¼À°è ºÀt MzÀV À̧ÄªÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. EzÀgÀ 
GzÉÝÃ±ÀªÀÅ µÉÃgÀÄzÁgÀgÀ ¸ÀA¥ÀvÀÛ£ÀÄß C¢üPÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. 

DzÀgÉ, ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ, ºÀtPÁ¹£À ¤tðAiÀÄUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¤¢üUÀ¼À CªÀ±ÀåPÀvÉ 
ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À ®¨sÀåvÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É PÉÃA¢æÃPÀj¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀÄUÀªÀÄªÁzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À 
UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. 
 

 

ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ: ºÀtPÁ¸ÀÄ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ JgÀqÀÄ 
¥ÀæªÀÄÄR GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. 

1. CUÀvÀå«zÁÝUÀ ¤¢üAiÀÄ ® s̈ÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ: EzÀÄ ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ D¹ÛAiÀÄ 
RjÃ¢ CxÀªÁ ªÀåªÀºÁgÀzÀ zÉÊ£ÀA¢£À RZÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀAvÀºÀ ««zsÀ 
GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÉ ¨ÉÃPÁUÀÄªÀ ºÀtPÁ¸À£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV CAzÁdÄ ªÀiÁqÀÄªÀ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß 
M¼ÀUÉÆArzÉ. 

2. ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ C£ÀªÀ±ÀåPÀªÁV ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAUÀæ» À̧zÀAvÉ £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀÄ: ºÀtPÁ¹£À 
AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ, CªÀ±ÀåPÀ ºÀtPÁ À̧Ä ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ ® s̈ÀåvÉUÀ¼ÉgÀqÀgÀ ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀ 
¸ÀjzÀÆV À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß FqÉÃj À̧®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ EzÀÄ C£ÀUÀvÀåªÁV ºÀtPÁ¸ÀÄ 
¸ÀAUÀæºÀªÁUÀzÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.  

 

 

ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ: §AqÀªÁ¼ÀzÀ PÉÆgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ §AqÀªÁ¼ÀzÀ ºÉZÀÑ¼À 
EªÉgÀqÀÆ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ zÀÄµÀàjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. F »£Àß¯ÉAiÀÄ°è ºÀtPÁ¹£À 
AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ PÁt§ºÀÄzÀÄ. 
1. ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¨sÀ«µÀåzÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß CAzÁf¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄPÀÀ: ºÀtPÁ¹£À 

AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄAzÁ É̄ÆÃa¹ 
¸ÀA s̈ÁªÀå ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj¸À®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.  

2. ¨sÀ«µÀåwÛ£À vÀAiÀiÁjUÉ £ÉgÀªÀÅ: EzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ DWÁvÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CZÀÑjUÀ¼À£ÀÄß 
vÀ¦à À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß ¨sÀ«µÀåwÛUÉ vÀAiÀiÁj ªÀiÁqÀ®Ä 
¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

3. ªÀåªÀºÁgÀzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À ¸ÀªÀi£ÀéAiÀÄvÉ: ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ««zsÀ 
PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½¸À®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. GzÁ: ªÀiÁgÁl ªÀÄvÀÄÛ 
GvÁàzÀ£Á PÁAiÀÄðUÀ½UÉ ¸ÀàµÀÖªÁzÀ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ. 

4. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ°è£À CAvÀgÀ PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ: ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ°è 
vÀAiÀiÁj¹zÀ «±ÀzÀªÁzÀ PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ, ªÀåxÀð RZÀÄð, ±ÀæªÀÄzÀ 

¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ°è£À CAvÀgÀªÀ£ÀÄß 
PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

5. ¨sÀ«µÀåzÉÆA¢UÉ ªÀvÀðªÀiÁ£ÀzÀ eÉÆÃqÀu É: ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ 
PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆªÀð s̈Á«AiÀiÁV ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ 
ªÀvÀðªÀiÁ£ÀªÀ£ÀÄß ¨sÀ«µÀåzÉÆA¢UÉ eÉÆÃr À̧ÄvÀÛzÉ.  

6. ¤gÀAvÀgÀ ¸ÀA¥ÀPÀð: ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀªÁV ºÀÆrPÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÀt 
MzÀV¸ÀÄªÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¸ÀA¥ÀPÀðªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. 

7. £ÉÊd PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ªÀiË°ÃPÀgÀt: EzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ««zsÀ «¨sÁUÀUÀ¼À «±ÀzÀªÁzÀ 
GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß À̧àµÀÖ¥Àr¹, £ÉÊd PÁAiÀÄðZÀgÀuÉAiÀÄ ªÀiË°ÃPÀgÀtªÀ£ÀÄß 
¸ÀÄ®¨sÀUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. 

 

§AqÀªÁ¼À gÀZÀ£É: 
ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ ºÀt MzÀV À̧ÄªÀ ¤tðAiÀÄªÀÅ ºÀtPÁ¸À£ÀÄß 

¸ÀAUÀæ» À̧®Ä §¼À¸ÀÄªÀ ««zÀ ªÀÄÆ®UÀ¼À ¥ÀæªÀiÁtPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÉ. ªÀiÁ°ÃPÀvÀézÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ 
ºÀtPÁ¹£À ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß 1) ªÀiÁ°ÃPÀgÀ ¤¢üUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 2) JgÀªÀ®Ä ¤¢üUÀ¼ÉAzÀÄ JgÀqÀÄ jÃwAiÀÄ°è 
ªÀVÃðPÀj¸À¯ÁVzÉ. 

 ‘ªÀiÁ°ÃPÀgÀ ¤¢üUÀ¼ÀÄ’: ¸ÁªÀiÁ£Àå µÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼À, ¥Áæ±À¸ÀÛöå µÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼À, «ÄÃ¸À®Ä 
¤¢üUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ G½¹PÉÆAqÀ UÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ.  

 ‘JgÀªÀ®Ä ¤¢üUÀ¼ÀÄ’: ¸Á®UÀ¼ÀÄ, ¸Á®¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀðd¤PÀ oÉÃªÀtÂUÀ¼ÀÄ EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß 
M¼ÀUÉÆArzÉ. 

§AqÀªÁ¼À gÀZÀ£É JAzÀgÉ, ªÀiÁ°ÃPÀgÀ ¤¢ü ªÀÄvÀÄÛ JgÀªÀ®Ä ¤¢üUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À «Ä±ÀætªÁVzÉ. 
EzÀ£ÀÄß ¸Á®-FQén C£ÀÄ¥ÁvÀ CxÀªÁ MlÄÖ §AqÀªÁ¼ÀzÀ°è ¸Á®zÀ ¥ÀæªÀiÁt JAzÀÄ É̄PÀÌZÁgÀ 
ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. 

MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ¸Á® ªÀÄvÀÄÛ FQénUÀ¼ÀÄ CªÀÅUÀ¼À ªÉZÀÑ ªÀÄvÀÄÛ £ÀµÀÖ¨sÀAiÀÄUÀ¼À°è UÀªÀÄ£ÁºÀðªÁV 
©ü£ÀßªÁVªÉ. PÀA¥À¤AiÀÄ §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ ¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ¹£À £ÀµÀÖ¨sÀAiÀÄUÀ¼ÉgÀqÀgÀ 
ªÉÄÃ®Æ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ¸Á® ªÀÄvÀÄÛ FQénAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁtªÀÅ ¸ÁªÀiÁ£Àå µÉÃgÀÄUÀ¼À 
ªÀiË®åªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹zÀgÉ D §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄªÁzÀ §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£É J£Àß§ºÀÄzÀÄ.  

 

MlÄÖ §AqÀªÁ¼ÀzÀ°è ¸Á®zÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß ºÀtPÁ¹£À ¸ÁªÀÄxÀåð JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 
ºÀtPÁ¹£À ¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ ºÉZÁÑzÀAvÉ CUÀÎzÀ ¸Á®zÀ §¼ÀPÉ¬ÄAzÀ ¤¢üUÀ¼À ªÉZÀÑªÀÅ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. 
DzÀgÉ, ºÀtPÁ¹£À £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀÅ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ. ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ® ªÀÄvÀÄÛ ¸Á®zÀ ªÉZÀÑUÀ¼À 
£ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå À̧ªÀÅ ¥Àæw µÉÃj£À DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ. CAzÀgÉ, ¸Á®zÀ ¤¢üUÀ¼À ªÉÄÃ¯É 
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¥ÁªÀw À̧ÄªÀ §rØzÀgÀªÀÅ, ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ® zÀgÀQÌAvÀ PÀrªÉÄ EzÀÝgÉ ¥Àæw µÉÃj£À 
DzÁAiÀÄªÀÅ C¢üPÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.  
FQén ªÉÄÃ°£À ªÁå¥ÁgÀÀ: FQén ªÉÄÃ°£À ªÁå¥ÁgÀªÉAzÀgÉ §rØAiÀÄAvÀºÀ ¹ÜgÀ ºÀtPÁ¹£À ±ÀÄ®ÌUÀ¼À 
G¥À¹Üw¬ÄAzÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå µÉÃgÀÄzÁgÀgÀÄ UÀ½ À̧ÄªÀ ¯Á s̈ÀªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÁVzÉ. 
 

§AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ DAiÉÄÌAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ s̈ÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ: 
MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ §UÉÎ ¤zsÁðgÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÉAzÀgÉ ºÀ®ªÀÅ «zsÀzÀ ¤¢üUÀ¼À 

¸Á¥ÉÃPÀë ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß ¤±ÀÑ¬Ä¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. EzÀÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ºÀ®ªÀÅ CA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ¯É 
CªÀ®A©vÀªÁVzÉ. 

1. £ÀUÀzÀÄ ºÀj«£À ¥ÀæªÀiÁt: §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä PÀA¥À¤AiÀÄ £ÀUÀzÀÄ 
ºÀj«£À ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ̧ À É̈ÃPÀÄ. PÀA¥À¤AiÀÄÄ J) ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ©) ¹ÜgÀ D¹ÛAiÀÄ°è ºÀÆrPÉ ªÀÄvÀÄÛ ¹) ¸Á®zÀ ¸ÉÃªÁ ¨ÁzsÀåvÉUÀ¼ÀÄ 
EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°è Ej¹PÉÆAqÀÄ §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ. 

2. §rØ ¨sÀj À̧ÄªÀ C£ÀÄ¥ÁvÀ: §rØ ¨sÀj À̧ÄªÀ C£ÀÄ¥ÁvÀªÉAzÀgÉ, PÀA¥À¤AiÀÄ MlÄÖ §rØ ªÀÄvÀÄÛ 
vÉjUÉ ªÉÆzÀ°£À DzÁAiÀÄªÀÅ JµÀÄÖ ¨Áj §rØAiÀÄ ¨ÁzsÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¨sÀj À̧ÄvÀÛzÉ JA§ÄzÁVzÉ. 
§AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ DAiÉÄÌAiÀÄ°è F C£ÀÄ¥ÁvÀªÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ̧ À¨ÉÃPÀÄ. 

3. ¸Á® Ȩ́ÃªÁ s̈Àj¸ÀÄªÀ C£ÀÄ¥ÁvÀ: EzÀ£ÀÄß PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ½AzÀ §AzÀ £ÀUÀzÀÄ 
¯Á s̈ÀªÀ£ÀÄß ¸Á® ªÀÄvÀÄÛ ¥Áæ±À¸ÀÛöå µÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼ÀzÀ ¸ÉÃªÉUÉ ¨ÉÃPÁVgÀÄªÀ MlÄÖ 
£ÀUÀ¢£ÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ°PÉ ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. F C£ÀÄ¥ÁvÀzÀ ºÉZÀÑ¼ÀªÀÅ £ÀUÀzÀÄ ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀ 
GvÀÛªÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. 

4. ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ®: PÀA¥À¤AiÀÄ ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæw¥sÀ®ªÀÅ ºÉaÑzÁÝUÀ, ¥Àæw 
µÉÃj£À CzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ À®Ä FQén ªÉÄÃ°£À ªÁå¥ÁgÀzÀ §¼ÀPÉAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ 
ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. »ÃUÉ ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ®ªÀÅ §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ DAiÉÄÌAiÀÄ°è 
¤uÁðAiÀÄPÀ CA±ÀªÁVzÉ. 

5. ¸Á®zÀ ªÉZÀÑ: ¸Á®zÀ ªÉZÀÑ §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ DAiÉÄÌAiÀÄ°è ¥ÀjUÀtÂ̧ À¨ÉÃPÁzÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ 
CA±ÀªÁVzÉ. KPÉAzÀgÉ, PÀrªÉÄ zÀgÀzÀ°è ¸Á®ªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀgÉ, ºÉZÀÄÑ ¸Á®ªÀ£ÀÄß §¼ÀPÉ 
ªÀiÁqÀ§ºÀzÀÄ. 

6. vÉjUÉ zÀgÀ: vÉjUÉ zÀgÀªÀÅ À̧ºÀ §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ DAiÉÄÌAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ s̈ÁªÀ 
©ÃgÀÄªÀÅzÁVzÉ. §rØAiÀÄÄ PÀ¼ÉAiÀÄ§ºÀÄzÁzÀ RZÀÄð DVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, C¢üPÀ vÉjUÉ zÀgÀªÀÅ 
¸Á¥ÉÃPÀëªÁV ¸Á®zÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß PÀrvÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå µÉÃgÀÄUÀ¼ÉzÀÄgÀÄ 
¸Á®ªÀ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ À̧ÆPÀÛªÁV À̧ÄvÀÛzÉ. 

7. FQénAiÀÄ ªÉZÀÑ: µÉÃgÀÄzÁgÀgÀÄ vÁªÀÅ vÉÆqÀV¹zÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ ªÉÄÃ É̄ £ÀµÀÖ¨sÀAiÀÄPÉÌ 
C£ÀÄUÀÄtªÁV ¥Àæw¥sÀ®zÀ zÀgÀªÀ£ÀÄß ¤jÃQȩ̈ ÀÄvÁÛgÉ. PÀA¥À¤AiÀÄÄ ¸Á®ªÀ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ 
ªÀiÁrzÁUÀ, £ÀµÀÖ¨sÀAiÀÄªÀÅ C¢üPÀUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀjAzÀ, CªÀgÀÄ C¥ÉÃQȩ̈ ÀÄªÀ ¥Àæw¥sÀ®zÀ zÀgÀªÀÅ À̧ºÀ 

ºÉZÁÑV FQénAiÀÄ ªÉZÀÑªÀÇ C¢üPÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ µÉÃgÀÄzÁgÀgÀ ¸ÀA¥ÀvÀÛ£ÀÄß 
UÀjµÀ×UÉÆ½¸À É̈ÃPÁzÀgÉ, MAzÀÄ ºÀAvÀzÀªÀgÉUÉ ªÀiÁvÀæ ¸Á®ªÀ£ÀÄß CªÀ®A© À̧ÄªÀÅzÀÄ À̧ÆPÀÛ. 

8. DgÀA©üPÀ ªÉZÀÑ: ¸ÀA¸ÉÜUÉ CUÀvÀåªÁzÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAUÀæ» À̧ÄªÁUÀ PÉ®ªÀÅ DgÀA©üPÀ 
ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß s̈Àj¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. F ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ̧ ÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¸Á® ªÀÄvÀÄÛ FQénUÀ¼À 
£ÀqÀÄ«£À DAiÉÄÌAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ºÁUÀÆ §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ®Æ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀ§ºÀÄzÀÄ. 

9. £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄ ¥ÀjUÀt£É: £ÀµÀÖ¨sÀAiÀÄªÀÅ ºÀtPÁ¹£À £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀzÀ 
£ÀµÀÖ¨sÀAiÀÄUÀ¼ÉgÀqÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. EªÀÅUÀ¼ÀÄ M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ ¹ÜgÀ ªÉZÀÑªÀÅ MlÄÖ 
£ÀµÀÖ¨sÀAiÀÄ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ CxÀªÁ PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀºÁgÀzÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄªÀÅ ºÉaÑzÀÝgÉ, CzÀgÀ 
¸Á® §¼À¸ÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåð PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ £ÀµÀÖ¨sÀAiÀÄ ¥ÀjUÀt£ÉAiÀÄÄ 
§AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ DAiÉÄÌAiÀÄ°è ¥ÀjUÀtÂ̧ À¨ÉÃPÁzÀ CA±ÀªÁVzÉ. 

10. £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄvÉ: PÀA¥À¤AiÀÄÄ vÀ£Àß ¸Á® ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß G½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ 
ªÀÄÆ®PÀ C¤jÃQëvÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀð»¹ ¸Á®ªÀ£ÀÄß 
¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

 

¹ÜgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À: 
¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄÄ vÀ£Àß ªÀåªÀºÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä, ® s̈Àå«gÀÄªÀ 

¤¢ü/ºÀtPÁ À̧£ÀÄß ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ZÀgÁ¹ÛUÀ¼À°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÁzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. 
¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼ÀÄ: MAzÀÄ ªÀµÀðQÌAvÀ®Æ ºÉZÀÄÑ, ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV §ºÀÄ ¢ÃWÀðªÁV ªÀåªÀºÁgÀzÀ°èAiÉÄÃ 
EgÀÄªÀ D¹ÛUÀ¼À£ÀÄß ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼É£ÀÄßªÀgÀÄ. GzÁ: ¸ÁÜªÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ, ¦ÃoÉÆÃ¥ÀPÀgÀtUÀ¼ÀÄ, 
¨sÀÆ«Ä ªÀÄvÀÄÛ PÀlÖqÀ, ªÁºÀ£ÀUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢.  
ZÀgÁ¹ÛUÀ¼ÀÄ: ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå zÉÊ£ÀA¢£À ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è £ÀUÀzÀÄ CxÀªÁ £ÀUÀ¢UÉ À̧ªÀÄ£ÁzÀ 
MAzÀÄ ªÀµÀðzÉÆ¼ÀUÉ £ÀUÀzÁV ¥ÀjªÀwð¸À§ºÀÄzÁzÀ D¹ÛUÀ¼À£ÀÄß ZÀgÁ¹ÛUÀ¼É£ÀÄßªÀgÀÄ. GzÁ: 
zÁ¸ÁÛ£ÀÄUÀ¼ÀÄ, ¸Á®UÁgÀgÀÄ, §gÀvÀPÀÌ ºÀÄArUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢. 
 

¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉ: 
¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ CxÀð: ¹ÜgÀ D¹ÛUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr À̧®Ä «¤AiÉÆÃV¹zÀ 
§AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼À J£ÀÄßªÀgÀÄ.  
 

¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼À ¤ªÀðºÀu ÉAiÀÄ CxÀð: ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ¢ÃWÁðªÀ¢ü 
¥ÀjuÁªÀÄ«gÀÄªÀ ««zsÀ AiÉÆÃfvÀPÁAiÀÄð CxÀªÁ D¹ÛUÀ¼À°è PÀA¥À¤AiÀÄ §AqÀªÁ¼ÀzÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ£ÀÄß 
¤tð¬Ä¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. F ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß  ºÀÆrPÉ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ/§AqÀªÁ¼À ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ 
¤tðAiÀÄUÀ¼É£ÀÄßªÀgÀÄ. GzÁ: ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÀÅzÀÄ, « À̧Ûj¸ÀÄªÀÅzÀÄ, DzsÀÄ¤ÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ, 
ºÉÆ¸À GvÀà£Àß ±ÉæÃtÂ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ, À̧A±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ, EvÁå¢. EªÀÅ 
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¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è ªÀåªÀºÁgÀzÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉ, ¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ 
¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ.  
 

¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀPÉÌ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¢ÃWÁðªÀ¢ü §AqÀªÁ¼ÀzÀ ªÀÄÆ®UÀ¼ÁzÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå µÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ 
CxÀªÁ ¥Áæ±À À̧Ûöå µÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ, ¸Á®¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ, ¢ÃWÁðªÀ¢ü ¸Á®UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ G½¹PÉÆAqÀ UÀ½PÉUÀ¼À 
ªÀÄÆ®PÀ ºÀt MzÀV À̧¨ÉÃPÀÄ. C¯ÁàªÀ¢ü ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ MzÀV À̧¨ÁgÀzÀÄ. 
 

¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ: 
¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼À ¤ªÀðºÀuÉ CxÀªÁ §AqÀªÁ¼À ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ 
PÁgÀtUÀ½AzÁV ¥ÀæªÀÄÄRªÁVªÉ. 

1. ¢ÃWÁðªÀ¢ü ¨É¼ÀªÀtÂU É: ¢ÃWÁðªÀ¢ü D¹ÛUÀ¼À°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁrzÀ ¤¢üUÀ¼ÀÄ ¨sÀ«µÀåzÀ°è 
¥Àæw¥sÀ®ªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. EªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀzÀ s̈À«µÀåwÛ£À ¤jÃPÉëUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß 
©ÃgÀÄvÀÛªÉ. DzÀÝjAzÀ EzÀÄ ¢ÃWÁðªÀ¢ü ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÉ. 

2. M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ zÉÆqÀØ ªÉÆvÀÛzÀ ¤¢üUÀ¼ÀÄ: ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ §AqÀªÁ¼ÀzÀ 
UÀªÀÄ£ÁºÀð s̈ÁUÀªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß J°èAzÀ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÀ 
§rØzÀgÀzÀ°è À̧AUÀæ» À̧¨ÉÃPÀÄ JA§ ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß EzÀÄ M¼ÀUÉÆArzÉ. DzÀÝjAzÀ F 
ºÀÆrPÉUÀ¼À£ÀÄß «±ÀzÀªÁzÀ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄ £ÀAvÀgÀ AiÉÆÃf À̧¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

3. M¼ÀUÉÆAqÀ £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄ: ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀªÀÅ zÉÆqÀØ ªÉÆvÀÛzÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÀÄÝ, 
¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ DzÁAiÀÄzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. DzÀÝjAzÀ ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼À 
¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ £ÀµÀ×¨sÀAiÀÄzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÁVªÉ. 

4. »AvÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¯ÁUÀzÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ: F ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß MªÉÄä PÉÊUÉÆAqÀgÉ §zÀ¯Á¬Ä À̧®Ä 
PÀµÀÖ¸ÁzsÀå CxÀªÁ C¢üPÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß s̈Àj¸À É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ F jÃwAiÀÄ 
¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß §ºÀ¼À eÁUÀgÀÆPÀvÉ¬ÄAzÀ, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiË°ÃPÀj¹zÀ 
£ÀAvÀgÀ PÉÊUÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. E®è¢zÀÝgÉ ¥ÀæwPÀÆ® ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß JzÀÄj¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

 

¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ s̈ÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ: 
MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ¢ÃWÁðªÀ¢ü §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ C£ÉÃPÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ 

¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. CªÀÅUÀ¼À°è ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 
1. ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¸ÀégÀÆ¥À: ªÀåªÀºÁgÀzÀ À̧égÀÆ¥ÀªÀÅ À̧A Ȩ́ÜUÉ CUÀvÀå«gÀÄªÀ ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ 

CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ºÉaÑ£À ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀªÁVzÉ. GzÁ: MAzÀÄ GvÁàzÀ£Á 
¸ÀA Ȩ́ÜUÉ ªÁå¥ÁgÀ ¸ÀA Ȩ́ÜVAvÀ ºÉaÑ£À ¥ÀæªÀiÁtzÀ ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. 

2. ªÀåªÀºÁgÀzÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁtæ:  §ÈºÀvï ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀ 
¸ÀA Ȩ́ÜUÀ½UÉ PÀrªÉÄ ¥ÀæªÀiÁtzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ½VAvÀ C¢üPÀ 
ªÉÆvÀÛzÀ ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. 

3. vÀAvÀæ / «zsÁ£ÀzÀ DAiÉÄÌ: AiÀÄAvÀæUÀ¼À DzsÁgÀzÀ GvÁàzÀ£Á «zsÁ£À C¼ÀªÀr¹PÉÆArgÀÄªÀ 
§AqÀªÁ¼À-¸ÁAzÀæ À̧A Ȩ́ÜUÀ½UÉ CUÀvÀå«gÀÄªÀ AiÀÄAvÀæUÀ¼À ªÉÄÃ°£À ºÀÆrPÉUÉ C¢üPÀ ªÉÆvÀÛzÀ 
¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼À ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÉAiÉÄÃ PÁ«ÄðPÀ ¥ÀæzsÁ£À GvÁàzÀ£Á «zsÁ£ÀzÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ 
PÀrªÉÄ ªÉÆvÀÛzÀ ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. 

4. vÀAvÀæeÁÕ£À G£ÀßwÃPÀgÀt: §ºÀ¼À ¨ÉÃUÀ ºÀ¼ÀvÁUÀÄªÀ D¹ÛUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄgÀÄ¸ÁÜ¥À£É ªÀiÁqÀ®Ä C¢üPÀ 
¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. C¥ÀæZÀ°vÀ ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄ D¹ÛUÀ¼À£ÀÄß §¼À À̧ÄªÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ½UÉ 
C¢üPÀ ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀå«zÉ. GzÁ: UÀtPÀAiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ. 

5. ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ ¤jÃPÉëUÀ¼ÀÄ: ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ D±ÀAiÀÄªÀÅ CzÀPÉÌ É̈ÃPÁzÀ ¹ÜgÀ 
D¹ÛUÀ¼À ªÉÄÃ°£À ºÀÆrPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ. EzÀPÉÌ ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀå 
C¢üPÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

6. ªÉÊ«zsÀåvÉ: AiÀiÁªÀ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀ£Àß PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ªÉÊ«zsÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉÆÃ D ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄÄ C¢üPÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ.  

7. ºÀt MzÀV¸ÀÄªÀ ¥ÀAiÀiÁðUÀ¼ÀÄ: UÀÄwÛUÉ CxÀªÁ ¨ÁrUÉ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À£ÀÄß 
ºÉÆAzÀÄªÀ §zÀ®Ä CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß £ÀUÀzÀÄ ¥ÁªÀw¹ RjÃ¢ À̧ÄªÀ ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ½UÉ ºÉaÑ£À ªÉÆvÀÛzÀ 
¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. UÀÄwÛUÉAiÀÄ ¸Ë® s̈ÀåUÀ¼À ® s̈ÀåvÉAiÀÄÄ ¹ÜgÁ¹ÛAiÀÄ ªÉÄÃ°£À 
ºÀÆrPÉUÉ CUÀvÀå«gÀÄªÀ ºÀtPÁ À̧£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. 

8. ¸ÀºÀ¨sÁVvÀézÀ ªÀÄlÖ: ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä vÀªÀÄä°è ¸ËPÀAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ 
ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝgÉ CªÀÅUÀ¼À ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄÄ PÀrªÉÄ 
EgÀÄvÀÛzÉ. GzÁ: ««zsÀ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ J.n.JA. ¸Ë® s̈ÀåªÀ£ÀÄß ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ §¼À¸À®Ä CªÀPÁ±À 
¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. 

 

PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À: 
AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåªÀºÁgÀ À̧A¸ÉÜAiÀÄ zÉÊ£ÀA¢£À PÉ® À̧ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ CUÀvÀåªÁV É̈ÃPÁVgÀÄªÀ 

§AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À J£ÀÄßªÀgÀÄ. EzÀÄ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀ 
ZÁ°Û/ZÀgÁ¹ÛUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄªÀ §AqÀªÁ¼ÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. ZÀgÁ¹ÛUÀ¼ÀÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV 
ºÉaÑ£À zÀæªÀvÀé£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ ¹ÜgÁ¹ÛUÀ½VAvÀ ¯Á s̈ÀUÀ½PÉUÉ PÀrªÉÄ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ.  
 

zÀæªÀvÀézÀ PÀæªÀÄzÀ°è ZÀgÁ¹ÛUÀ¼À GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ. 
1. PÉÊAiÀÄ°ègÀÄªÀ £ÀUÀzÀÄ / ¨ÁåAQ£À°ègÀÄªÀ £ÀUÀzÀÄ 
2. ªÀiÁgÁlAiÉÆÃUÀå ¨sÀzÀævÁ ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ 
3. §gÀvÀPÀÌ ºÀÄArUÀ¼ÀÄ 
4. ¸Á®UÁgÀgÀÄ 
5. ¹zÀÞ¥Àr¹zÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À zÁ¸ÁÛ£ÀÄ 
6. PÁAiÀÄð¥ÀæUÀwAiÀÄ°ègÀÄªÀ GvÀà£Àß 



ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À - ¢éwÃAiÀÄ ¦.AiÀÄÄ.¹.  2020-21 

 

ªÀÄºÁgÁtÂ ¸ÀPÁðj ¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð PÁ É̄ÃdÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 
 

7. PÀZÁÒªÀ À̧ÄÛUÀ¼ÀÄ 
8. ¥ÀÆªÀð¥ÁªÀw¹zÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ 

  

 F D¹ÛUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄ ªÀµÀðzÀ CªÀ¢üAiÀÄ M¼ÀUÉ £ÀUÀzÀÄ CxÀªÁ £ÀUÀ¢£À ¸ÀªÀÄ£ÁzÀÄªÀÅUÀ½UÉ 
¥ÀjªÀwð À̧§ºÀÄzÁVzÉ. EªÀÅUÀ½UÉ É̈ÃPÁzÀ ºÀtPÁ¹£À PÉ®ªÀÅ ¨sÁUÀªÀ£ÀÄß ZÁ°Û ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À 
ªÀÄÆ®PÀ MzÀV¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. G½zÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¢ÃWÁðªÀ¢ü ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ MzÀV À̧¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß 
¤ªÀé¼À PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À J£ÀÄßvÁÛgÉ. CAzÀgÉ, ¤ªÀé¼À PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À = ZÁ°Û 

D¹ÛUÀ¼ÀÄ – ZÁ°Û ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼ÀÄ. [Net Working Capital=Current Assets-Current 

Liabilities]. ZÁ°Û ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼ÉAzÀgÉ PÉÆqÀvÀPÀÌ ºÀÄArUÀ¼ÀÄ, ¸Á°UÀgÀÄ, PÉÆqÀ¨ÉÃPÁzÀ RZÀÄð 
ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀjAzÀ ¹éÃPÀj¹zÀ ªÀÄÄAUÀqÀ, EvÁå¢. F PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è 
¸ÀjAiÀiÁV À̧ªÀÄvÉÆÃ®£À¢AzÀ ¸ÀAgÀQë À̧ÄªÀ CUÀvÀå«zÉ. KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ C¢üPÀªÀÇ DUÀ¨ÁgÀzÀÄ, 
PÉÆgÀvÉAiÀÄÆ DUÀ¨ÁgÀzÀÄ. 
 

PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ s̈ÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ: 
MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ 

CA±ÀUÀ¼ÉAzÀgÉ, 
1. ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¸ÀégÀÆ¥À: ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¸ÀégÀÆ¥ÀªÀÅ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀåvÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É 

ºÉaÑ£À ¥Àæ¨sÁªÀ£ÀÄß ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, MAzÀÄ GvÁàzÀ£Á ¸ÀAWÀl£ÉUÉ ºÉÆÃ°¹zÁUÀ, 
ªÁå¥Áj À̧AWÀl£ÉUÉ PÀrªÉÄ ªÉÆvÀÛzÀ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ, 
E°è ¸ÀA À̧ÌgÀuÉ EgÀÄªÀÅ¢®è, C®èzÉÃ E°è PÀZÁÒªÀ¸ÀÄÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¹zÀÞªÀ¸ÀÄÛUÀ¼ÉA§ 
ªÀåvÁå¸À«gÀÄªÀÅ¢®è. 

2. PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁt: ªÀåªÀºÁgÀzÀ UÁvÀæPÉÌ C£ÀÄUÀÄtªÁV PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ 
CUÀvÀå PÀAqÀÄ§gÀÄvÀÛzÉ. CAzÀgÉ ¸ÀtÚ UÁvÀæzÀ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ PÀrªÉÄ ºÁUÀÆ zÉÆqÀØ UÁvÀæzÀ 
ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ C¢üPÀ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

3. ªÀåªÀºÁgÀzÀ ZÀPÀæ: ªÀåªÀºÁgÀ ZÀPÀæzÀ ««zsÀ ¹ÜwUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À 
CUÀvÀåvÉ §zÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. CAzÀgÉ CzÀgÀ G£Àßw ¥Àj¹ÜwAiÀÄ°è C¢üPÀ ºÁUÀÆ »£ÀßqÉ ªÀÄvÀÄÛ 
PÀÄ¹vÀzÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀå PÀrªÉÄ EgÀÄvÀÛzÉ. 

4. PÁ°PÀ / IÄvÀÄªÀiÁ¤PÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ: IÄvÀÄPÁ°PÀ CA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ DzsÀj¹gÀÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À 
PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀåvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ IÄvÀÄPÁ°PÀ Kj½vÀUÀ¼ÀÄ ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. 
±ÀÈAUÀ PÁ®zÀ°è C¢üPÀ ªÀÄlÖzÀ ZÀlÄªÀnPÉ EgÀÄªÀÅzÀjAzÀ C¢üPÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ PÁAiÀÄð²Ã® 
§AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. 

5. GvÁàzÀ£Á ZÀPÀæ: PÀZÁÒªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢¹ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¹zÀÞªÀ À̧ÄÛUÀ¼À£ÁßV ¥ÀjªÀwð À̧®Ä 
¨ÉÃPÁzÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß GvÁàzÀ£Á ZÀPÀæ J£ÀÄßªÀgÀÄ. F CªÀ¢ü ¢ÃWÀðªÁzÁUÀ C¢üPÀ 

PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À CUÀvÀåªÁVgÀÄvÀÛzÉ ºÁUÉAiÉÄÃ F CªÀ¢ü aPÀÌzÁVzÁÝUÀ PÀrªÉÄ 
PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. 

6. ¤ÃrzÀ GzÀÞj: ªÀåªÀºÁgÀ À̧AWÀl£ÉAiÀÄÄ C£ÀÄ À̧j À̧ÄwÛgÀÄªÀ GzÀÞj ¤ÃwAiÀÄ CzÀgÀ 
PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ s̈ÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. CAzÀgÉ, UÁæºÀPÀjUÉ ºÉaÑ£À ¸Á® 
¸Ë® s̈Àå ¤ÃqÀÄªÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ½UÉ C¢üPÀ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CzÉÃ jÃw 
¤AiÀÄAwævÀ GzÀÞj ¤Ãw C£ÀÄ À̧j À̧ÄªÀ À̧A¸ÉÜUÀ½UÉ PÀrªÉÄ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À 
¸ÁPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

7. ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀ GzÀÝj: MAzÀÄ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀ£Àß UÁæºÀPÀjUÉ GzÀÝjAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃrzÀAvÉAiÉÄÃ, 
vÁ£ÀÆ PÀÆqÁ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀjAzÀ GzÀÝjAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. RjÃ¢AiÀÄ ªÉÄÃ É̄ 
¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ¥ÀqÉzÀ GzÀÝjAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁtzÀªÀgÉUÉ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄÄ 
PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. 

8. PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ zÀPÀëv É: AiÀiÁªÀÅzÉÃ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀ£Àß PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀ 
zÀPÀëvÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁtªÀÅ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀåvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. 
GzÁ: PÀZÁÒªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀÄxÀðªÁV ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ PÀrªÉÄ £ÀUÀzÀÄ ²®ÄÌUÀ½AzÀ 
¤ªÀð» À̧®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

9. PÀZÁÒªÀ À̧ÄÛUÀ¼À ® s̈ÀåvÉ: PÀZÁÒªÀ À̧ÄÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ¸ÁªÀiÁVæUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄPÀÛªÁV ªÀÄvÀÄÛ 
¤gÀAvÀgÀªÁV ® s̈ÀåªÁzÀgÉ, PÀrªÉÄ zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ¸ÁPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. EAvÀºÀ ¸ÀAzÀ s̈ÀðzÀ°è PÀrªÉÄ 
PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ £ÀqÉ À̧§ºÀÄzÀÄ. E®è¢zÀÝgÉ C¢üPÀ 
¥ÀæªÀiÁtzÀ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼ÀzÀ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. 

10. ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ ¤jÃPÉëUÀ¼ÀÄ: ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ C¢üPÀªÉAzÀÄ UÀæ»¹zÀgÉ, 
CzÀPÉÌ C¢üPÀ ªÉÆvÀÛzÀ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ ¤jÃQëvÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß 
vÀ®Ä¥À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. 
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¥ÁæAiÉÆÃVPÀ ¥Àæ±ÉÆßÃvÀÛgÀUÀ¼ÀÄ: 
 

1. ¤ÃªÉÇAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÉAzÀÄ s̈Á«¹ C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß À̧Æa À̧ÄªÀ 
««zsÀ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CAzÀªÁzÀ avÀæªÀ£ÀÄß §gÉ¬Äj. 

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß vÉÆÃj¸ÀÄªÀ avÀæ: 
 

             
 
2. ¤ÃªÀÅ MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÉAzÀÄ s̈Á«¹ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä EaÒ À̧ÄªÀ 

ºÉ¤æ¥sÀAiÉÆÃ¯ï gÀªÀgÀ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ 10 ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀnÖªÀiÁrj. 
ºÉ¤æ ¥sÀAiÀiÁ¯ïgÀªÀgÀ ºÀvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼ÉAzÀgÉ,  
1. ±ÀæªÀÄ «¨sÀd£É 
2. C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉ 
3. ² À̧ÄÛ 
4. KPÀgÀÆ¥ÀzÀ DeÉÕ 
5. KPÀgÀÆ¥À ¤zÉÃð±À£À 
6. ªÉÊAiÀÄQÛPÀ D¸ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁªÀiÁ£Àå D À̧QÛUÉ C¢üÃ£ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ 
7. £ËPÀgÀgÀ ¸ÀA s̈ÁªÀ£É 
8. ¹§âA¢ ¹ÜgÀvÉ 
9. PÉÃA¢æÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ «PÉÃA¢æÃPÀgÀt 
10. PÀæªÀÄ 
11. ¸ÀªÀÄvÉ/£ÁåAiÀÄ 

12. ±ÉæÃtÂÃPÀÈvÀ ¸ÀgÀ¥À½ 
13. ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄ«PÉ 
14. ¸ÀAWÀ¨sÁªÀ£É 

 
3. MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ AiÀÄ±À¹ì£À ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ ««zÀ 

ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß vÉÆÃj À̧ÄªÀ CAzÀªÁzÀ avÀæªÀ£ÀÄß ©r¹. 
ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ ««zsÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉÆÃj À̧ÄªÀ £ÀPÉë 

[ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼ÀÄ] 

 

 
 
 
 
 
 

G£ÀßvÀ
ºÀAvÀ

ªÀÄzsÀåªÀÄ 
ºÀAvÀ

PÉ¼À / ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ
ºÀAvÀ

DyðPÀ  ¥Àj¸ÀgÀ

vÁAwæPÀ  
¥Àj¸ÀgÀ

PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ  
¥Àj¸ÀgÀ

¸ÁªÀifPÀ 
¥Àj¸ÀgÀ

gÁdQÃAiÀÄ 
¥Àj¸ÀgÀ
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4. M§â ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÁV ¤ÃªÀÅ MAzÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀ®Ä AiÉÆÃd£Á 
¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ AiÀiÁªÀ vÀPÀð§zÀÞªÁzÀ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄ«j. 

AiÉÆÃd£Á ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è£À ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ: 
 

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
         

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥Àæ«Äw CxÀªÁ HºÉUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
         

¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ 
        

¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À «±ÉèÃµÀuÉ 
        

GvÀÛªÀÄ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðzÀ DAiÉÄÌ 
        

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ 
 

¥ÀæUÀw «±ÉèÃµÀuÉ CxÀªÁ ªÀÄÄA§jPÉ 

 
 
 
 
 
 
 
 

5. MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ « s̈ÁVÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ £ÀPÉëAiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹. 
« s̈ÁVÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ¸ÀAWÀl£É gÀZÀ£ÉAiÀÄ £ÀPÉë:  

 

 

6. ¤ÃªÀÅ MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÁ «¨sÁUÀzÀ ¤ªÁðºÀPÀgÉAzÀÄ 
¨sÁ«¹PÉÆAqÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼À £ÉÃªÀÄPÁwUÁV, ¤ÃªÀÅ DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀ ºÀvÀÄÛ ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß 
w½¹j. 

GvÀÛgÀ: GzÉÆåÃVUÀ¼À £ÉÃªÀÄPÁwUÁV £ÁªÀÅ DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀ ºÀvÀÄÛ ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ: 
1. §rÛ 
2. ªÀUÁðªÀuÉ 
3. £ÉÃgÀ £ÉÃªÀÄPÁw 
4. £ÉÃgÀ ¹éÃPÀÈ CfðUÀ¼ÀÄ 
5. GzÉÆåÃUÀ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ 
6. eÁ»ÃgÁvÀÄ 
7. ¤AiÉÆÃd£Á À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÁ À̧®ºÉUÁgÀgÀÄ 
8. DªÀgÀt £ÉÃªÀÄPÁw 
9. PÁ«ÄðPÀ UÀÄwÛUÉzÁgÀgÀÄ 
10. GzÉÆåÃVUÀ¼À ²¥sÁgÀ À̧ÄìUÀ¼ÀÄ 
11. zÀÆgÀzÀ±Àð£À eÁ»ÃgÁvÀÄ 
12. eÁ®vÁt ¥ÀæPÀluÉ 

 
 
 

ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ ¤zÉÃð±ÀPÀÀ

¸ËAzÀAiÀÄðªÀzsÀðPÀUÀ¼ÀÄ GqÀÄ¥ÀÄUÀ¼ÀÄ

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ RjÃ¢¸ÀÄ«P É ¸ÀA±ÉÆÃzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ 
C©üªÀÈ¢Þ

¥ÁzÀgÀPÉë ZÀªÀÄð gÀPÀëuÉ
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7. ªÀiÁ¸ÉÆèÃgÀªÀgÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ CUÀvÀåvÁ ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ CAzÀªÁzÀ £ÀPÉëAiÀÄ£ÀÄß awæ¹j : 
 ªÀiÁ¸ÉÆèÃgÀªÀgÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ CUÀvÀåvÁ ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ £ÀPÉë: 
 

 
 
8. MAzÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÁV, ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄ AiÀiÁªÀ DzsÀÄ¤PÀ vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß 

¤ÃªÀÅ C¼ÀªÀrQPÉÆ¼ÀÄîwÛÃj?  
 ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄ DzsÀÄ¤PÀ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ: 

1. ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ® 
2. C£ÀÄ¥ÁvÀzÀ «±ÉèÃµÀuÉ 
3. ºÉÆuÉUÁjPÉ ¯ÉPÀÌ¥ÀvÀæ ¤ªÀð» À̧Ä«PÉ 
4. ¤ªÀðºÀuÁ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É 
5. PERT and CPM   CxÀªÁ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀÄvÀÄÛ «ªÀÄ±Éð PÁAiÀÄðvÀAvÀæ ªÀÄvÀÄÛ 

¤uÁðAiÀÄPÀ ¥ÀxÀ ¥ÀzÀÞw  
6. ¤ªÀðºÀuÁ ªÀiÁ»w ¥ÀzÀÞw 

 
 
 

9. M§â ºÀtPÁ À̧ÄÀ ¸À®ºÉUÁgÀgÁV §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ s̈ÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ 
AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ ºÀvÀÄÛ CA±ÀUÀ¼À ¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß PÉÆr. 
§AqÀªÁ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ DAiÉÄÌAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ s̈ÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ:  
1. £ÀUÀzÀÄ ºÀj«£À ¥ÀæªÀiÁt:  
2. §rØ s̈Àj À̧ÄªÀ C£ÀÄ¥ÁvÀ:  
3. ¸Á® Ȩ́ÃªÁ s̈Àj À̧ÄªÀ C£ÀÄ¥ÁvÀ:  
4. ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ®:  
5. ¸Á®zÀ ªÉZÀÑ:  
6. vÉjUÉ zÀgÀ:  
7. FQénAiÀÄ ªÉZÀÑ:  
8. DgÀA©üPÀ ªÉZÀÑ:  
9. £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ ¥ÀjUÀt£É:  
10. £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄvÉ:  
11. ¤AiÀÄAvÀæt 
12. ¤AiÀÄAvÀæPÀ ZËPÀlÄÖ 
13. µÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¹ÜwUÀwUÀ¼ÀÄ 
14. EvÀgÀ PÀA¥À¤UÀ¼À §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£É 

BLUE PRINT - II PUC BUSINESS STUDIES: 2020-21 

CHAPTERWISE MARKS ALLOTMENT 

 

Chapter 

Markswise Question Types  

Total 

Marks 

1  

Mark 

2  

Marks 

4  

Marks 

8 Marks  

POQ 

1 1 1 2 1 1 19 

2 2 2 1 - 1 10 

3 1 1 1 - 1 07 

4 1 1 1 1 1 15 

5 2 1 1 1 1 16 

6 1 2 1 1 1 17 

7 2 2 1 1 1 18 

8 1 1 1 - 1 07 

9 1 1 1 1 1 15 

TOTAL 12 12 10 06 09 124 

POQ  15 

G.TOTAL  139 

¸ÀéAiÀÄA ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ 
CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ

¥ÀæwµÉ×AiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ

¸ÉÃ¥ÀðqÉ / ¨ÁAzsÀªÀåzÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ

¸ÀÄgÀPÀëvÉ / s̈ÀzÀævÁ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ

ªÀÄÆ® zÉÊ»PÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ
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       STUDENT HAS TO ANSWER NO. OF QUESTIONS AS FOLLOWS: 

 

SECTION 

 

MARKSWISE 

QUESTIONS TYPE 

 

NO.OF 

QUESTION 

ASKED 

NO. OF 

QUESTION TO 

BE ANSWERED 

 

MARKS 

ALLOTED 

A 1 MARK 12 10 10 

B 2 MARKS 12 10 20 

C 4 MARKS 10 07 28 

D 8 MARKS 06 04 32 

E POQ -5 MARKS 03 02 10 

TOTAL  43 33 100 

 
 
 
 


